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áÖÖ .................ĨßũƄĪ ú÷ƆČƊžŨĥČƆņ ùƆóßĩŇƅĲ ƆČ (ŝƌóƆĞ ùĉĲ) řƌčŢßĪ úģƅĲ úŞƉßŨ
áÖÚ ..........................................................................................................  õƆČ úžĉěŢƆ÷ ùĩŇƅĲ
áàÔ ....   ...ùĈĪßź ġƅĲ úôƄĩŇƅĲ úŞƉßŨ ƆŚ  (çƌĒĨƆĮ úĚĉĞ) ŠĉĢ ŝƌŚƆĮ úĚĉĞ ùĩŇƅĲ
áàâ .................................................................................................. ðƄŨŶƆ÷ úŚƆņ úŢĉóßĩŇƅĲ
áàÛ ....................................................................................................................... ŨŨĤĩČĈĨ ùĩƌČ
áàÜ ...................................................................................................................... ŠĉŞĨƆŦ úøŢßĤ
ááÔ .............................................................ĈĤ ùĤĨũó úČßĤƆĆ ùŨŨðƅŞ Ũ ĩŇƅĲ účƅēó ƆŚ ŠĉóƁČ
ááÖ .............................................................................................................  żƁôĲƆó úŞŨũčŚƆĆ
ááÚ ..................................................................  ĈĤ  šƌŚĨƆČ úŢĉóƆƌƋĤĨũó ƆĮŨũţĮßĤ ƆŚ ŠĉóƁČ
áâÕ .............................................................................................................. ŠĉčƋĤƆĆ úŢƆŞũěŢƆĆ
áâá ..............................................ùĤĉĚƆĮ šƋĤĤƆĆŶƆņ ĉēĮƁŞĉŞ ÎùĤĨũó úČßĤƆĆ ùŨŨðƅŞ
áâÚ ............................................................ùĤĉĚƆĮ šƋĤĤƆĆŶƆņ ĉēĮƁŞĉŞ ÎùĨĈŨĩŞ ùƆēĲź
áÚÔ ....................................................... ĨĈĤƆŢĪƆĢ ŌĨĉŞ ĨƁēóŨĤ ÎùĤĨũó úČßĤƆĆ ùŨŨðƅŞ
áÚà .................................  (ßĤĈĪ úŏĶ) úƋƆóßĨƁČ őƋĥĮ ĉēĮƁŞĉŞ ÎùĤĨũó ùßðƄŨ ùŨŨðƅŞ
áÚâ ................................................................................................................ĨĉĲŨƆēĮßĤ ùƉƆĒ
áÚÜ .............................................................................. ùĤĨũó úČßĤƆĆ ùƆôƋĤ ùŨŨðƅŞ ĥŢƆí
áÛÔ ........................................................................................................... ĐĈĪũœŚũŏƋƆĮ úŢĈũƋĤ
áÛÖ ......................................................................................................................żĉƋƆĢ úŢĈŨĨĉó
áÛá ......................................................................................................................... ĐĈŨĉĆ úŢĈũƋĤ
áÛÛ ......................................................................................................................úœƌŒƆĞ úŢĈũƋĤ
áÜÓ .........................................................................................................úœƌŒƆĞ ùƆţƋŻƄĪƆôžƁó
áÜÔ ........................................................................................ ßĨĈũĮ úŢĉĳĢƆè Ũ ĩŇƅĲ účƅēó



áÜá ....................................................................................................................ŽƅŚƆŞŨũČ Ũ ƁèĉĒ
áÜÛ ..........  úŢĉóßĨĉó Ũ ŠĉƋï ùŨĈĩó ĬĉČ ĩēŞƆó úŢƆƋŶ òƄĥŢƆŦ Ũ ßĤĈĪ úŢĉģśƅĆ ùßĨĈũĮ
âÓà ............................................................................................... ßĨĈũĮ ùĨĉƋĤĉŢ ùĨĈŨƆţƄũĲ
âÓÜ .................................................................................................................... żũ÷ ƆŚ òƅôèƆí
âÔÔ ......................................................................................................... ĉŎßŨ ù«ũēĮĩè ĤŨĩĮ»

âÔÖ .................................................ĈĤ ŠĈĩƅĆ úŢĉēĮĤĨũó ƆŚ šƌŢƆíĈź Ũ úēįžƆŦĨƆČ Ũ ĩŇƅĲ
âÕÓ ............................................................................................................... ĈĤ ĊßĤƆĆ ƆŚ úƋĩŞƆŢ
âÕÔ ............................................................................................................. ùĪĉŒ úĒĈĪũœŚũŏƋƆĮ
âÕÖ .........................................................................................  (ŠĉēĮĤĨũó ƁČ) ĨĈïƆŦ ĉēĮƁŞĉŞ
âÕá ........................................................................ ŠĉóƁČ Ũ ĨĈïƆŦ ĉēĮƁŞĉŞ İƆôƋĤ úôƄĨĉĚ
âÖÕ .......................................................................................................úŢĉƋĩóũŞ ĨĈïƆŦ ùĨĉĒŨ
âÖÖ ...............................................................ŨĉôĲƆţƄŨĉĆ Ũ  (ùĥƅŦ) úŞĉįƌĞ ĥƌŚĉĢ ĉēĮƁŞĉŞ
âÖâ .................................................................................ßĤĈī÷ƆČ úŢĉĢ úŚƆņ ùĨũƅěŞ úēĳƅí
âÖÛ .............................................................................................. ùĤŨũşĞƆŞ őƋĤƆĮĤƆşŞƆğŞ
âàÔ ....................................................................................................................................ĉœƌĮƁŞ
âàÖ ..................................................................................................ùĤĨũó ùĉœƌĮƁŞ ùŨŨðƅŞ
âàá ..........................................................ßŨƆŢĈĩƅĆ ùĈŨĈïƀź ƆŚ ùĤĨũó ùĨƁśôŚƁŎ ùĉœƌĮƁŞ
âàÚ .........................................................................ßŨƆŢŨŨĨßĤ   ƆŚ òƅţƌŢĈŨź ÎñßĩƋĪ ŠƆĮƆĞ
âáÜ ...............................................................................................  (ƂĨƆŦŨƆ÷) ñßĩƋĪ ŠƆĮƆĞ
ââÓ ...................................................  ñßĩƋĪ ŠƆĮƆĞ úŢĉóƆƌƌŢĈĨƁ÷ úŞƆĚĨƆĮ ÎƆţƅôĲƆžĉŢ
ââà ............ßŨßĤĨũó úŢĈĨƆĮŨũŢ Ũ ĨĉœƌĮƁŞ Ũ ĥŢƆŞĨƆŢũŦ ùƆøŢĈŨź ƆŚ ñßĩƋĪ ŠƆĮƆĞ
âââ .............................................................................ĤĈðŢīƋƆŎ ĥƌĲßź ĉēĮƁŞĉŞ ù«ƆƋĉşžĤ ƆŚ»
ââÜ .............................................................................  (ßźƆŞƆŚĉŒ) ßĤĈĪƊžŨĥČƆņ ĨĤĉŒ ĉēĮƁŞĉŞ
âÚÕ ...........................ßźƆŞƆŚĉŒ ĤĨũó úŢĪƆŞ ùĥŢƆŞĨƆŢũŦ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ĨĉĒŨ ×× ùƆžƆŞƁó
âÚÖ ..................................................................................................................  úĞĉĒƆŎ ŝƌŦĈĩčƌĆ
âÛÔ .........................................................................................................  ĪĉĮĨƆôƋƆè ÎıƅóƆţƄŨ
âÛÖ ..............................................úĮƆČƆ÷ƁČ ùĥŢũ÷ ùŨũĒŨƆôžƆŦ ùĥŢƆŞĨƆŢũŦ šƋĪŨũĒĉĢ
âÛá .......................................................................................... ßĤĈĪ ŠĉşĞßź ŠĉşĮũņ ĉēĮƁŞĉŞ
âÛÛ ............................................................................................................  ŠĉóƁČ ƆŚ ĨƁĒĉôƋĨĉó
âÜÓ ...........................................................................  ĤĈĪĩƅĲ ĉŎƆēįŞ ĨĉóßũƅĲ ùĥŢƆŞĨƆŢũŦ
âÜÔ ..............................................................................................  ùĨßĥƋƆĞ šƌčƄź ĥŢƆŞĨƆŢũŦ
âÜÚ ................................................................................................................úƋßĨŨßĤ úŢƆŞƆèĉí
âÜÜ ......... ĈĤ ùßŨßĨßĤ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ùĤĨũó úƋĨƆ÷ƆŞĉŢïƀź ùĉƌŎĈĩ÷ƁƌśčƌČ
ÚÓÕ ........................................................................................................ ùĤĨũó úƌŢĈŨƆŞĉŢïƀź
ÚÓÖ ................................................................................................................. ŠĉşēĳƌŢ ùĨĉåƁ÷
ÚÓá ...................................................................................  ŠĉşēĳƌŢ ùĨĉåƁ÷ İƆôƋĤ úôƄĨĉĚ
ÚÓÜ ............................................................................................ (ÔÜ×Ù) ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź



ÚÔá .............................................................................................................. ŠĉēĮĤĨũó ùĨĉåƁ÷
ÚÔÜ .................................................................. ŠĉēĮĤĨũó ùĨĉŞƁó úŞßĤĨƆĮ ùĨĉåƁ÷ ƃĮ
ÚÕÓ ......................................................................................................................ƆžƉƆŦ ùĨĉåƁ÷
ÚÕÕ ........................................................................................................ ƆžƉƆŦ ùĨĉåƁ÷ ŠĉįƋĤ
ÚÕÖ ...................................................................................................... ĤĨũó úŢƉĈĥţŞ úžĉ÷ŨŻ÷
ÚÕá ....................................................................................ŠĈĨĉĒ úèĉí ÎŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź
ÚÕÜ .............................................................................  (Ô/Õ ßĪĉĒ úèĉí) ŠĉēįŦũó ùƆŞĉŢïƀź
ÚÖà ..............................................................................  (Õ/Õ ßĪĉĒ úèĉí) ŠĉēįŦũó ùƆŞĉŢïƀź
ÚÖÜ ............................................................................ ƆôƋĤ úŢĉóƆŢĉŞĪ ÎúĮĨĉŎ ÎùĤĨũó :ċƅēó
ÚàÔ ........................................................................................................................ ùĤĨũó účƅēó
Úàà ........................................................................................................... ßŨĉíĨƆĮ účƅēó ŨŨĤ
Úàá .......................................................  ŠĉēĮĤĨũó úƋßĨŨßĤ úŢƆŞƆèĉí Ũ ċƅēó úøŢƆŦĨƆŎ
ÚàÜ ............................................................................ úŞĉĮ úţƋĤĤƆįŞƆĲ ù«ŜŷņŶĈ ĬũŞĉŒ»
ÚáÔ ................................................................. ĤĨũó úŢĉƋĉŢĈĪ ùŨŨðƅŞ ùßŨƆŢĥŢĈïŨũČ účƅēó
ÚâÕ .......................................................................................ùĤĨũó úŢĉŞĪ úøŢƆŦĨƆŎ úŢĈĪƁó
ÚâÖ ...........................................................................  úŢĉƋĩóũŞ úŢĪũĞ ÎùĩóũŞ úŢĉēĮĤĨũó
Úâà ........................................................................................ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ úôƄĩƋĤ úĒŨƆôžƆŦ
Úââ ........................................................................................................................ùĩĶĉŢ ĜĉēēŎĈ
ÚâÛ ............................................................... ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ĤĨũó úŚƆ÷ ùŨŨðƅŞ
ÚÚÕ .................................................................................................................... ŜƆĚƆņ Ũ ĤĨũó
ÚÚà .................................................................................................................... ùĤĈĪĉĆ ùĨƆčƅĮ
ÚÚâ ..........................................................................................ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ƆŚ æƆí
ÚÚÛ ................................................................... őƌŎƁĒ úĚĉĞ ĨĉƌĒŨũĚ úƌŢƀĩēôƅŚƆĆ úôƅčƅēó
ÚÛÖ ......................................................................................................................  úĮĨĉŎ účƅēó
ÚÛà ........................................................................................... úŞŷįƌĆ ùßĨŨƆ÷ ùƆŞĉţēįŢĈĪ
ÚÛá ................................................................................................ ŜŷįƌĆ úŢĉŧƌĚ ùƆŞĉţēįŢĈĪ
ÚÛâ .......................................................................................................... úįƌŚĥČ ùƆŞĉţŎßĨƆĲ
ÚÛÚ ....................................................................................................................  ŠĈĩƅĆ úŢĈĤĨũó
ÚÛÛ ..................................................................................... ĤĉŞ Ũ ĤĨũó úƌŞŨƆŒ úƋŨũĒĩøóƆƋ
ÚÛÜ .................................................................................ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ ƆŚ ĨĉĳŎƆĆ ùĉĲĨĤĉŢ
ÚÜÓ ................................................................ŠĉóƁČ ÎŠĉƋĩóũŞ úČßĤƆĆ Ũ öŢƆŦĨƆŎ ùŨŨðƅŞ
ÚÜÔ .............................ƁţĲ Ũ đĲßĤĨƆĮ ÎĤĉČĉŦƆŞ ŠĉƋĩóũŞ úČĤƆĆ Ũ öŢƆŦĨƆŎ ùŨŨðƅŞ
ÚÜÕ ......................................................................................... ĈĤ ĤĉČĉŦƆŞ ùŨŨðƅŞ ƆČ òƅţƌŢĈŨź
ÚÜà ................................................................................................... īŒƆĮ úøŢƆŦĨƆŎ Ũ ŨŨðƅŞ
ÚÜá ......................................................................................... !ŠŨũŢĉŒ ƃţƅşČ ÎƆĒŨŨĩĲƆŞ ùðČ
ÛÓÓ ......................................................................................................................... īŒƆĮ úĮĩĒ
ÛÓà ................................................................. īƄĨŨƆĒ ùƆŢƆēžƆįŚŨĨĈĤ ùĉƌŎĈĩŊũĚ Ũ ŨŨðƅŞ
ÛÓá ....................................................................................  ĨĉĚĉŒ úŞßĤĨƆĮ úƋŨŨðƅŞ ùƆţƄŨ



ÛÓâ .............................................................................................................................  ċƅēó ŨŨĤ
ÛÓÛ ......................................................................... ŠĈĩƅĆ úôžƆĢ úŢĉóƆƌƌĆĈĥƌŎ ƆôƋĩí účƅēó
ÛÔà ....................................................................................... ŠĈĩƅĆ úŢĉóƆƌƌĒƆƋĉĮƆó ùƆŞĉţŢĉƋï
ÛÔâ .......................................................................................ĤĨũó Ũ ńƆŎĨƆĆ ŠƆĮƆĞ żĈźƆŢßï
ÛÔÜ ........................................................................................... úŢĉČƆžĉĒ ŘŶƆĚ ŜĉŞ ùƆŞĉţŢĉƋï
ÛÕà ..................................................................................................  ŠĉēĮĤĨũó Ũ ĤĨũó účƅēó
ÛÖÔ ........................................................................................ùĤĩƅĚŨŨĩČ šƅĮũĞ úĒĉŎĈĩēŇƌĆ
ÛÖÕ ................................................................................................ ĈĤŨŨðƅŞ ùŨßŻƄź ƆŚ ŠĉóƁČ
ÛÖÖ ........................................................................................................... ġƋĨĉĒ Ĩħ÷ ĨĤ ŠĉóũČ
ÛàÓ ........................................................................................................  ƆôƋĤ úŢĉŢĉŞĪ ƆČ ċƅēó
ÛàÖ .................................................................................................................. ŐĈĩŇŚĈĤĈũĮ ĜũēŎ
Ûàà ............................................................................................................ ŠĉóƁČ ƆŚ úôĮĨƁţƌŞ
Ûàâ ......................................................... ŠĉƋĩóũŞ úŢĉēĮĤĨũó ƆŚ ³šƄũĲ´ úƌŚũŊũŞ ùŨĉŢ
ÛàÛ ........................................................  šƅĒĉèƀĩĒĉĆ ĨƆĮ ƁČ ĭŢĈīƌČ Ũ Ŝƀź úŢĉĳƅóĩôĲƆŚ
ÛàÜ .................................................................................................................. ĤĨũó úŢĉóƆţƌîţČ
ÛáÓ ....................................................................................................... ĤĨũó Ũ šƌēƌôƌŢ úśƌĮĉå
ÛáÕ ....................................... ĈĤ úţƌƋĈĪ úŞƆĒŨƆĞ Ũ ŜƆĲƆĲ úŢĉóßĤƆĮ ƆŚ ĭŢĈīƌČ Ũ ŠĈĩƅĆ
ÛáÚ ..........................................................................................................  ùĩƅţĳƌŞ ŠĉēĮĤĨũó
ÛâÔ .......................................................................Šĉţƌó òƄĨĤ úŞƆžƆŒƆČ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ĤĨũó
ÛâÖ ........................................................ ĉƌŞĉĒƁèƀīƌŞ Ũ ŠĈĩƅĆ ÎÔÜÓÚ µ ÔÜÓÙ ƀŻŞƆĆ úŢĈĩƅĆ
Ûâà ......................................................................................... ĈĤŨŨðƅŞ ùĨƆčƅĮ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó
Ûâá .................................................................................... ŌƁŢƁóĉƋĤ úţƌĮŨũŢ ÎĤĉŞ ùŨŨðƅŞ
Ûââ ............................................................................................ōƅƌŚƆņ ĨĈĩœƌĆ ÎĤĉŞ úƌĒƆƋĉĲĉè
ÛÛÖ .............................................................................................................ùĨĉƋ šƌƋĈŨĤ ùƆţƄŨ
ÛÛá ............................................................................................................................. ŠƁįţƌŚŨĈź
ÛÛâ ...............................................................................................................  ŠĉóƁČ ùƆóƆŚŨũĚ
ÛÛÛ ..............................................................................................ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ŠĉóƆƋ úƋĉƌŚĉēƌĆ
ÛÛÜ ............................................................................................................ ŠĉēĮĤĨũó ùŨŨðƅŞ
ÛÜÔ ............................................................................................... ĤĨũó úƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ úĲźƁĲ
ÛÜà ............................................................................... ĤĨũó úŞīƌŚĉŢƁƌĮĉŢ Ũ ĈĩƅíƁó ĭƋĩó
ÛÜÚ ............................................................................... ŠĉēĮĤĨũó ùĨĉŞƁó Ũ żĥŢĈź ŠĉĒĉŢĉĚ
ÜÓÖ ..............................................................................................ŠĉóƆƌƌĒƆƋĉĮƆó :ŜƆŧƅĮ úĲƆČ
ÜÓØ .................................................................................................................................. úóƆĳƅè
ÜÔÔ ........................................................  ...Ũ úĒƆƋƉƆŞƁó ÎúĮĉƌĮ ÎúøŢƆŦĨƆŎ ƆƌƌĒƆƋĉĮƆó
ÜÔÖ ............................................................................. ĤĨũó úŢĈĨƆĮŨũŢ Ũ ċƋĤƆĆ úøŢƆŦĨƆŎ
ÜÔÙ ...................................................................................................ĤĨũó úŢĉóßĨĈĤŨĉŢ ƆĒßĩŎĉĆ
ÜÔÚ ............................................................................................ŠĉēĮĤĨũó Ũ ĤĨũó úŢĈĨĈĤŨĉŢ



ÜÔÜ .................................................................................................... ĤĨũó úŢĈĨĈĤŨĉŢ ùŨŨðƅŞ
ÜÕÕ ....................................................................................................................... ĤĨũó úŢĉƋĉŢĈĪ
ÜÕÖ .....................................................................................................................ĤĨũó úŢĉĒƆşƌśČ
ÜÕØ ...........................................................................................ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĩƌņĉĲ ùĨĈīžũ÷
ÜÕÚ ........................................................................................................ŠĉóƁČ úŢĉĮŨũţóƀĩƌí
ÜÕÜ .....................................................................ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ùĤĨũó úóƀĩƌí
ÜÖÖ ...................................... ŠĉóƁČ úŢĈĥŢƆŞĨƆŢũŦ Ũ ŠĉčƋĤƆĆ ÎŠĈĨƆĮŨũŢ ƆŚ òƅĲƆČ ùŨĉŢ
ÜàÓ ............................................................. ƆóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁČ úôžƆĢ úƌĮĉƌĮ  úŢĈĨƆĲƁôƌĒ
ÜàÖ ...................................................................... ĈŨĈïƀź úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úŢĈĨƆŢƁŦ Ũ ŠĈĨĈĤŨĉŢ
Üà× ................................................................................................  úŢĉƋĩóũŞ ùĨƁó ùĤƆşĞƆĆ
ÜàØ ...................................................................................................... Ċ ßĤƆĆ úŢĈũƋĤĤũĞĉčįƌŞ
ÜàÙ ......................................................................................................  ĥƌņƆĮĨŶĉĮ Ũ ĜĉčįƌŞ
Ü×Ü ............................................................... ĊßĤƆĆ úŢĈũƋĤĤũĞĉčįƌŞ úƋĈŨĤ úíƁó ùŨŨðƅŞ
ÜáÔ ..................................................................................................................... ġƅĲƆČĉČ úĚĉĞ
ÜáÖ ................................................................................. ġƅĲƆČĉČ úĚĉĞ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ŠĉįƋĤ
Üá× ...............................................................................  ġƅĲƆČĉČ úĚĉĞ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ŠĉįƋĤ
ÜáÙ ............................................................................. šƌŢĉóƁČ úŢĉČƆžĉĒ úŢĉģƅĲ Ũ ĈĪßź ġƅĲ
ÜØÛ .................................................................................................. úŢĉƋĩóũŞ ùũƌ÷ Ũ úŢĪũĞ
ÜâÓ ...........................................................................................................................ŝŢĉĢ ùĩįƌŞ
ÜâÔ ............................................................................................ĈŨƆĳƅè Ũ ŠŨũƋĉŞũŦ ùĥƌņƆĮ
Üâ× .......................................................................őƌŎƁĒ ĤƆşĞƆĆ úƌĮĉƌĮ úŢĉĲƁôƅĒ Ũ ŠĉƋï
ÜÚÓ ......................................................................................................... ƆŢĉČ úŢĉĢĥƌĲßźƆŞƆĞ
ÜÚÔ ......................................................................................... ùīƋĪƆņ ŜŶƆĮ ĥƋƆĮ ĉēĮƁŞĉŞ
ÜÚ× ..........................................................................................  (úžĉĢ ùĨĈŨƆŦ) šşƅŦ ĉēĮƁŞĉŞ
ÜÚÚ ...........................................................  (úŢĉóƆŞƆŦĨƆČ Ũ ŠĉƋï) úěžīŒ ŠƆĮƆĞ ĉēĮƁŞĉŞ
ÜÚÛ .....................................................................................   (ĈĤ Ɔ÷ úţƌŢƆôƅè) úěžīŒ úŢƆĮƆĞ
ÜÛÓ ................................................................................................. ŠĉŦĨũČ úţƋĤƆįŞƆĲ ġƅĲ
ÜÛÔ ................................................................................................... úŇƌŎƆĲ šƋĥŚĈ Ŝĉķņ ŶƆŞ
ÜÛ× ..........................................................................................  (ðƄŨĩƅĢ) úşƌŞƆĮ úŚƆņ ĈĪĩƌŞ
ÜÛÚ ........................................................................................... ðƄŨŶƆ÷ úŚƆņ ĩŞƆŢ ùƆŞĉţŢĉƋï
ÜÜÓ ........................................................................................  (ñĉó) úŢĉşĮũņ ùĤƆěŞƆĆ ŶƆŞ
ÜÜÕ ...........................................................    (ñĉó) úŢĉşĮũņ ùĤƆěŞƆĆ ŶƆŞ ĩŞƆŢ úôƄĩŇƅĲ
ÜÜÛ ................................................................................................................... úįƋßŨƆČĉČ ŶƆŞ
ÔÓÓÓ ......................................................................................... úŚƆŇŞƉßũŊ ƊžŨĤƆĮƆĆ ĈĪĩƌŞ
ÔÓÔÔ ..................................................................................................... ßĤĈĪ ŜƆģŎƆĆ ùĤĉŦ ŶƆŞ
ÔÓÔÖ ........................................................................................... ùĤŨũşĞƆŞ őƋĤƆĮĤƆşŞƆğŞ
ÔÓÔØ ......................................................................... !ƃČ ĩƅĢƆČ ßĤĈĪ ŠĈĩƅĆ ĨßũŢƆĆ ñĉó ùĤĉƋ
ÔÓÔÚ ........................................................................ ÐŠũƋĤ ŠƁí ŝŢĉóƁČ ùƆŢĉƌƌĒƆƋĉĮƆó ŜƆĆ



ÔÓÔÚ ..........úěžīŒ úœƋĤƆĮ ŶƆŞ Ũ ßĨŨƆ÷ ùßĤĈīƋƆĮ Î ŠĉóƁČ ùƆŞƆĞƆóĉó ùĪĉŒ .Ö - Ô
ÔÓÕÓ ............................................................................................úěžīŒ úŢƆĮƆĞ ĉēĮƁŞĉŞ .×
ÔÓÕÖ ..........................ñĈŨĉĮ ƁČ ŝŢĈĩó öŢĉČ ŜƆóƆƋ Ũ ßĤĈĪ ŜƆģŎƆĆ ùĤĉŦ ŶƆŞ ĉēĮƁŞĉŞ .Ø
ÔÓÕÙ ...... ...ßĤĈīƋƆĮ Ũ úŞĪĉó ƊžŨĥČƆņ ĥƋƆĮ ÎúŞĪĉó úŢƆĮƆĞ ġƅĲ ĉēĮƁŞĉŞ .Û ÎÚ ÎÙ
ÔÓÖÓ ............................................................................................... úŢĉčƋƆĲ ùĥŦƆŞ úĚĉĞ .Ü
ÔÓÖÕ .................................................................................... ùĨŨũŢ ùĤƆşŞƆğŞ ĉēĮƁŞĉŞ .ÔÓ
ÔÓÖØ ................................  ùĈĩČ úţƅįĞ ĈĪĩƌŞ Ũ úşƋĨƆó ŝĮĉŒ úĚĉĞ ŠĈĩŞƆŢ .ÔÕ - ÔÔ
ÔÓÖÜ ........................................................................................ßĤĈĪ úŢĉģśƅĆ ùßĨĈũĮ ñĉó .ÔÖ
ÔÓàÖ .......................................................................  (ßŨĉó)  ßĤĈĪ úŢĉģśƅĆ ùĤƆşŞƆğŞ ñĉó .Ô×
ÔÓàØ .......................................................................................... ùĨƆŇĲƆĆ ĤƆşŞƆğŞ ñĉó .ÔØ
ÔÓáÓ ........................................................  ú÷ƆčŞĉĮ ĤƆşĞƆĆ Ũ ƊžŨĥČƆņ ŠĈīƄźƆČ ÔÚ - ÔÙ
ÔÓá× .........................................................ùĥŢƆôŎßĨƆĲ úŚƆņ Ũ ƊžŨĥČƆņ ŠĈīƄźƆČ ÔÜ -ÔÛ
ÔÓáÚ ...................................................................................................  úğĒĉŎ šƅįĞ ĩŞƆŢ .ÕÓ
ÔÓØÜ .................................................................................................ùĥƌĚƆŞ šƅįĞ ĩŞƆŢ .ÕÔ
ÔÓâÓ ............................. ùĨƆĮŨĉŦ úşŢĉĢƆŇƌČĈź Ũ ùĥƌŞƆĞ ùĉŊĈīŞƆŦ ŠĈĩŞƆŢ .ÕÖ - ÕÕ
ÔÓâØ ..................................................................... úŢĉóßźũó Ũ úŚƆŇŞƉũŊ šƅįĞ ĈĪĩƌŞ .Õ×
ÔÓâÚ ................................................................................................ùĨĈĥŧƅČ ùĉŊĉĆ ĬĉČƆņ .ÕØ
ÔÓÙÜ .........................................................................................................  ŠĈĨƁ÷ ĉēĮƁŞĉŞ .ÕÙ
ÔÓÚÕ ....................................................................................................úĲźƆŎ ŝƋĈĩČ ñĉó .ÕÚ 
ÔÓÚØ .........................................................................................  (ƆŢĈũĲ) úğĒƆŎ ĨĤĉŢ ñĉó .ÕÛ
ÔÓÛ× ............................................................................................  ßŨĉĆ šƌŞƆĆ ŠĈĩŞĉó ñĉó .ÕÜ
ÔÓÜÖ ..................................... ĉèŨŨĨũĆ ƆŚ ĤĨũó úóƆƌƌĒƆƋĉĮƆó ÎúĒƆƋĉţƌņ ĨĉøƌŢ ŨũĒĉĢ .ÖÓ
ÔÓÜØ ...........................................................úĲźƆŎ ŠĉşƋƆŚũĮ ñĉó ĤĨũó ùĥŢƆŞĨƆŢũŦ .ÖÔ
ÔÓÜÛ ......................................................... úěžīŒ ĨƆŏņƆĚ ĉēĮƁŞĉŞ úŢĉóƆĢĩŢƆČ ßĨĉĒŨ .ÖÕ
ÔÔÓÔ ................................................. (ÔÖÜØ µ ÔÖÕÕ) ŠĉƋĤƆşŞƆğŞ úŢĉşĞßź ĉēĮƁŞĉŞ .ÖÖ
ÔÔÕÔ .................................................................................................................... ŠĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÔÕÖ ...........................................................ùŨĉěŢƆĮ ùĩƋĤƆēŒũŞ ĨĈĤĨƆĮ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÔÖÖ ...................................................................ŠƉßĤĨƆĆ ù (òŚĉşşÒŚĈīņ ĘĉĞ) ŠĉĢƊžũŢĉŞƆĆ
ÔÔÖÚ .....................................................................ú÷ƆČ  ŜĈĩŦƆČ ŝƋĨƆó ĈĪĩƌŞ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÔÖÜ .............................................................  (ĨĉģēŏƌĆ) ĥƌŦĉŢ úŢĉĢƊžŨĥČƆņ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÔàÓ ..............................................................................................ùĪĉŒ ùƆžĉŞƆţČ ùƆôŚŨŨðƅŞ
ÔÔàÕ .................................................... ùĪĉŒ ùƊžŨĥČƆņ úĚĉĞ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ ÎšŞ úĒƉŨ
ÔÔàÖ ................................................................................................................... ĨũƅěŞ úēĳƅí
ÔÔà× .....................................................................ŠĉƋĨŨũśČ úŢƆŊ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ ÎñƁóƆžĉĆ
ÔÔàØ ..............................................................................................................ĐĉĮßĨĉó ùßĤƆĮ
ÔÔàÙ ...................................................................................úŞĉįƌĞ úşƋĨƆó úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÔ×Û .................  ĤĨũó úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ùßŨƆţĒŨŨīČ ùƆĒŨƆôžƆŦ ùĨĉįĢŨź ŨŨĤ ƆŚ úóƁóĈĤ
ÔÔáÓ ........................................................................ùĪĈĩƌĲ ŝĲĉŦ ĨƁēóŨĤ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ



ÔÔáÖ ...................................................................ùĨŨũŢ ĤƆşŞƆğŞ úŢĉóßĩŇƅĲ Ũ ùĨßŨßĩƌČ
ÔÔá× ............................................................................ùĥţĮƆèĉĲ ĤƆşŞƆğŞ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÔáÙ .........................................................................................ùĪĉŒ ùĩƌŞƆĆ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÔâÓ ........................................................................ùĨīĢ ùĤƆşŞƆğŞ ŶƆŞ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÔâ× ..................................................................................úŢĉēįƄũó ĥƌņƆĮ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÔÙÛ ..........  (ŠƆĮƆĞ ŶƆŞ úŎŨũĆßź) ĐĉƋƆĢ úŎŨũĆßźƆŞƆĞ ĈĪĩƌŞ ĩŞƆŢ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÔÚÕ ....................................................................................... úŞĉįƌĞ ĩĮĉŢ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÔÚÖ ............................................................................ĐßĤĉƋƆĮ ùĥƌŚĉĢ ñĉó úóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÔÜÔ ......................................................... ùĨĉČƁŢ ŠĉşĮũņ ÎĤĨũó ùƆ÷ĨƆşĳƅè úƋĨßŨßĩƌČ
ÔÔÜÜ ........úČīƌĞ úôƄĨĉóŨĉŦ ÎúŢĈźßŨĉŞ ŠƆĮƆĞ úƋĨßŨßĩƌČ ÎúěžīŒ úŢƆĮƆĞ ĉēĮƁŞĉŞ
ÔÕÕÔ ........................................................................................... ĩôĲƆŚ šƌŞƆĆ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÕÕÖ ..............................................................................đſƅåĪŨŨź ĥžĉčƌíĨĉĆ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÕÕ× ....................................................... úŢĉĳĢßĨĤ ĨƆčóƆĆ úŚƆņ çƌĒĨƆĮ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÕÖÓ .................................................................................. ŠĉēĮźũŚ úČĉĮƆŒ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÕÖÛ ................................................................................ ĈĨĉĆ ŜĪßź ĤũčŦƆéĮ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÕàÕ .............  (ÔÜÚÜ-ÔÜÓÔ) ŠĉóƆƌƋŨƆśŦƆè úŞßĤĨƆĮ úƌĒƆƋĉĮƆó ĥŢƆí úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÕáÚ ...................................................................................... ŜƆŚƆņ ƊžŨĤƆĮƆĆ úŢĉóƆēĲĈĤĤĉƋ
ÔÕÙÛ ..................................................................................  úşĲĉŦ çƌĒĨƆĮ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÕÚÕ ........................................................ ĈŨƆĳƅè ùƆŞĉŢ ƃĮ Ũ ùĤŨŨĩŦŶ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÕÛÖ ...................................................................................úĒƆŦĈĨƆŎ ßīŞƆĞ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔÕÛØ ................................................................................................. ŜƁĢ úóƆƌƋĨßŨßĩƌČ ĥŢƆí
ÔÕÛØ ................................................................................ ŠĉóƁČ ƆŚ ùĪĨßŨĉĲƆó úŢĉēĮĩƌČßĤ
ÔÕÛÜ .............................................................................................................. ŠĉóƁČ ƆŚ İĪĨßŨ
ÔÕÜÙ .......................................................................................... ƆĚŨũſŊĉČ ùĥŢũ÷ ùƆŢĉģČĉĒũŒ
ÔÖÓ× .................................................................................  ùĥŢƆóßĥŊũČ ùĥŢũ÷ ĨƆĮ ùƆĒƆí
ÔÖÔÕ .....................................  ŠĉƋĩóũŞ Ũ ŠĉóƁČ úŢĉƋĉēĮƁŞĉŞ żƆ÷ƆŚ šŞ ùßŨƆŢĈĩĢĨŨŨĤ
ÔÖà× ......................................................................................ĈĤĉĲ úŢĈĥţƋĪ ƆŚ ŝŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
ÔàÓÛ ......... ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ ƆŚ ŠĈĩƅĆ ùÔÜÚÜ /ÔÖØÚ úĲźƁĲ ùĉĒßĨƆĮ úŢĉóƆŢĤĨĈðčžƆŦ
ÔàÔØ ......................................................................................ĤĨũó úŚƆ÷ úƌĒĈĨƆţƄũŢ ùƆēĮßĤ
ÔààØ ...............................................................................................................ŠĈŨŨĤĩó đĢƆČ Šĉƌ÷
ÔààÚ ............................................................................................................................... úóƆĳƅè
Ôà×Û ................................................... ŨũśşĮĉŒ ĨƁēóŨĤ ĩŞƆŢ úŢĤĩó đĢƆČ Šĉƌ÷ úƌĒƆƌƌŢƁí
Ôà×Ü ............... ...ŠĉƋĉēĮƁŞĉŞ úŢĤĩó đĢƆČ Šĉƌ÷ Ũ ŠĈĩƌ÷ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ùĨĉƌŢĈĪ òƄĥŢƆŦ
ÔàáÖ .......................................................  ŠĉóƁČ ƆŚ ĐĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úŢĈŨŨĤĩó đĢƆČ Šĉƌ÷
ÔàáÙ ......................................................................ŠĉēĮĤĨũó úŢĈŨŨĤĩó đĢƆČ Šĉƌ÷ ùƆôśƌŞĉŢ
ÔàØÜ ..........................................................................ĐĉČƆĢ úƄź úŢĉóƆĲƆ÷ ßĩƅēĮƆĆ účƅēó
Ôàâ× .....................   ...ùƆŢƆƋŶƆŞƆŦ úĲĩƅŦ ùƆøŢƆĚ ƆŚ ŠĉƌēįƄũžƆŦ Ũ ĤĨũó úŢĈĨƆįŎƆĆ
ÔàâÙ ..................  ŠĉóƁČ ƆŚ  (ĐƆƌƋĨƆįóƆĆ ŠĉĲĉè) őžƆĢ úŢĉƌƌĆĈĥƌŎ ùŨĈĩģôƄź úŢĈĥƌŦƆĲ



ÔáÖÜ ......................................................................................ŠĉóƁČ ƆŚ účĮĉóŨĨĉó úŢĈŨßŻĳƅè
ÔáàÔ ............................................................................................................................... úóƆĳƅè
ÔáàÖ .......................................................................................................... úŢĈŨƆĲĉĆ Ũ İĉĆ .Ô
Ôáà× ..........................................................................................................................úĲĉĒĨĈĤ .Õ
ÔáàÚ ...................................................................................................................... ùĨƆøţĮĉĆ .Ö
Ôá×Û .................................................................................................................. ùĪĉĮƆóƆŢƆĒ .×
Ôá×Û .................................................................................................................úĒƆƌƌîŞĉŞƆĞ .Ø
ÔááÓ ............................................................................................................................ úƋĉţŢƆČ .Ù
ÔááÔ ................................................................................................................... ŠŨŨĨĤŨƊƅè .Ú
ÔááÕ .....................................................................................  ùĨƆøŞũĢ Ũ ŠŨƆĒ Ũ İźƆŎ .Û
ÔááØ ....................................................................................................................... ùĪĉįŢĈĤĤ .Ü
ÔááÙ .................................................................................................................. úĒƆƌƌíĨƆí .ÔÓ
ÔááÚ .................................................................. ùĥŢƆčžĉŢ Ũ ŠŨŨĨĤ ŠĉĒĨũó ÎŠŨŨĨĤ šƋĪ .ÔÔ
ÔáØÛ ...................................................................................................................ŠŨŨĨĤ ƆŏƅŚ .ÔÕ
ÔáØÛ .......................................................................................................................úĚŷŚƆŦ .ÔÖ
ÔáØÜ ......................................................................................................................... úƋƉƁĚ .Ô×
ÔáâÓ .......................  ...ìƅè Ũ ßĩĮßĤ úŢĈĤĉČ Ï (šēĮź Ũ ŠĈĤƆŢĉĲ ƆŚ ÎßŨƆţēĲ) :ùĨũĢ .ÔØ
ÔáâÕ .............................................................................  ĩƌĮƆĞ úţƅĲßŨĉČ ÎšƌţíĩƌĮƆĞ .ÔÙ
ÔáâÕ ................  ...ĪßĨƆŞ ùŨßĨƁ÷ Ũ ŨƊóĨƆĮ Ũ ıƅôĮßĤ ÏŠĈŨĉƌè ùŨƊó Ũ ƆśƌŒƆĒ .ÔÚ
ÔáâÖ ...................................................................................... ĉčČßĩŞ Ũ ĐĉƌĲĩĒ Ũ ƆóĩĮ .ÔÛ
Ôáâ× ...............................................................................................................úĲƀĩŎ đĮĉŞ .ÔÜ
Ôáâ× ....................................................................................................................  ŠĤĩó ŠĉŢ .ÕÓ
ÔáâØ ........................................................................................................................ úƋĈŨƆŢĉŢ .ÕÔ
ÔáâÙ ........................................................................................... úĲƀĩŎ ĩŎƆČ Ũ żĉíßĩŎƆČ .ÕÕ
ÔáÙÛ ........................................................................................................................ ùĤĉţŢƆŒ .ÕÖ
ÔáÚÓ ................................................................................................ùĪƆè úţƋĩƌĲ Ũ ƆĲƁĒ .Õ×
ÔáÚÔ ...............................................................................ùĥŢƆČƆēįôĲ Ũ úĲƀĩŎ ŠĉŞĨßĤ .ÕØ
ÔáÚÖ ...................................................................................................................ƆŢĉĢßĨŨũó .ÕÙ
ÔáÚÖ ............................................................................................................ đƌşĮ úóŨũśČ .ÕÚ
ÔáÚ× .................................................................................. úĲƀĩŎ ĊŨŨĩĲƆŞ Ũ ƆŢĉģƋƆŞ .ÕÛ
ÔáÚÛ .......................................................................................................... ïũƅŞ úĒƆČĨƆĲ .ÕÜ
ÔáÚÜ ................................................................................................................  ŶƁó úįéƌè .ÖÓ
ÔáÛÓ ...........................................................................................ñƆěŢĨĉŢ Ũ ƆēƅĲƆóƆĳƌŎ .ÖÔ
ÔáÛÔ .................................................................................................................. ƆĢĨƆíŨŨĤ .ÖÕ
ÔáÛÕ ...................................................................................................  (úĮĉóƆņ) ùĩ÷ƆţƄŨ .ÖÖ
ÔáÛ× ..................................................................šƌĮŨũŢ ùƆĮßĨƆó Ũ ƆŞĉŢĪƀź Ũ ċƅēó .Ö×
ÔáÛÙ ..............................................................................................................................òŢĉČ .ÖØ
ÔáÛÙ ..............................................................................................................  (úƋĉƌţžĤ) ƆşƌČ .ÖÙ



ÔáÛÙ ............................................................ żĉŞũƅŢ ùƆôƋĤ ùƆĮßĨƆó Ũ úĲƀĩŎ ƁƋĤĈź .ÖÚ
ÔáÛÚ .................................................................................................................. ŠƁƋīƌŎƆŚƆĒ .ÖÛ
ÔáÛÛ ..................................................................................................... úèƁóƁĒƁŎ ùĉ÷ĪßĤ .ÖÜ
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-5ɹLɺQ
 úŢĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ ĩŞƆŢ úóƆƋƆŞĉŢ ƆČ ÕÓÓØ/Ü/Ø ùïƀź  Ɔčƅēó ŜƆĆ úţƌĮŨũŢ ùßïƀŻè
 ŨŨĤ Ũ żĉÒĮ đÒĲƆŦ ùĈŨĤ Ũ ÔĤĩÒôƅè úēÒĮßĤ  (ÔÜÔ× ɻ ÔÛÛÓ) ùĩÒóũŞ ùĨĈĤĨƆÒĮ
 ùĨĉÒĲũ÷ ƆČ ÎŠĉóƁČ /ĐƉƆŦïƀź ùźƆéžĉŞ ĨƆÒĮƆŚ ƆŢĉēŎƆŦ ùßŨƆŢĉÒįè ƃČ ùĨĉó öŢĉŞ
 ĈĤ ÕÓÔÖ/ÔÔ/Ô ùïƀź ƆÒŚ ÎŜĨĉóŨ ĬƆÒó Ũ ŜƁÒĢ ĨƆÒĮ ƁÒČ ŠƆÒƋŶ òÒƄĥŢƆŦ úÒŞĈŨßĤĨƆČ

 .Đĉŧƅè úƋĉĒƁó
 ĨƆÒÒţƄũĢ  ƆÒÒó  ƆÒÒƋƆŦ  ùƆƌƌÒÒĮĩĒƆŞ  ŨƆÒÒĆ  ŠĉóƆÒÒƋ úƋŨŨðƅŞ  ßŨĈĤŨŨź  ùßŨƆÒÒŢĈŻƅ÷
 ƆţÒÒĲƆí ŨƆÒÒĆ .ƃÒÒſƅŦƆŢ ĈĤ ùŨũÒÒĒĉŦĈĤ Ũ ĉēÒÒįƅĆ ùĩÒÒƌČ ƆÒÒŚ Ũ ĉôÒÒČ ŨŨĤĩÒÒČĈź ùƀĨĪƆÒÒŞĉĒ
 úƋĨßŨßĨƆÒÒĮ ƆČ šēÒÒĳƋƆ÷ ĉÒÒĒ ƆÒÒó ĤĨũÒÒó ñßŨ úÒÒôƅŚƆ÷ ƁÒÒČ ĐƆÒÒčƋĉĒƆČ ƆÒÒŢŨũíƁČŨĩƌČ
 ÎƆÒÒĳƅè ƆŚ ùĨŨŨĤ úóƆƋĉøƄź ŨƆÒÒĆ Ũ ŜƆÒÒĆ úƋƆēÒÒĮßĤĩƄï ƆÒÒŚ ĨßĤƆÒÒŢŨũí Ũ úÒÒƋßŨƆĒƆŢ
 Ũ īƅŦ ÎŨũÒÒĒĉŦĈĤ ùĉøƄźƆÒÒĳĢƆŢ úÒÒĒĉƌĚƆŚ ƆÒÒşƅĆ ĨƆÒÒ÷ƆĆ .ƆÒÒƋƆŦ ùĩÒÒĒĉƋĪ úóƆƌƌÒÒĮĩĒƆŞ
 úŢĉóßĨĉčĒĉÒÒĮßĨĉó  ßŨĈĤŨŨź  ùßŨƆÒÒŢĈŻƅ÷  ĐƆÒÒŞīĢ  ƆÒÒţƋƆģČ  ŠĉşƌÒÒĮĉƌĮ  ùĉÒÒŢĈũĒ
 ƆŚ ŠĉŞĉœƌÒÒĮƁŞ ùĨƆŢũŦ Ũ ŜĥÒÒŞĤ ùƉƆŒ úÒÒĮĉČ ƆēƅčČ ŠĉÒÒŞƀŻŞƆĆ úÒÒåßïƀź ÎŨŨĤĩÒÒČĈź
 ƆÒÒēƅČ ŠĉşÒÒĲƀŻŞƆĆ úÒÒŢĉóƆƋ úƋŨũĒŨƆóĈŨĤ úĒßĩÒÒĮƆĞ ƃÒÒČßĤ ÎƃÒÒŒƆîČ ĨƁÒÒśôŚƁŎ úÒÒŚßĪ
 !ŨũÒÒĒĉŦĈĤ ƃČ ùŨŨĤĩÒÒČĈź ùŻƅøţƌÒÒĲ úÒÒôƅŚƆ÷ ƆÒÒČ šÒÒƌčČ Ũ ŨŨĤĩÒÒČĈź úÒÒŢĉóßĨĈĪĉĆ ĨƆÒÒĮ

 .ŨĉíĨƆČ ƆēƄŨƆóßĤ ĩĒĈŨĤ ƆóƆŞĉŢ úŒßĤ .Ô



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÕÕ

 ƆŚ ıƌţŞ ùĈũƌŦ ŨũÒÒŞƆŦ Ũ ƃČ ŨũĒĉŦĈĤ ùĉøÒÒƄź ùĈĩí Ɔó ƃČßĤ úÒÒôžƆó ƃÒÒĒĉó ŨŨðÒÒƅŞ
ÎƆŢĉŞŨŨĤĩČĈź ùĪĈŨŶ Ũ īÒÒƅŦƆČ úÒÒŢƆƋŶ úţēÒÒįĢĨßĤ ÎƆŢĈĨĉĒŨ ŜƆĆ ŨĉÒÒŢ úÒÒĮĈũĢŨ ĬĉČ 
Ũ ùĨĉôƌĲ ŨũŞƆŦ .ƃČƆŦ ùïƀźĈŨĤ úƋĪƀĥƄź Ũ ĉēįƅĆ úƋĪƀĤŨĈĤ úôžƆó ùßŨƆĆ úěŢĉŞĉĆ ƆČ 
 İßũƅĲ ŠĉŞƆŦ ƆČ ĉĚ ÎŠŨĈĩó ƆěŢĉŞĉĆ ŨƆČ ĉƌŢƆĒ ĈĤ ƆŢĈĨĉĒŨ ŜƆŚ İŨŨĤĩČĈź úôƅţƌţôĳè

 .ŠĉóßĨĉĒŨ ùĨƆţƄũĢ úóĉĒ Ũ ĉøžƆŞƁó ĨƆĮ ƆĒßŨĉēĮßŨ ÎĉŢ ŠĉƋ Ƃĩƌ÷ßĤĨßŨ ŝƅŚ
 ŠĉóƁČ ùĨĉÒÒĲ úēĢũè úóƆƋŨŨðƅŞ ƆÒÒƋĉčƌŢĈũēşČ Ũ ŜƆÒÒƋĈĥČ úÒÒĒƆžƁŞ ŠƆÒÒŞƆĒ ĨƆÒÒ÷ƆĆ
 ßĤĩóßĤ ŜƆóƆčƅēó ßŨƆƋĉøƄź ŨƆŚ Ũ Đĩ÷ßĤĨßŨ ƆŢĉēĲĈĤĤĉƋ ŜƆŚ ŜĨƀĪ úôžƆó ÎŝĮŨũţČ
 ĈĤ ßĩƅŚ ƃČƆŢ ìÒÒƌŦ ÎĈĩóƆŢ İßŨƆĆ ĨƆ÷ƆĆ ŜƉƆÒÒČ ÎƆøžƆČ ƆÒÒČ ĨŨũēÒÒĮƆĆ đĳè úÒÒôƅŞƆŦĨƆČ
 ùŨŨðÒÒƅŞ ĩÒÒĒĈŨĤ ƆÒÒó ùƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆÒÒĆ úēÒÒĮßĤĨƆČ ƆÒÒĒƁĒŨƆó ŠŨŨź ùƆÒÒøžƆČ òÒÒƄĥŢƆŦ
 ñßŨ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉóßĨĉĲ .ßŨƆţĮŨũŢßĤ ŠĉēĮĤĨũó úēÒÒĳ÷ƆČ Ũ ŠĉƋĩóũŞ Ũ ŠĉóƁČ
 ŠĉƋĩĒĉƋĪ Ũ ĩÒÒĒŨŨĪ ĤĉČĉŦƆŞ Ũ ĩƅŚŨƆŦ Ũ úŢĉşƅśÒÒĮ Ũ ƆţÒÒĮ Ũ ŠĉÒÒĲĉŞĩó Ũ ĩÒÒóƆČĨĉƋĤ
 ŠĈĩŞƆŢ úŢĉóƆĢĩŢƆČ ƆŞƆŦĨƆČ ùĈŨĤ ıƌţŞ ùßĨĉó ŜƆĆ ŜĨĈĤĈũƌŦ .ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ĨƆÒÒĮƆŚ
 úţƌÒÒĮŨũŢ ŨĉţƅèƆŚ ŨĉøŢƆŦ ŜƆŧƅÒÒĮ ñßŨ ÕÎŠĉƋĤƆşŞƆğŞ úŢĉşĞßź Ũ ÔúŞƆģŎƆĆ úşƋĈĩČ

 .ƂĩôČ ĩƋƆĮ ĈĤ ŠĉóƁČ ùŨŨðƅŞ
 żĉÒÒįŞƆĆ ƆÒÒó ÎċÒÒƅēó ñßŨ ŠĉƌŞƆĚĨƆÒÒĮ úÒÒèĉí ƁÒÒČ ŠĉóßĨĉÒÒĒŨ úÒÒŢĤĩóßĤĉŞĉĆ ƆÒÒŚ
 ƆČ ıƋŨƆĆ ÎßŨũÒÒĒĉŦ ĈĤ ŠĉóßĨĉÒÒĒŨ úÒÒĲƆČ òÒÒƄĥŢƆŦ ĨƆÒÒĮƆČ ùĨĉôÒÒŢĈźƁ÷ ÎŨũÒÒíßũƄźƆČ
 úôƄĨĉĒŨ ĥŢƆí ĉŦßŨĨƆŦ ÏŠĉƋßŨƆŢĤĩóßĪĉĒ úěŢĉŞĉĆ ƆČ ĤũĢĉƋ òƄŻƄĤ ĥŢƆí úŢĤĩóĤĉƋĪ

 .ßŨũČƆŢ ŠĉƌŢŨũČ ĩēĳƅè Ɔó ßŨĈĩó ĤĉƋĪ ƃŚ
 ƆŚ ƆøĚ ŜƉƆČ ÎßŨũēÒÒĮƆČ ùƆóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁČ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉƌŒƆí ƆŢĈĨĉĒŨ ŜƆĆ ƆēÒÒĮĈź
Ũ ĤƆĮĨĈũí ŨƆĆ úôƌĲƆČ ĩēŞƆó ÎŠĉóƁČ ùŨĉŢƆČ ĐƆčƋĉĒ ùßŨĉíĨƆĮ òƄĥŢƆŦ úţƌţôĳè 
 úƌēÒÒĳ÷ ùŨŨðƅŞ ƆČ úÒÒƋĥŢßũƋƆè Ũ ßŨƆÒÒēƅčĒĩ÷ úÒÒŢĉóƁČ ĉƌŢƆĒ ƆÒÒó ƆÒÒƋƆŦ ßĨĉÒÒĒŨ ĥÒÒŢƆí
Ũ úƋŨŨðƅŞ ùßŨĉíĨƆĮ ÎŠŨĈĩţƅĮĉŢ ĈĤ ßĩƅŚ ĈŨ ùƆŢĈĨĉĒŨ Ũ ċƅēó ŨƆĆ .ƃČƆŢ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó 
 ĈĤ ßĩƅŚ Ũ ßŨƆĒƆţŞŨŨĥţƄũĢ ƆÒÒěŢĉŞĉĆ ŨƆÒÒČ ĨƆŦ ıƌţŞ Ũ šŢĉŞƆóƆóĉĢ ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒČßĤƆĆ

.ŠĉóũČ ÎŠĉƋĩôŞ ĊĤĈ Ũ öţŦĩŎ ġƋĨĉĒ .Ô
.Õ Ũ Ô ú÷ĨƆČ ÎĈĤ ŜƆēįƌČ ùßĤƆĮ ƆŚ ŠĉóƁČ .Õ



  ÕÖ | ĉĒßĨƆĮ

 .šŞŨŨĥŢĉĮĉŢ
 .ƆƋĉèŨŨĨũĆ úƌĮŨũŢŨŨðƅŞ úøŢĩ÷ úôƅœŚ úƌƅĚƁĢ Ũ úƋƆíŨĉŢ ùŨŨðƅŞ úţƌĮŨũŢ
 úŢĉĢĨƆĒ ŠĉƋƁĢ úŢƆŞƆĒ Ɔó ŠƆŦ ĬƆó ŠĉƋßĤ ƆČ ÎŝƋïßĤ úƅŚ ĉēįƅĆ šŞ ùƆŢßĥŢƆŚ ŨƆŚ ĨƆŦ
 ƆţČïũŒ ŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ Ũ ßŨŨĤĩó ƆóßĨĉÒÒĲ úĒƆčƋĉĒ úôƅóßźƆ÷ ùŨŨðÒÒƅŞ ƆÒÒŚ ßŨƆÒÒţƌžƁôƅŚ
Ũ ßŨĉČ ĈĤ ĈŨĈïƀź Ũ ĉèŨŨĨũĆ ŨũŞƆŦ ƆŚ ßŨƆĆ .ßũƌÒÒĮŨũŢ Šĉƌčƅēó ĥŢƆí ĨĉÒÒĲ ùƆĒƆčƋĉĒ 

.ŠĉóƆĒƉŨ Ũ ĨĉĲ úŞƆĚĨƆĮ ùŨŨðƅŞ ƆĒƁČ Ɔó ƆĲƆŢĉĮƆó ŨƆĆ ùĨĉó úŞƆĚĨƆĮ
Ũ ßŨƆĒƀĥţƄũĢ ŜßŨƆţƌžƁôƅŚ Ũ ĨĉĒŨ ĉƋ ċƅēó ÕÛÓ ƆŚ ĤĉƋĪ ÎƆŢĈĨĉĒŨ ŜƆĆ úŢĤĩó ßĤĉŞĉĆ ƁČ 
 ĨŨũēĮƆĆ đĳè ŠĉƋßŨĉşĲĉè ÎƆƌƌŢ ĨƀĪ ŠĉƋßĨĉŞï Ɔó ŜƁĢ úóƆƌƋĨßŨßĩƌČ ĥŢƆí ƆŚ ƆøĚ
 úŢĈĥƌŦƆĲ úĒƆČĉČ úţƌĮŨũŢ ƆŚ ĐƆŢĉŢƆĒ .ŠƆôƋĤ úŢĉĮƆó ùŨĈĩĮŨũŢ úĒƆČĉČ Ũ ċƅēó ƆČ
 ĬƆÒó ÔÜ żƆÒ÷ƆŚ ŜðÒƄŨŨ ĐŨ ŜƉƆÒČ ÎßŨĈĩÒƌ÷ƆŢĨßŨ ċÒƅēó ƆÒŚ òÒžƆó úÒíĨƆ÷ ÎĈĤ  úÒĆĈĥƌŎ
 ŝēÒĮßĤ ùŨũēÒĳƋƆ÷ ĉƋ ŨĈĨĤĩƅŢ úÒśƋƆşƌĆ ĉÒƋ úÒŢƁŎƆŚƆĒ úÒƋĥŢßũƋƆè ùßĨĉÒŞï Ũ ßŨŨĤĩÒó
 ƆŞŨũēįƋŨ ÎúĒĨũóƆČ !ßŨŨĤĩóźƆéƅĒ ùÕØÓ ƆŚ ÎƆĒƆčƋĉĒ ƆĒƆČĉČ ŨƆĆ ùßŨƆŢĤĩó ŠŨŨź ƁČ

 .ĨƆţƄũĢ ƆēƄĨĤƆŢ ƆøžƆČ ƃČ úóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ Ũ ƂĩĮŨũŢƆŢ òƅēĲ ĈźƁĢƆŚ
 Ɔó ŝƅžßĤ ŠĉÒƋƆƋƁČ ŨũôžƆČ ÎŜĩÒøČĨßŨ òƅÒĮƆó ƆÒŚ ŜßĨƆÒŎĉĆ ŜƆÒóĉŢ ƆÒƋƁČ ƆŢĉÒįŒ ŜƆÒĆ
 ÎßŨũĒũ÷ ŜƆÒøžƆČ ƃČ úôƅēÒĲ ƃÒČĈŨ ŠĉÒƋŶ Ũ ŠƆÒôČ ƃŚ ŝÒƌƋƆś÷ òƅŢĉÒĮƆó ĨƆÒ÷ƆĆ ƂĨĥÒŢĈīČ
 úÒŢßŨĉĢ ÎƆÒŢĉŧƌĚ ŜƆÒĆ úÒôžƆĢ ŨũÒŞƆŦ ñßŨ ıÒƌţŞ ßĨĉÒƋĤ .šÒČßĤ ŌĉÒįţƌĆ ƃČ òÒƄĥŢƆŦ
 ŠĉƌøŢßź ĈĤ ŝŢĉóƆţƌÒĮŨũŢ ƆŚ ƃČßĤ İßźßŨĉČŨĩƌČ ŨƆĆ Ũ ŝŞƁĢ ùźßŨĉČ Ũ ùĩôŎ úſƅŦ
 ŜƉƆČ ÎŝƌŢ ĨßĤƆČ úƅŚ ıƌţŞ Ũ òƅåƀĩŞ ŨũŞƆŦ ƁČ ƆƌƌēÒĳ÷ úóƆƋĉÒĮĉƋ ßŨƆĆ ÏßŨƆēƅČĈĤ
 òƅÒĲƆČ ùĈĪßĨĉÒĲ Ɔó ßŨũČ ßŨƆĆ ĨƆŦ ŠĉóƁČ ĨƆÒĮƆŚ šƌÒĮŨũŢ ƁČ ŜĨßĥŢĉŦ Ũ ĨĉóƁŦ
 ùƆÒôƋĤ úÒŢĉóƆíŨĉŢ Ũ ĨĉÒĲ ĨƆÒĮƆŚ ŜƆƋ úƋĈĪßĨĉÒĲ ŨƆÒĆ Ũ ŜƆÒŦ ƆóßĨĉÒĲ ùŨŨðÒƅŞ ƆÒŚ
 ĐßĨĉČƆÒĮ ƁÒĒŨƆĆ úÒóƆƋßŨƆţƌžƁôƅŚ ƆƋĉēÒįƋũşČ ĨƆÒ÷ƆĆ ƆÒŢŨũşŢ ƁÒČ .ƆÒƌƌŢ ŠĉēÒĮĤĨũó
 Ũ ƆÒţƌŞßĪ ìÒƌŦ ĈĤ ŜƁÒĢ ƆÒŚ ŜƆÒôČ ŠĉóƁÒČ úÒƄũ÷ šČ ùŨĈŨĥÒŢĉƌŞ Ũ īŒƆÒĮ ĉÒƋ ĤĉÒČĉŦƆŞ ƆÒČ
 úēĮĈźĉŢ Ũ đĮĈź úžĈŨƆŦ Ũ ŠŨũíƁČ ƆČ đĳè ĉƌŢƆĒ ƆƋĈŨũČßĤ Ũ ŨũČßĤƆŢ ŝóƆƋƆţƌĳƅè
 ŠĥţƄũĢ Ũ ßĤĨßŨĨƆè úĮĉČ ĨƆ÷ƆĆ Ũ ƆƌƌŢ ĈŨ ŠĉóƁČ ƁČ ĈĤ òƅĒĉó ƆŚ ÏŝēĮƆčČ ĩĒ úŢĉôžƆĢ
 Ũ ŨĈĤŨŨź òÒƅŚƆ÷ ùĨĈĤĉ÷ĉÒĆ ĉēÒĮƁŞĉŞ ñßŨ ë Ũ úÒČĉĒũŒ ñßŨ ë ÎƂĩÒôČ ŠĉóƁÒČ ƆÒŚ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | Õà

 ßĨĉČĨßĤ ŠĉƌĲƆžƆŦ Ũ ŜŨũČ ƆóßĨĉÒĲ úŢĉóƆƌƌøŢƆŦĨƆŎ ƆƌƌĒƆƋĉÒĮƆó ùĨŨßĤ Ũ ĨĉČŨĨĉó
 Ũ úÒøŢƆŦĨƆŎ ÎúĒƆƋƉƆŞƁôÒĮĉƌĮ ùĨĉÒČ ƆÒČ ßũƅÒĲ ŠĉÒŞƆŦ ƆÒČ ÏƃÒČĉŢ ßĨŨƆÒ÷ ĨƀĪ ÎŜƆÒôČ

 .ƆƋĈŨĨƆŦ ĈĥĲƆôƋĤ ùĨĈũČ ŨũŞƆŦ Ũ úČßĤƆĆ
 úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ĉĒ ŝēƅčƌŢĈĪ Ũ ŝēƅčēįƌČ Ɔó ƆŢĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úôƄĨĉĲ ƆóĉĒ ŠĉóƁČ
ƆóßĨĉÒĲ úôžƆĢ Ũ ƃÒČŨũČ ßŨƆÒĒĈŨĉŊĉĆ đÒĮßĤ ƆÒČ òÒƄĥŢũ÷ ñßŨ İŨŨĤĩÒČĈź ùßĤƆÒĮ 
Ũ ƆíŨũŞ Ũ ňĉČ Ũ ŠĉóŨŨĤ Ũ żĉŞ Ũ òſŞ ùƁĢƆČĨƆĮ ù ƁèĉĒ úŢßŨĉĢ ĨƀĪ úôƅŢƉĉĮ ĉĒ 
ĈĤ ƆÒŢĈĨĉĒŨ ŜƆÒŚ ƃÒČßĤ ıÒƌøŢĩ÷ ĈŨ úÒóƆƋßĤĨĉƋĤ ßĨĉÒƋĤ .šÒēƅČŨũČƆŢ ŠĉÒƋƁĢ ùĈĨĪƆÒŞ 

 .ßŨƆēƅČĈĤ úøŢßź
 úôƄĪĈũƅĲ ŨũŞƆŦ ùïĤ Ũ ŝŢĈĪßĤ æƆí ùĩƌČ ùĩøžƆŦ ƆČ ŜƁĢ šŞ ÎßŨƆôƋĤ úóƆƋŶƆŚ
 úţƅôĲ ùĪĉŢĉĲ Ũ źƆŎ ƃČ Ũ ĐŨƆí úóƆƋßĤĨĉƋĤ ƆČ êƀĩŞ ùßŨƆŢĉĮŨƆí Ũ ŜßŨƆŢĉĮŨƆí
 Ũ ĉŊĉĆ úĒƆƋĈïĤ ĈĤ İƆŢĈĨĉĒŨ ŜƆĆ ùĉƌĚĉƌĚ úĒƆČĉČ ƆŚ .ŝŢĈĪßĤ ŠĉĒƉƆĮßĤ ŜƆó Ũ ŠĈĨĈïƆŦ
 ƆŚ ŝŢĉƋï ƆŚ òƅĲƆČ .ŜƆôƌČ ƆƋĈŨũČßĤ ßŨũČ òƄĨĉó ßŨƆĆ ƆƋĈŨ ŜŶ Ũ ßŨŨĤĩó ŝ÷ƆČßĨßĤ
Ũ ŨũČ ĈĤ ĈĨĉĆ ƆŚ úĒƆƋĉ÷ƆČßĨßĤ úįƋĩøŢ úŞƆēįƌĮ ĉēĳƅŦ Ɔó ßŨũČ źƆéƅĒ ĈĤ òƅŞßĤĨƆĮ 
 ĨƆÒŦ :ƆÒžĉĢ ñƆÒƋ öÒŢĩ÷ ĈĤ ßĩÒƅŚ ŜƉƆÒČ ÎĤĩÒóßĤ ŠĉÒƌƌĒƆƋĈĤũĢ ĈĤ ƆÒóƆíŨĉŢ ƆÒŚ ĐĈŨĉÒŊĉĆ
 ƆóƆŞƆēÒįƌĮ ƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ ÎƃčƌÒĮŨũŢ ßĨƆţƅÒĮŨƆí ƆŞƆēÒįƌĮ ŨƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ ŝôƅēÒĲ
 ƆžĉŞƆţČ ĉƋ ĬƆÒóƆóĉĒ ñßŨ ñƆƋĉŊĉĆ ìÒƌŦ żƆÒ÷ƆŚ ŝƌÒįĢƆĲ ùƆÒĳƅó ĉÒŢßĤ ÎßŨũÒČ ùƁÒĢ
 ŜƉƆČ ÎŜƆôŢĉƌČ ßŨũČƆŦ ƆįŒ òƅŚƆ÷ Ũ ŜĩøČĈź ĭŢƉĉČ ßŨĈĤ ŝĳƌôƅžŨƆŦ ŨũŞƆŦ ÏßŨũČƆŢ

 .ƃíƆţôƅĒ ŜƆóƆƌƋźßŨĉČ Ũ úĮĉƌĮ ƆţƌŢĈŨź úįŢƉĉČ ùßŨƆĆ ƁČ ŠŨŨĤĩôŞƆŢ
 ùÕÛ ùĉĒßĤƁó úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ŜƆóƆíŨĉŢ úĒĈŨĉŊĉĆ ùĨƀĪ Ũ ŝžŨĪ úĮĉČ ĨĉĚ òƅŚƆ÷
 ƆČ ïĤ ĐĉČƆĢ Ũ šƋźƆèĈź úŢĉóĨũČ ŠĉóƁČ ŜßĤ ŨƆĆ .ßŨŨĤĩó ÎÔÜØÖ /ÔÖÖÕ ùðƄŨŶƆ÷
 .ŨũČ ƆóƆíŨĉŢ ŨũŞƆŦ ƆŚ úĒƆƋĉ÷ƆČßĨßĤ ùïĤ úţƋźƆèĈź Ũ İźƁĲ ùŨßŻĳƅè Ũ ĐĈŨĉŊĉĆ
 úĚĉĞ úžĉŞ úŢĈĤĨƆčƅĒĩ÷ĉĆ úĮĉČ ƃŢĈũĒĉŢ ÎƃĮŨũţČ ƆŢƉĉĮ ŨƆĆ ùŨŨðƅŞ òƅĮƆó ĨƆŦ
 úŢĈĪĈũģƋĤĈĪĉĆ úŢĤĩó úŢĈĥţƋĪ Ũ ŠĈĥƅŚ Ũ šĒĩ÷ Ũ õƆČßĩƌŞ úŚƆņ Ũ úşƋĨƆó úşÒĮĉŒ
 Ũ úŢĈĩƅĆ ƊžŨĥČƆņ úÒţĒƉƆŦ úÒĮĉČ ƃŢĈũĒĉŢ .ĉóƆŢ ßŨƆÒŢĉóƁČ úÒŢĉóĉŊĉĆ ŠƆÒƋŶƆŚ ũÒƋźƆèĈź
 ùƀŻČŨ ŠƉĉĒ úĮĉČ ƃŢĈũĒĉŢ ÎĉóƆŢ ŠĈŨƆĆ đĮßĤ ƆŚ ŠƆĮƆĞ ŶƆŞ úŎŨũĆßźƆŞƆĞ ĈĪĩƌŞ



  Õá | ĉĒßĨƆĮ

 úēÒĮßĤĨĈĤ Ũ ĩƋī÷ Ɔó ÎĉóƆŢ ŠĉóßĥŢũ÷ Ũ ĨĉÒĲ ƆŚ ŠĉƌŢĈĩóĨßĤ Ũ òžƆĢ úžĉŞ ŠĈĤƆÒĮ
 ĨƆ÷ƆĆ ĉĚ ...İƆôƋĤ ùßŨƆŢĥŢĉĮŨƆí Ũ ĨƀĪ Ũ ŝžŨĪ ƆţĲƆí ŠĉƋßĤ Ũ ŠĉƋĤĩó ŠĉóĉŊĉĆ
 Ũ ŠŨŨĥŢĉƋƆ÷Ĉź ŝĲƆŢƉĉĢ ŨƆĆ úƋĉĮĉĆ ùßũƅĲƆČ ÎƆŢĉŞßĤĨƆĮ ŨƆĆ úĮĉČ ĨƆĮ ƆşēƅČŨũí
Ũ Ɔĳƅó ƆŢ Ũ ßŨũēĮƆčžƆŦ ĬƆó ƁČ ŜƀĨĤ ƆŢ ÏßŨƆĒƆŞŨĉţƅŦ ÎƃČŨũČƆŦ ñƆƋƆøžƆČ ĨƆ÷ƆĆ 
 öŢĩ÷ ßŨƆĆ ĉƌŢƆĒ šÒŞ ƁČ ÎĈĤ ƆŢĉÒĮĉČ ŨƆÒĆ ŨũÒŞƆŦ ƆÒŚ .ßŨƆÒĒƀĤĩó ßĨŨƆÒ÷ ŝÒŢĉóƆƋ úƋĉČƆĒĉŢ
 ùƆśè ßŨũČƆŢ īƌ÷ĨƆŦ Ũ ŜßĥČ ŨĉŒƆŚ ƆóƆƌƌĒƆƌņßź Ũ ĉŊĉĆ ßĨƆţƅĮŨƆí ƆŞƆēįƌĮ Ɔó ßŨũČ
 .ßŨßŨƆĆ Ũ ŜƆĆ żƆ÷ƆŚ úįĢƆĲ ùƆĳƅó úŢĉèßźƁ÷ ƆŞƆģŢĉƌČ Ũ ƂĨĈũĢ ƆşţƅŧČ ŠĉóƆĒƆČĉČ
úĒƆƋĉóŨũĮ ƆŚ ŜƁĢ Ũ ßŨĉţƅŦƆŢ æĈĩĢ ƆČ ŝĮƆó ùŨĉŢ ĈĤ Ɔčƅēó ŜƆĆ úôƅţƄũĲ ìƌŦ ƆŚ 

 .ßŨũēĮĈĨĉè ŨƆČ Ũ ŜƆČ
 ßŨƆĒƁēÒįĢ ĨŨŨĤ ßŨƆÒŚ ŜƁÒĢ ƆÒƋßŨƆĆ ŜƆÒôČ úÒĮĉČ ƆēÒįƋũƅè ƆÒó ƆÒôƋĤ úÒôƅŢƆƋŶ
 .ŝţƄũƅÒĳČ ĨƆÒČŨĨŨßĤ úŢĉóßĨĉÒĲ ùŨŨðÒƅŞ ßŨƆÒŢĉóƁČ ùŨŨðÒƅŞ úţƌÒĮŨũŢ ùŨĉÒŢƆČ ƆÒó
 ƃĚƆčÒĮßĤ ŜƉƆÒČ ÎßŨŨĤĩÒó ŠĉóƁÒČ żƆÒ÷ƆŚ ŝÒƌŢĉóƆƌƋĥŢßũƋƆè Ũ ĨĈïƆÒŦ ĉēÒĮƁŞĉŞ úÒĮĉČ
 ĐßĨĉČƆÒĮ ÏßĤĉČĉŦƆŞ ùĨĉÒĲ ùŨŨðƅŞ ƆŚ òƅÒĲƆČ Ũ ĤĉÒČĉŦƆŞ úÒôžƆĢ ĨĈïƆÒŦ ƆÒŞŨũĒũ÷
 ĈĤ ŠĉóƁČ Ũ īŒƆĮ ŠĈũƅŢ ƆŚ ú÷ƆČƊžŨīƋƆŎ ùƆíŨĉŢ .ßũƅĲ ŠĉŞƆŦ ƆČ ùĥƅŦ ĉēĮƁŞĉŞ ƆČ
 ßŨũēįƋũŞƆŢ ÎƃČĤĩó ùƆóƆôžƆĢ Ũ ƆƋƆíŨĉŢ ŨƆČ ĐßĨĉČƆĮ ŝóƆƋƆįŒ ĨƆŦ Ũ ƆĲƆČŨĉŦ
 .ŝţƄũƅÒĳČ ƃè ùīŒƆÒĮ ùĨĉÒĲ ùŨŨðƅŞ Ũ ŝÒĲĉĒĈĤ úŢĉóƁČ ùŶ ƁČ ĨƆŦ ƂũÒĲƆĒ ñßŨ
 ŜŨŨĤĨĉŢ ƁČ ŠĉƋƁĒŨƆĆ ùƆÒøžƆČ ßũƄŨƆŚŨßĩƅŚ ıÒƌŢĉóƆƌƌŢĉóƁČ ƆƌƌĒƆƋĉÒĮƆó ƆÒČ ŐƆÒĞĨßĤ
 ÎƃţƄźīČ ƆóßĨĉÒĲ ùßŨßĨßĤƆČŨĉŢ Ũ ĩƌņĉÒĲ ƆŢƊŎ ùŨĉŢ úŢĈũēƋßĤ ŠĉƋßŨƆŢĤĩóŨƊČ Ɔó

 .ßŨƆĒƆŢŨŨĤĩóƆŢ ŜŨƊČ īƌ÷ĨƆŦ İƆƋƁČ ĨƆŦ
Ũ ŠĉóßĨĉĒŨ ùßŨƆŢŨũČŨƊČ ùßŨĉŞ úƋðƄĨĤŨĨŨŨĤ ùƁŦƆČ Ɔó ƃČ ĨĈĤĉ÷ĉĆ ƃČßĤ ĨƆţƄũĢ 
 úÒĒƆşşƌŦ ƆÒČ ŜƉƆÒČ ÎŠƆţÒĲƆíƆŞƆŦ ƆÒóƆčƅēó úÒŢĉóƆĒƆČĉČ ÎßŨƆÒóƀĨßũƅŢ úÒƌøŢßźŨĉøŢßź
 Ũ ĩÒēóƆƋ  ĨƆÒĮ  ßŨƆÒĒƆŢŨĈĩĢ  ƆÒŢĈŨĈŻČĈĥôƅŚ  ƆÒĒƆČĉČ  ŨƆÒĆ  ŝēÒįƋŨƆĲƁĢ  úÒôƋĨßĤĈĩČ
 ßŨƆŢĉóƆēÒĮĩƅè ùƆøƄź ƆŚ ĨƆţƄũĢ ÎßŨũĒĉŧôƅè ƃŚ ŠĉƌƌœƌēŢƆŞ úƋßũƅÒĲŨĉŦ Ũ úÒĲƆČŨĉŦ

 .ßŨƆēƄĪƀĥČ ùƁĢ ùĪĈũģžĤ úĒƆČĉČ ƃŢĈũĒßĤ
 ùĈźßĨƆÒĮ ùĤĨũÒó úÒŢĉŞĪ ŝÒƅſČ ƃÒČßĤ ıƌÒĮŨũţƄź Ũ ĐƆÒĢ ßũƅÒĲ ƆÒČ ĐßĨĉČƆÒĮ 
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 úČĉÒįƌĞ  Ũ đƋĉÒĮ  Ũ ŠƁÒƋīƌŎƆŚƆĒ  òÒƄĥŢƆŦ  ĨƆÒĮƆŚ  ŠĉƋĈĪßĨĉÒĲĉŢ  úŢĈĤĨßũƅēÒĮßĤ
 Ũ ƆƋĈĤ ŠĥŢƆÒĮƆĲƆ÷ Ũ šĒŨƆôÒĳƅè ƆÒŚ ƆÒŢĈĨßŨƆēĢƆČ ÎßũƅÒĲŨĉŦ úēÒĲ Ũ úóŨũčÒįƋƆŎ
 Ũ ƆŞĉŢïƀź ùßźƆèŶ ĨƆĮ ƆēƄĤ ƂũŢ ùƆÒĲŨ ŠĈĤƆÒĮ żĉÒĮ ƆČ żĉĮ .ƃČĈŨ ƆÒĳƋĨŨũčĚƆŞ
 đÒįƋũƅè úƅèƆČ ıƌţŞ Ũ ƂĤ ŠĈźƁÒ÷ úÒĲŨũĒ ıƌÒĮŨũţƄź ÎßũƅÒĲ ŠĉÒŞƆŦ ƆÒČ Ũ ċÒƅēó
 ŜƆóĨƆĆ ŜƆĆ ÎŨĈŨƆĒ ùßŨƆÒŢŨũČĉƌţžĤ ƁČ ıƌŢĉÒįƋĤ ŜƉƆČ ÎßŨŨĤĩÒó ŨĉÒíßź ŜƆÒĒŨßź ŜƆÒĆ

.ùƁĢ úŢĉƋĈĪßĨĉĲ đĮßĤ ßĤĨĉéĮƆĆ
 Ũ ŠŨŨĤĩó ĤĉƋĪ ŝƌţƌƋĈĪ úžĉĮ ÎùŨĉĒƆŦ úŢƉĉĮ żĉè ƆŚ ĩĒĉƋĪ úƋĨĉƌŢĈĪ ƁČ ĉŦßŨĨƆŦ
 ĈĤ ŠĉóßŨĈĨīƄũ÷Ĉź ƆŒßĤ ũƅŢ ƆŚ ŜƆēÒĮź Ũ ßïĈŨƆēÒĮßĤ Ũ ßïĈŨ ƃČŨũČ đÒįƋũƅè Ƃũó ƆŚ

.šŞƁĢ úţƌčƅĒ ŠƆŦ úíĨƆŦ Ũ ŠĈŨƆóƆēĮĈź ũƅŢ ƆŢŨũēįĢ
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 ĬĉéĮ  Ũ  šƌŢĈīƅè 

  ƆŚ ĤĉƋĪ Ũ ßŨũČƆŢ úĮƆóƆóĉĒ ßŨĉĒßĨƆĮ ƆŚ ĨƆŦ šŞ ùßĨĉó ŜƆĆÕÓÓ   ŠĉóßĨĉĒŨ úĲƆČ   ŜīƄźƆČ úŢĉƋĈĩČ
  ùźƆéžĉŞ Ũ úğĒƆŎ ĨĤĉŢ ñĉó Ũ úĲźƆŎ ŝƋĈĩČ ñĉóĐƉƆŦïƀź  ŠĉóƁČ  ŠĉƌéƋĉĒ  ŠŨŨĤĩó  Ũ  ñĉó   ùĨĤĉŢ 

đįƋŨƆĲƁĢ  ßŨũČĈŨ úŢĉƌôƄĥŢƆŦ  ĨĉĚŨŨĤ Ũ ƃĮĨĉĚ  ƃčƋźƁ÷ ŜƁČ.  úĮĉéĮ ƆŢĉĒƆşĞßĪ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ƁČ
  ŨŨĤ  ĨƆŦŠĉƋŶ  ŝŢĉƋĨĉčĒƆţŞ  Ũ  ŜƆóßĤ.  ƆøĚ  ÎŠĈŨƆŚ  òƄĨƀĪ  ƆŚ  đĮƀĤ  Ũ  ùĨßĤĈĩČ  ŨĉƌĮĉŢ   ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè 

ŠĉƋƆžƆŦ ÎŜŨũĒĩ÷ßũƅè  đĮĈź  ßŨƆĒƆŞŨŨĤĩó  Ũ   úƋĨĉƌŢĈĪ  ŠĉƋĩĒĉƋĪ  ĨƆĮƆŚ  ŠĉóƆĒƆČĉČ  ŜŨĈĥƅè  Ũ  ŠĉƋßĤ   ĬƆó  
Ũ  ùĉ÷ĪßĤ úŢƆŞƆèĉí Šĉƌčƅēó ƆČ ĐƆŢĉŞƆĆ ŠĉƋ úĲƆôĳƅè  ƁČ ŜŨŨĤĨĉŢ Ɔó ßŨƆĒƆţŞŨŨĥţƄũĢ Ũ   ƆÒŚ òƅÒĲƆČ ƆÒĒƆŢŨũČ

ƆÒóƆčƅēó  ŨĉÒŢ  úÒŢĉóßĨĉĒŨ.   ÎƆŢĉƌƋĩƌøēÒĳè  Ũ  úÒĒƆŞĨĉƋ  ŨƆÒĆ  ƃÒČƆČ  ŜƆÒĆ  ßĨĉó  ƆēÒĳƋƆ÷ßĤƆŢ   úÒŊĉŢƁŒ   ùĉēÒįƅĆ.   ƆÒŚ  
ĈĥƌēÒĮĈź  ƆÒČ   úÒĒƆşşƌŦ  ŨƆÒĆ  ßĨĉóŨĉÒŦ  ƆÒó ŨũÒČ ƆŢĉēÒįƋŨƆĲƁĢ »ĈĤŨŨðÒƅŞ ƆÒŚ ŠĉóƁÒČ«  ñƆƋƁóƆÒĮ ƆÒČ ŨũÒČ

 Ũ šÒƋŻČĨßĤĈź ƁÒČ   úÒôƅ÷ƁŚĉƋĤ  ŝŚĉÒĮ  ñßŨ   úÒôƅŞƆŦĨƆČ Ŷ úÒƌóßŨ   ŜƆÒĆ  ßĨĉó ƆÒƌƋĪßŨßĨƆŦ. ƁÒČ  ŨũÒŞƆŦ  ŨƆÒĆ 

úƋƀĩøēĮßĤ Ũ úƋßĨŨƆ÷ŜƆóßĤ ŠĉƌĮĉéĮ ÎƆƋ.   
     ƆŚ   ıƅè   ÎĈĥĳƌŢĈŨƆĆ   úĮĉéĮ  ŜĨƀĪ  ƆƋƆŦ   ƁČ   úŚƆ÷  ßĤ   ŠĈĨƆţƄũĢ   Ɔó  ŨƆŚ  ùßŨĉŞ  đĲƆŦ   òÒƅŚƆ÷  ĈĤƆžĉÒĮ

Ũ ŜŨŨĤĩó ŠĉƌƌŢŨũşţƄź Ũ ŜŨŨĤĨĉÒŢ ƁČ ŠĉÒƋƆŞĉŢ Ũ ŠƁÒŎƆŚƆĒ Ũ řÒƋƆşƌĆ  ùƆÒžƆŦ  ŠĉÒƌŞƆžƆŒ  đÒĮĈź  ÎßŨƆÒĒƆŞŨŨĤĩó 
ıÒƌţŞ  ƆÒČ  ßŨƆƌƌÒĲƁģƅè  ŝŢĉƌŢĉóßĨĉƌţÒĳƅè  ŠŨũÒĒĩ÷ĨßŨ   Ũ  ŜŨĉÒíßź  ŠŨŨĤĩÒó.  ƆÒŢĈŨƆĆ  úÒôƄĨßĥŢĉŦ  ßĨŨƆÒ÷  
ŠŨũČ  ƁČ   šŞ  Ũ  ĨƆÒĮƆŚ  ŜƆóßĪĉčƄź  ŠĉƋĩĒĨŨũĮ  ŜŨŨĤĩó.   

     ñĉó  úŞĈŨßĤĨƆČ  ùĨĉó  Ũ  ñĨƆĆ  ƆŚ  ĉƌĚ  úĒĨũóƆČ úğĒƆŎ  ùĨĤĉŢ   ) ƆŢĈũĲÎ(  Ɔó  òƅĒĉó   ŝēįƋŨ
  úŞƆĚĨƆĮČ  Ĉĥčƅēó  úşîƌČ  ƆŚ  ŠĉóßĨĉĒŨ ŨƊ ŠĈĩŞĉó  ĨƁēóŨĤ  ĨĈĤīƄź  ÎßŨƆŞƆôČ  šƌŞƆĆßŨĉĆ  úóĨƆĆ   ßĤĉŞĉĆ  

ŠĤĩó  Ũ  úţēÒįģôƄź  ùĨƆČƆŚĨƆÒĮ  ùƆóßĨĉó  ƆĒĩ÷  ƁēÒĮƆĆ  Ũ  ŜƆÒĆ   ùƆÒčƅēó  ƃÒŚ   ŜƆÒŦĨƆČ  ĉÒţƅŦ   Ɔó  ĉēÒįƅĆ  
ƆēƄŨƆóßĤ  úēÒĮßĤĨƆČ   ÎĨƆţƄũĢ  ƆŚ   ĈĥĳƌēÒĮĈź  ŨũČ  ƆČ  ùĨƆĮŨũŢ  úŞƆŦŨŨĤ  ƆóƆčƅēó.  ƁČ  ŨũŞƆŦ  ŨƆĆ   úĒƆŞĨĉƋ  

Ũ  ƆŢĉƌƋĪƁįžĤ   úĮĉéĮ  .ŜƆóßĤ  úŢĉģśƅĆ  ŠƆşƌí  ŨũĒĉĢ  ƆČ  ƆĲƆôĳƅè  ŝĳƋĨƀĪ  úĮĉéĮ  Ũ  īƄź  ƁČ  ßĤĈĪ
  ƃČ  ƆŢĉƌƌĒƆŞĨĉƋ  ŨƆĆ  ŨũŞƆŦ .ƆóƆčƅēó  úƌôƌţôƅĒ  úēŎĩ÷  ùĨƆĮßĨĉí Ũ  õĨƆČŨŨź ùƆŢĈĥŢƆŞĨƆŢũŦ ùßŨƆŢĥŢĈĪĈź

  .đƅČ İƁĢ ŠĉƌóƆƋŶŨũŞƆŦ úēĮßĤ ÎŠŨũČ ĨƆčŢĈĨƆČ 
 
                                                                                                   ũĮ ĨßũŢƆĆ  úŢĉēž 

ÎŠßĥŢƆŚ  ÕÓÕÔ.ÔÔ.ÕÓ 



 

 



¡ɺǆɺɤ ɦUɺ/

ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ





§-ǆɖ/ ɣ°-¨
 «ŠĉóƁČ» ùƆÒĲŨ ŠĉƋ ŨĉŢ ƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ Ɔó ßŨĈĩó ĐƆČĉČ òƄĥŢƆŦ úŢĉĢĨƆĒ ƆÒĲƆČ ŜƆĆ
 ŝēÒĮßĤĨƆČ  úŢĉóßŨĉíĨƆÒĮ  ƆÒŚ  ŝÒŢĉƋĩĒĉƋĪ  Ũ šÒŞƁĢ  úÒŦ  ŠĉƌôƅÒĲƆČ  .ŠŨĈĩÒĮŨũŢ
 ƆÒƋßŨƆĆ ĈĤ ßĨĈũÒČ ŨƆÒŚ úóßĨƆÒĮ úÒēŎĩ÷ ŝÒƅſČ ƃÒČßĤ ĈĤ ƆÒƌƋĥŢßũƋƆè ŨƆÒŚ .ŠŨũÒĒĩ÷ĨßŨ
 úƌÒĮĨĉŎ úÒşîƌČ ŠŨĈŨĤ ƆÒóƆĒƆČĉČ ƆÒŚ ĈŨ ùƆŢĉÒĮƆó ŨƆÒĆ ŨũÒŞƆŦ ƆÒČ òÒƋīŢ ùƆÒČĨƀĪ
 ßŨƆÒĆ  .ßŨƆÒĒßũƌžƁó  ŠĉƌÒĳƋŨƆŚ  ĨƆÒŦ  Ũ ŨĉÒíĨƆČƆĒƁĒĩ÷  ŠĉÒƋ«ŠĉóŨũČ»  ƆÒĒĈŨ  ÎƆóƆÒĲŨ
 ƆÒČ ƃÒČ ĨŨũēÒĮƆĆ đĳè ƃÒČßĤ ƆÒó ùĤĥÒƌĚ ùßŨƆÒţƋðƄũĒ ùĨĉó ƁÒČ ƆÒƌƌŢ İĉÒČ úÒôƄĪĉčƄź
 ùƆóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁČ .ƃčĒĩ÷ƆŢ ŠĉíŨ ùƀŻŞƆĆ ĨƆĮƆŚ ĉƌŢƆĒ Ũ ŠĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ƆƌƋĨĉƌŢĈĪ
 ßŨƆÒēƄźƆøČ ƆÒóßŨĉŢ ƃÒěŢũ÷ßĤ Ũ ƆÒƋƆŦ ŠĉÒƋĨĉƋï ùƆžĉÒĮ ĨĈĪƆÒŦ ßĤĪĈŨĤßĤ úÒóƆƋŨŨðƅŞ
 Ũ ŨũÒČ úÒĮĨĉŎ úÒŢĉŞĪ ƆÒŚ ñƆƋƆŢĉÒĳƌŢ ƆÒŢ ĉēÒĳƅŦ ƆÒó ÎŨŨĪ òÒƅŚƆ÷ úôƅŢĉŞßĤĨƆÒĮ ƁÒČ
 öÒŢĩ÷ ĈĤ«ƆƌşÒįĒ ƆÒĚŨ» ƆÒĒĈŨ úÒşƅŢƁèƁĒ ƆÒŚ .ŠŨũÒčČĨßŨ ĈĤ ƆÒóƆíŨĉŢ ƆÒČ ŠĉóƆÒƌƋĨĉĆ ƆÒŢ
 úÒŢŶƆ÷ ƆÒČ ĐßĨĉČƆÒĮ ĨƀĪ úÒƋĨĉƌŢĈĪ İßŨƆÒĆ ßĨĉÒƋĤ Ũ ƆÒŢƁó ùŨŨðÒƅŞ ƆÒŚ ßŨƆÒŢĈĤĨŨĉĆ
 Ũ ßĥŢĪƆŞ ƆČ ĐƆčƋĉĒ úôƄŨĉŢ ƃČßĤ ŜƆó ùŶ ĉƋ ƆēÒįƋũƅè úŢĈŨƆĆ úŢĉŞĪ Ũ ƆíŨĉŢ úŢƁó
 ùƆŢĉşēŞ ƆČ úóƆƋĉŞƆţČ ĨƆĮ ßŨƆēƄĩčČ ŠĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßŨĈĤŨŨź ƆŚ ŨĈĩƌ÷ĨßŨ ùƆŢĉşƋĩ÷

.ĈĥČ ŠĉƋĉŢĈĪ úŢĉóßŨĉşŚƆĮ ƆƌƌēĮĈź úŢĉĲ ƆŚ ŠĉĲ ƃČƆŢ ìƌŦ Ɔó ŘŨũœņƆŞ
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§-ǆɖ/ ɣL-U ɣ°-¨ LɺQɺ} ǅɺɥɥ©ɥ0ɫ5 I¨ɺĜ
Ô

 Ũ «ŠĉóƁČ» úţƋðƅŞƆŚ òƅŚƆ÷ ùƆÒĲŨ ùĉĒĈŨ Ũ ĉŞƆţČ ƁÒČ ßŨƆÒĒƆŞŨĈźƆ÷ ĈĤ ßĨĉÒĒŨ ŜƆÒŚ šÒŞ
 ùßŨƆţƌžƁôƅŚ ùĉøƄź ĨƆĮ ƆēƅčēįĢ ŝóƆƌƌóĉŢŨŨź Ũ ƃČĉôƅè ŝžĉĢ ĨƀĪ ĉĒ ŜƆó ŜĨĈĤĈũƌŦ

 .ùƆóßŨĉŢ Ũ ŠĉóƁČ ùĨĉĲ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ïƀźĈŨĤ ùƆţƌŒƆēĮĈź
 ùßŨƆţƋðƄũĒ ĨƆČ ƆĒƁĒŨƆóƆŢ ĉēįƌĆ ĉĒ ƆóßĨĉĲ ùŨŨðƅŞ ñßŨ ıƌŢĉóƁČ ùĨĉĲ ùŨĉŢ
 úĢƀĤ ƆŚ ŠŨĈĩÒĮŨũŢ ƆóƆÒĮĉČ ƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ ƂŨƆŚŨßĩƅŚ ĈŨ İƆŢĉēÒĲ ŨƆĆ ÏƆţƌŒƆēÒĮĈź
 ƆĒƁēįĢƆŢ ŠĉƋƁĒŨƆĆ úóƆƌƌóĉŢŨŨź Ũ ƂĨßĤƆĒƆŢŨũíƆŢ úƋĉĮĉĆ úôžƆĢ úŢŨũíƁČŨĩƌČ

 .ßĨĉĲ ŜƆĆ ùðŞŨ ŜƆĒ Żè ùŨŨðƅŞ ĨƆĮ
 İßŨƆĆ Ũ ßŨũČ «ŠĉóŨũČ» ĈĤ ĐßźƆÒţČ ƆŚ ŠĉóƁČ ùŨĉÒŢ ƆÒƋĈŨ ŠĉÒƋŶ ƆÒóƆíŨĉŢ úÒôžƆĢ
 ÎĨßĤƆĒƁĒĉŦ ŠĈŨĉČ ƆžĉŞ ƆŚ ñŨũČ ƃĒĉó ÎĈĤ ŠƁó ùŨŨĤĩČĈź ƆŚ ƆƋĈũ÷ Ɔó ÎßŨƆôƅēƋĨƆŢ ùƁŦƆČ
 ƆƋĈĩôĲĉĆ Ũ ĨĉĲ úēĮĈźßũƅŢ ùßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ ĨƆĮ ƆĒƆŢĉƋŨŨĤĩČ ÎĈŨĈĪ úžĉŞ ƆŢŨũí ıƅè
Ũ ƆóßĪŨƆĞ ùßŨĉíĨƆĮ úžƉŨĪ ùŨĉĆ ñßŨ ñŨũČ úƌóĉè ƁČ ƃČŨũČ ñƆƋĉşƌŦ ƃČßĤ ßŨƆĆ 
 Ũ ĨƆÒĮŨũŢ .ïƀźĈŨĤ úƌÒĲßźßĨĉí ƆÒŚ ĨŨŨĤ úƌéÒĮ úÒôƅŢĉƋï Ũ ùĨßŨƆÒēĢƆČ ùĈũÒƌŦ
 ƆŢŨũíƁČ ŜƆĆ ƁČ ŠĉƋƆøžƆČ ÎšƌĮŨũŢ ŠĉƋ ĩŇƅĲ ƆČ İƆóƆíŨĉŢ Ũ ĨĉĲ úēĮßĤƆČ ŜƆžƆŒ

 .ßŨĉţƌŧôƅè
 źƆŞƆŚ úēÒįŢĈĪ úôƅÒĮĉČ ùĉĒßĨƆÒĮ úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ ùĪĉÒƌŢƆČ ßĨĉÒĒŨ ŜƆÒĆ ĈĤ úēÒĮĈź ƆÒŚ
 ƆÒČ ÎƆÒĮĉČ ŜƆÒĆ ùƆÒôíŨũéƄĩ÷ ùßŨƆÒŢĤĩó úÒśƌśó .ßŨĈĩÒĮŨũŢ ŠĉóƁÒČ ùŨĉÒŢ úÒóƆíƆţČ
 ŨũŞƆŦ ùĈĤũĢ ÎƆ÷ƆŧČ ŠĉƋ ƆŊƆČ ŠĉƋ Ɔ÷ƆČ .ƆƋ «ƆŊƆČ» ŠĉƋ «Ɔ÷ƆČ» ùƆĲŨ ÎšŞ úŢŨũíƁČ
 òƅÒĲƆČ Ũ ŠĈĩƅĆ ùĈŨĈïƀź ĉĒ ßŨßĥţƌŦ ƆŚ đÒĲßĤĨßĪ úţĒĉŦ ıƅè Ɔó ßŨũČ ƆŢŶƆ÷ ŨƆĆ
 ùŨĉŢƆČ ĈĤ òƄĨĉĒŨ ƆŚ ĤŨŨĈĤĨŨũè  ŝƌŦĈĩčƌĆ úŢĈĩƅĆ úĮĉŢĉēįƅåĉĆ .ŠŨĉƋï ĉƌŞĉĒƁèƀīƌŞ ƆŚ
 .ßŨƆĒßŨĉŞ ĈĤ ƆşƅĆ úŢĉŞĪ ƆŚ ßŨƆŢƁó ƆŚ ňƆČ úŢƁó ĨĉěóƆƋ ùƆĲŨ» :ƃĮŨũŢßĤ ßŨ«ƆŊƆČ»
 òžƆĢ ùĨĈĪ ĨƆĮƆŚ ňƆČ ĈĤ  ŠƁó úƌĮĨĉŎ Ũ úƋĉēįƅåĉĆ ñßŨ ŠĈĩƅĆ úŢĉóƆŢƁó ƆŢĉŞĪ ƆŚ
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 ÎšţƄĥôƅè ĉēÒįƅåĉĆ úÒĲƆČ šƋĩēŢƁó Ũ šēÒĲßĤĨßĪ úēÒĮƆčžƆŦ ƆÒó ĈĤ ŠĉóĉÒĒĉ÷ ƆÒŚ Ũ ßŨũÒČ
 ŠĉŞƆŦ ĨƆŦ ƆŊƆČ ĈĤ İĉēįƅåĉĆ ùĩĒ úŢĉóƆĲƆČ ƆŚ .ßŨũĒĉŦ đĢƆČ Ũ İƆČ ùĉĒĈŨƆČ Ɔ÷ƆČ
 .ŠƆēĢƆČ ƆĒƁČ ĈĤ  ùŨƆÒśŦƆè úŢĉŞĪ ƆÒŚ ƆÒó ƂĤ ßŨƆÒ÷ƆČ úÒ÷Ũĉí ƆÒŚ ƆóƆÒĲŨ .ƆÒƋƆŦ ùĉÒĒĈŨ
 úÒŢĉŞĪ ƆÒŚ ƆÒó ßŨũÒĒĉŦ ĈĤ ĉēÒįƅåĉĆ ƆÒŚ đÒĢƆČ ƆÒĒĈŨ ƆóƆÒĲŨ ù (ŘũÒŇŏŞ ŝÒĮĂ) ŨĈĩÒó ƃŚĨĉó
 ĈĤ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ƆÒŢƁó ƆÒŢĉŞĪ ƆÒŚ ňƆÒČ ...đÒĢƆČ ƆÒĒƁČ ĈĤ  [ıÒƋĤĨũó] Ũ úÒĮĨĉŎ Ũ ùŨƆÒśŦƆè
 ùĉĒĈŨ ĈĤ ŜƆŦŨŨĤ ùĉŢĉŞ ƆŚ Ũ ĈĤßĤ đĢƆČ Ũ İƆČ ùĉŢĉŞ ÎđƋĩôÒįŢĉĮ  ù«õƆŧČ» ñßŨ

«.Ƃĩƅ÷ßĤĨßŨ ƃŚ úĲßĥţĳĢƆČ úôŞƆí Ɔó ƆƋƆŦ úĳƋ ĥŢßŨĈĤũĢ
 úÒƌĒƆƋĈĨƆčŞƆŋƅè ıÒƅè» :ƃÒĮŨũŢßĤ ĈĤ ùƆÒóßĨĉĒŨ ùĩÒĒ úôƅţƄũÒĲ ƆÒŚ ĤŨŨĈĤĨŨũÒè
 ĉÒŢŨĉŢ ŠĉÒƋĈũĢƆŒĉĒ ŠĉÒŞƆĆ ƆÒó ıƌŢĉÒĲĉè Ũ ňƆÒČ ĈĩÒĒũ÷ßĤ ĥÒŢßŨĈĤũĢ ƆÒČ ÎđÒĲßĤĨßĪ
 úŢĥŢĉşŚƆĮ ƁČ «.ßŨƆƋĉŞ ĈĤ ùƁĢ ùŨũĳƅè Ũ úſĮƆĆ ùĉĒĈŨ ƆŚ ňƆČ ùƆĲŨ ÎĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ
 ƆŚ úĳŢƆŞĉĢƆŦ ùĉĲ İŨũƋĨĈĤ» :ƃžßĤ Ũ ßŨƆēƅţƅŦßĤ ƆøžƆČ ĤŨŨĈĤĨŨũè ÎƆŢŨũíƁČ ŜƆĆ
 úŢƉĉĮ úŢĉóßŨĈĤŨŨź ƃĒĉó ÎĈĤ  (ŠĉēįŊƆČ úŢĈĤĪƆƋ ùũƅó) ŠŨũēįƅČ ùƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ
 ĩĒ úÒŢĉŊƆČ Ũ ĈĤĪƆÒŞĈĨŨũŦƆĆ ƃÒžßĤ ÎßŨƆÒēƄŻƅ÷ßĤ ùƁÒĢ úƌĒƆƋĉÒĲ úÒŞƆěţƅè Ũ ŜßĨĈũÒí
 ĉēĮƁŞĉŞ «.ŝƌŢ ŝžĈĪ Ũ ŠĪƀĨĤ Ũ żĤƆŚ šƌŒ šŞ ŨũôŢũí ÎĈĤ  ŠĉƌţŞ úƌĒƆŞĨĉƋ ßŨƆĆĨƆČƆŚ
 úÒŞŨƆŒ úÒĮĉČ ĨƆÒĮ ƆÒĒƁĒĉŦ ƃÒĒĉó ÎĈĤ ùƁÒĢ ùƆÒóßŨŨðƅŞ ƆÒŚ ıƋĤĉĚƆÒĮ šÒƋĤĤƆĆŶƆņ
 ÎĈĤ ŠĉóƆƌƌĮĉó ĨƆĮƆČ ŠĉóƆƋ úƋĉèŨŨĨũĆŨĥţƌŦ úĢĈĨƁĮ ƆŚ òƅóƆƋ» :úĮŨũŢßĤ ÎúĮĉó
 úÒŢĉŞĪ ùĈĤũÒģŧƄĤ úŢĈĤƆÒĲŨ «.ƆÒƋĈũĢ ùĉÒŢĉŞ ƆÒČ ƆÒó ƆÒĲĉŊũČ ŠĉÒƋ İĉ÷ũÒČ ùƆÒĲŨ
 ùĪƀĩÒƌè úÒčƅēó ƆÒŚ Ũ ßŨũÒČ ĈĤ ũÒĢ ùĉÒĒĈŨƆČ ĈĤ đƋĩôÒįŢĉĮ ƆÒŚ ƆÒ÷ƆČ» :ƃÒžßĤ ıƌÒĮĨĉŎ
 ıƅè ĈĤ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆŨĥţƌŦ ũƅŢƆŚ ƆĒĈŨ ÎßŨƆĒßŨĈĩó ĐĉèŨŨĤ ĨĉÒĚ ĥÒŢƆí ƆÒƋĉĒĈŨ ŜƆÒĆ ĈĤ  ĈĥÒƌå

«.ßŨũČ ŨĉČ ƆēĲ ŜƆĆ ÎĩēóƆƋ ƆŚ ŠĉƋßŨƆŢŨũČĉƌĚ
 účƅēó ƆŚ ÎĉēÒįƅåĉĆ Ũ đÒĲßĤĨßĪ ùŨŨðƅŞ ùĨĈĤŨĉŢ ùźƁéÒįè ĭƋƁČ ùĨĉŞ ŨũĒĉĢ
 ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ùðƄĨĤŨĨŨŨĤ ƆČ Ũ ßŨƆóƆĮĉČ úƋƉŨũŒ ƆĒƁí ĈĤ  úĒƆƋĉēĲßĤĨßĪ ùŨŨðƅŞ
 .ßŨŨĤĩó ĥŢƆĮƆè ŠĉóƆĲŨ ƁČ ùĥŢßŨĈĤũĢ ùĉŢĉŞ Ũ ßŨĈŨĤ Ɔ÷ƆČ Ũ ƆŊƆČ ùƆĲŨ ùĉĒĈŨ
 ÎĈĤ ũÒĢ ùĉÒĒĈŨ ĨĈũÒí ÎúÒĮĨĉŎ ƆÒČ ùŨƆÒśŦƆè úÒøŢƆŦĨƆŎ ùĨƆÒŢĈĤ úÒĲßŨßĨƆŎ ĨƁÒēóŨĤ
 ĨßŨĨƆĮ Ũ ĈĤũĢ ƆČ úĳƋ«ñƆČ» Ũ ßŨƆĒßŨĈĥƅŚ ňƆČ ƁČ úƋĈĤũĢ ùīƅŦ Ũ ĉĲ ÎĨßŨĨƆĮ
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 úŚŨĪĪƆŎƆĒ ùĤƆÒşĞƆĆ ĨƁÒēóŨĤ Î«ĤĩÒĢ ùũÒţƌŞ ƆÒŞĉŢßïĈŨ» ùĨƆÒĮŨũŢ .ßŨƆÒĒƀĤĩó ĉÒŢĉŞ
 účƅēó ƆŚ «ĨĉŧČ ĈĩŇÒĳŚĈ òśŞ» úŢĈĩƅĆ úÒøŢĉČŨĉŢƆČ ùĉÒŢĈĪ Ũ ßũÒƌŢĈĪ ŠĉÒƋĈĤũĢ ƆÒČ úÒŢĉŊƆČ
 úôƄŨĈĩÒĮŨũŢ ƆÒŚ ĨĉÒĚ ŜƆÒóƆƋ ÎƆÒŊƆČ ùƆÒĲŨ ŜƆÒĆ» :úÒĒƆƋŨũĒũ÷ ĈĤ «úÒĮĉţĲ òčÒĮ»

 ùŨĉŢ Ɔó ßŨũĒĉŦ ĈĤ  ĐĈĥŊƆČ ùßũƅÒĲ ƆŚ ĈĤ ùĩøÒĲĉè żƆ÷ƆŚ ĈĤ ĨŨũÒĲĉĆ ùĉÒĲ úŢũ÷ĨĉÒĮ
   «.ßŨũČ úŢĈĩƅĆ úôƄŨĉƌè

 úÒóƆƋĉĒĈŨ ÎĈĤ ßĩÒƅŚ ŜƉƆÒČ ÎßŨĈĩÒţƌČ ĈĤ ıƌŢĉÒĮĉĮ úŢĉŦĉÒĲ ùŨĈĨĤ ƆÒŚ ƆƋƆÒĲŨ ŜƆÒĆ 
 ĈĤ ŠĉóƆƌƌŢĉĮĉĮ úŞßĤĨƆĮ úƋĉĒƁó ƆŚ .ßŨĈĩĳĢƆČ ƃè ùĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ ƆŚ ĩēŞīŢ ƂĥŢƆŦ
 ĐƆŢĉŢƆĒ .ßŨƆƋĈĨĥţƄũĢ ƃŚ ùßĨŨƆ÷ ùĉĒĈŨ ĉƌŢƆĒ Ũ ĐĉŦ ĈĤ ňƆČ ùĉŢĉŞ ĨƆĮƆČ òƄźƁ÷Ũ żĉĆ
 ÎúÒĮĨĉŎ ŌĨĉŇşŚĈĎĩƋĈĤ .ßŨũÒĒĉŦ ĨƆÒĮ ùĉÒŢĉŞ ƆÒČ ĉÒƌŢƆĒ ĈĤ  ŠĈĩÒƋĨßĪ ùĨĉ÷ĤĉÒƋ úÒčƅēó ƆÒŚ
 úÒĮŨũŞĉŒ šÒƋĥŢƆí Ũ ĐĉÒŋśŚĈ ōÒĶü ÎŅÒľĉŒ ŠĉÒŦĩČ ÎùĥƌÒĲĨ öÒţŦĩŎ ÎšÒƌŇŞ öÒţŦĩŎ
 ùĥƌĲßź úøŢƆŦĨƆŎ ÏßŨƆĒßŨĈĥƅŚ ňƆČ ùƆĲŨ ƁČ ŠĉƋĉĒĈŨ ŠĉŞƆŦ ıƌĮĨĉŎ úŢĉŞĪ ùƆôƋĤ
 úÒíĨƆèĨƆČ ĤŨŨĈĤĨŨũÒè ŜƉƆÒČ ÎßŨĉÒţƅŦ ù«ŝÒţķŚĈ ƆÒƌĿņ» ùĉÒĒĈŨ ĈĤ«ĤĈĥÒŊƆČ» ùßĤĉÒŞ ƆÒŚ
 .ßĥŢßŨĈĤũĢ Ũ ƆƌƌŢ «ŝţĶ» ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ùŶ ňƆČ úĒƆƋŨũĒũ÷ Ũ ßŨƆĒßŨĈĤ ùƆóƆŢŨũíƁČ
 ĤƆÒşĞƆĆ  úÒŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ  ùŨĈĩÒÒĮĉŢ  ùĉÒÒÒÒÒÒÒŢĈĪ  Ũ ŠĈŨƆÒÒÒÒÒÒŢĉŞĪ  ÎĬŨũÒÒÒÒŢŨŨðƅŞ
 Ũ ßũƌÒĮŨũŢ ŠĈĩÒƅĆ  úÒŢĉóßĥŢũ÷ Ũ ĨĉÒĲ ùŨĉÒŢ  ĨƆÒĮƆŚ  úÒôƄĨĉĒŨßĩƌěŢĪ ùŨßĩÒĮƆó
 ßŨƆēĮßĤ ƆČ ƆƋŨĈĤ ùƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆĆ ŜƉƆČ ÎßŨƆĒßŨĈĤƆŢ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ùźŨĉĆ úíĨƆ÷
 ùƆÒĲŨ ĨƆÒĮƆŚ ƆÒó ĈĤ  ĪĈŨĉÒƌĚ ùĨĉÒĒŨ ŨŨĤ ƆÒŚ .šÒČ ƆÒşƅĆ ùƆóƆÒĮĉČ ùĨßĥÒƋĨĉƋ šÒŢĈũĒßĤ

 :ƃžßĤ ùŨßĩĮƆó ÎßũƌĮŨũŢ ùĨŨũóĉČ úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úēĢƆēƅè ƁóĉČ
ĈĤ ùŨƆśŦƆè Ũ úĳŢƆŞĉĢƆŦ ñßŨ ŠĈĩƅĆ úŢĉóƆŢƁó ƆŢĉŞĪ ƆŚ ňƆČ Ũ ñƆČ Ũ ñĉČ úŚƆ÷ƆĲŨ» 

 ŠĈŨĉ÷ĉČ ĈĤ ĐßźƆţČ ƆŚ ƁóĉČ ùƆĲŨ .ßŨũČƆŦ úĳƌţēĮßĨƆè ùĉŢĉŞ ÎĈĤ ũĢ ùĉĒĈŨ ƆŚ ƆøĚ
 Ũ ŠĉēÒįŢƆŞĨƆĆ ƆŚ ÎßŨƆÒĳƌŢĈŨƆĆ ıÒƅè Ũ ŠĉƌƌŢĉÒĮĉĮ úÒŢĉŞßĪ ƆÒŚ Ũ ßŨũÒČ ŠĈŨĉóĉÒČ ŠĉÒƋ
 Ũ ŠŨũČƆŦ ßŨĉŢ ŨƆČ òƅŚƆ÷ úƋĈŨĉĆ ÎŠĈĩƅĆ ùƆôƋĤ úŢĉóƆţƄũÒĲ Ũ ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ Ũ ŠĈĨĉĆ
 ùĨĉĲ ùĉĒĈŨƆČ ŠĈŨĉ÷ĉČ ŠĉƋ ŠĈũ÷ĉČ ÎŨũČĈŨ Ɔó ...ßŨũČ šĲƀź òƄĩ÷ĉĆ ĈĤ ŠĉƋŨũŞƆŦ ƆŚ

 «.ƆƋĈĤ ũĢ úţƄũĲ ŠĉƋ ĈĤ ũĢ
 ùĨĉÒĲ İƆČŨũœņƆČ Ũ ĈĥŊƆČ ŨũôžƆČ ÎƁóĉČ ĨƆŦ ñƆŢ» :ƃžßĤ ĉŦßŨĨƆŦ ùŨßĩÒĮƆó
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 ƆÒČ ŠĉÒƌóƆČ ĝƌÒĮƆŞ úÒţƌƋĉĆ úÒŢĤĩó żŨũÒčŒ İĉÒè ŠĉóƆÒƌƌŢƆŞĨƆĆ ùßŨƆÒĆ Ũ ŠŨũÒČ ĈĤũĢ
 Ũ ƃÒĮŨũţČ ĤĈĥŊƆČ ùŨĉŢ ƆÒó ßŨũēÒĮĈĨĉè ßŨƆÒŚ ùƁÒĢ úÒŇŞŶ ŠĉÒƋ ßŨƆÒĒƀĤĩó ĉÒŢĉŞ đÒČ
 úţƄũĲ ÎƆŢĈĨĉĲ ŜƆĆ Ɔó ĈĤßĤ ŠĉĳƌŢ ÎßŨƆĒßŨĉţƅŦ úŞŷįƌćŚŨĨĈĤ ùŨĉţĮĉŢ ÎŨƆĆ úĒĉČƆŚ

 «.ßŨũČƆŦ ßŨƆŊƆČ Ũ ñƆČ ùŨĉŢƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè Ũ ŠŨũČ ŠƁó úôƅţƌƋĉĆ
 ùƆÒĲŨ  úÒƌŢĈŨƆŢĉŞĪ  úÒŢƆƋŶ  ĨƆÒĮƆČ  ŨũÒČ  òÒƅţƌŢĈŨź  ÎĈĩÒĒũ÷  ĉēÒįƅĆ  ĉÒĒ  ùßŨƆÒĆ
 ùŨŨðƅŞ ùßũƅíĨĈũí ƆÒēƄĩĢƆŢ ĨƆ÷ƆĆ ßŨĈŨƆÒĒĉŢ Ũ úÒŢƆƋŶ ñƆƋ ÎƆÒţƌŢĈŨź ŜƆÒĆ .ĈĤ  ŠĉóƁÒČ
 .ßŨƆēƄĩóƆŢ úĲ ĈĤ ƆóƆĮĉČ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ ŠĉóƁČ ùĥŢƆčžƆŞ úŢĉóßŨĈĤŨŨź Ũ ßŨƆóƆíŨĉŢ
 ñßŨ ıÒƌŢĉóƁČ) ŠĉēÒĮĤĨũó úÒĒƉƆŦïƀź ùƆÒíŨĉŢ ùŨĈĩÒĮĉŢ úÒĒƆžŨßĤ šÒƋĩēŢƁó 
 ùßĨĈĪƆÒŦ úÒŞƆóƆƋ ùßũÒƌŢ ƆÒŚ ÎŠĈŨƆÒĆ ıÒƅè .ƆÒƋĉţŢĉŞ úÒĒƆžŨßĤ Î (ƆÒóƆíŨĉŢ ƆÒŚ òƅÒĲƆČ
 ùĈŨĈïƀź úÒĲƆČ ƆÒŚ úÒƋƆíŨĉŢ úÒĒƆžŨßĤ Ũ ĨĉÒĲ Ò ĐƆÒžŨßĤ ĥÒŢƆí ßŨĈŨĤ ƆÒČ ŜƆƌƅÒĮ
 ƆóƆíŨĉŢ ùŨũÒĒĩøóƆƋ úÒĒƆžŨßĤ ŜƆÒóƆƋ ĉÒţŢĉŞ úÒĒƆžŨßĤ ŜƉƆÒČ ÎŨũÒčĒĉŧôƅè ŠĈĩÒƅĆ úÒóĉĢ
 Ũ ùĨŨũÒČĉĆ  úÒóƆƋĉŢĈũĒ  úÒŢßŨĉĢ  Ũ ùƁÒĢ  ßŨũÒčĒĩ÷  úÒţƋĨƆČ  úÒôƄĥŢƆčžƆŞ  ƆÒó  ŨũÒČ
 ŨƆĆ úŢĉóßīƅŧŚĪ ƆĒƆžŨßĤ ùĥŢĉĞ ƆŚ ĨƆĮ úŢĈũēƋßĤ Ɔó ŨũČ ƁĒŨƆĆ úƋĉéĮ úôƅĒƉƆĮßĤ
 úţĒŨƆôÒĳƅè úŞĉěŢƆĆ ƆÒŚ ƆÒţĒĩøóƆƋ ŜƆÒĆ .ßŨƆÒĒĉôČ ĪĨƆÒČ  (...Ũ ŨũÒĒĈĨŨũĆ ÎĨŨũÒĲĉĆ) ŜßĤ
 ŠĉóßīÒƅŦ ƆÒČ ƃÒĮŨĈĨĤ úƌÒĮĩĒƆŞ ƆÒŚ šēÒĮĈĨĉèƁĢ úēÒĮƆČƆŞ ƆÒČ ŨĉøÒžƆŞƁó úÒƋĨŨũČĉĆ
 ùĉĒßĨƆÒĮ  Ũ ŜƆÒŦŨŨĤ  ùßĨĈĪƆÒŦ  úÒƋĉĒƁó  ƁÒČ  ßŨƆÒēƄźƆ÷ßĤ  ùƆÒóßŨŨðƅŞ  Ũ ĐĉÒŧôƅè
 ùĨŨũóĉČ ƆŚ ŠĉóƆƌƋĨĉĆ Ɔó ùƆøŢĩ÷ ƆŞßĤĨƆĮ ŨƆĆ ĉĒĈŨ ÎšƌƋĈĪ ıƅè úŞƆóƆƋ ùßĨĈĪƆŦ
 ĉÒţŢĉŞ úÒóĉĢ ùĨŨũţÒĮ ĉÒĒ ŠĉÒƌŞƆóƆƋ úŚƁèƆÒĲ Ũ šÒĒĉŦßĤ ĈŨĈïƀź ŨßĨƆÒČ ßŨƆÒĒƉƆŦïƀź
 ƆÒó úÒĒƁ÷ Ũ úÒČŨũśŚŨũŚ úÒŢĉóßĪƁŦ úÒƌĒƆƌƌóƆƋ ƆÒŚ ŠŨũÒČ òƅÒĲƆČ ŠĉóĉÒţŢĉŞ .ŨũČĉÒĳó
 úĒƉƆŦïƀź ùƆÒíŨĉŢ ŠĉƋƆóƆóĉĢ Ũ ßŨƆÒţČßĤ ĉÒƌĚ ĬƀĩÒ÷ĈĪ ùƆÒŞŨŨīŢƆŞ ƆÒŚ ıÒƌŢĈŨƆĆ
  (ĨßĪƆÒĢ) ŠƆƌéÒĮĉó ùƆÒíĉƋĨßĪ ùĨŨũÒĲĉČ ùĈŨĈïƀź ĉÒĒƆŦ ƃÒŞĨŨ úÒŚƁ÷ ùĨŨũÒĲĉČ

 .ĨƆČ ßŨũčĒĩ÷ úŢĉóƁČ Ũ īŒƆĮ ĉĒ ƆŊĈĨƆŞ ŠĈũƅŢ ĐƆčƋĉĒƆČ
:ƃĮŨũŢßĤ ùīƌśøţƌĆ úŢĉŞĪ ùĉƋĥƌèƁśôƌįţƌĆ ɣĉôƌŢĉēƋĩČ

 ÎŠŨũÒČĈĨĤ ƀĨĉÒŞƆ÷ ßŨƆÒŢĉƋƁĢ úŞßĤĨƆÒĮ ùßĨŨƆÒ÷ ùīÒƅŦ ƃÒĮ ŠƆÒƋŶƆŚ ŠĉóĉÒţŢĉŞ»

Ũ ĨŨũĲĉČ ƆŚ ıƌŢĉóĉóƆĮ] ÎĨŨũĲĉČ ƆŚ ĤĉŞ Ũ ĨŨũóĉČ ƆŚ ŨũĒĨĈĨŨũĆ ÎĈŨĈïƀź ƆŚ ĨŨũĲĉĆ 



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | Öâ

 ùßĤƆÒĮ ƆÒŚ ĤĉÒŞ úÒŢŨũČĈĥƋƆè Ũ ŠĉóƆƋ úƋĉóƆÒĮ úÒĲĩƅŦ İĉÒè ƆÒŞŨƆŒ ŜƆÒĆ ΔϊßŨĈŨĈïƀź
 úĒƉƆĮßĤ ĩƄï ƆŢŨũí Ũ ĈĤ  đĮßĤ ƆŚ ŠĉƋƁĢ úƌŞŨƆŒ ùƆŞĉţĮĉŢ ÎšƌƋĈĪ ıƅè úŞƆĒŨƆĞ
 ƆŚ ĉƌŢƆĒ ŠĉóƆƌƋĨŨũĲĉĆ .ŨũČ ĨŨũĲĉĆ úĒƆžŨßĤ ŠĉóĉţŢĉŞ ùßĨŨƆ÷ úţŞïŨĤ .ßŨƆŢĉóßĤĉŞ
 ĨƆĮ ßĤĩČ ŠĉƌĲĩƅŦ ĨĉĚ ßĤĨĈũí ßŨƆŞƆó ùŶƆČ ÎĈĤ  šƌƋĈĪ ıƅè ùÚàà ĉĒ ÛÔÓúŢŶĉĮ ŠĈũƅŢ
 ŠĉƋĥŢƆŞĨƆŢũŦ Ũ ĪĉĮƆĳƌè ŠĈĤƆĮ Ũ šĒĩ÷ ƃŚ ƆśƋƁó ƆČ ŠĉƌĮƆó ŠĈĨĈĪƆŦ ÎĉţŢĉŞ úóĉĢ
ÎŠŨũČƆŢ ĩēÒĲĉČ ĨŨũÒĲĉĆ ƆÒŚ ıÒƌŢĉóƆƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ .ĈŨƆÒţƋƆŢ ùĨĉÒĲ ƁÒČ šēÒĮĈũ÷Ĉź ƃŚ 
 ùĉţŢĉŞ ùƆôíƀĨĉÒĲ Ũ ĨĉÒĲ ÕÕ ƆĒĈŨ ÎƉƆŒ ÕÕ ÎŨũĒĨĈĨŨũĆ ùĉÒĲ ŜƆóƆƋ ùĉÒĮŨź ĉƌŢƆĒ

 «.Ĥĩó ĩƌ÷ĈĤ
 ùĉÒÒĲ úŞßŨŨĤ úŢƁ÷ĨĉÒÒĮ ŠƆƋŶƆŚ ĉÒÒţŢĉŞ úóĉĢ ĨƆÒÒĮ ƁČ ßĨŨƆÒÒ÷ úÒÒĲĩƅŦ ŜƉƆÒÒČ
 ĈĤ ŠĈĨƆŞƁĆ úÒÒĚĉĞ Ũ ĪĥÒÒŢĈŨßź ƆÒÒČ ŠƁ÷ĨĉÒÒĮ  .(Ī .æ ùÚÔÓ ɻ ÚÔÙ) ŨũÒÒČ ßŨßĨŨũÒÒĲĉĆ
 ùƆíĉƋĨßĪ ŨßĨƆÒÒČ šēÒÒĳƋƀź ñƆƋßŨĉŞ İĉè Ũ ĈźƆ÷ĈĤ ĪŨŨĥžũÒÒĮ Ũ ĨĉÒÒĳŢĈĩƌè ŨßĨƆÒÒČ
 ŨßĨƆČ ĈĤ ňƊČĉÒÒĮ ùƉƆœŞũŒ Ũ İĉŒĨĥţƌĆ ƆČ ùƆóßĩôÒÒĲƆŚ ĨĉĚ ŜƆĆ Ũ ßŨƆƋĈźƆ÷ ÎƃŞĨŨ
 ĉţŢĉŞ úēĢƆēƅè ùŨũÒÒĒĩƋīƌĆ ßĤĩó ùŨŨź ĈĤ  ŨũŦƆĒƆĒ úŞƁí úÒÒžƀĤ ƆČ Ũ ĤĩÒÒČ ŨĈŨĥÒÒŢĉƌŞ
 ùƆ÷ĨŨĉĆ ƆÒÒĒĈŨ ÎīƌÒÒĲ ƆēÒÒĳƋƆ÷ ßũƄŨƆŚ Ũ ŠĉóƁČ úîƋƉƆŒ ùĉēÒÒįƅĆ ùĥÒÒŢũ÷ òÒÒƋīŢ ƆÒÒŚ

 .ŨũČ «ŠĉóŨƆĆ» ùŨĉŢ ÎƆŞßĤ ŨƆĆ Ɔó ƉƆŒ šƋĉĮ ßŨũí ŠĉĲĉè Ũ çĮƆĲũ÷ĨßĪĉĆ
 ĨƆĮƆČ ùĨĈĤ Ũ ĤĩČŨĉŢ ƆŚ úôƅēĲ ŨũŞƆŦ ŨƊƅĮ ñßŨ ÎİƆŢĉţƄũĲ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ƆŚ
Ũ ßŨƆƋĉŞ ĨƆŦ ÎƆƋ úƋßĥŢßźĤ ŨũŞƆŦ ŨƆĆ ùĨĉČĨƆĮ ĉţŢĉŞ úĒƆžŨßĤ ŜƉƆČ ÎđĳƅŦƆŢ ßŨßĤĨƆČ 
Ũ Đĩ÷ ĈĤ ŠĉƋƆóƆóĉĢ ĨƆĮƆČ ŠĉƌēĮßĤ ŠĉóßĤĉŞ Ɔó ĩĒĈŨĤ ñƆƋßŨĉŞ ĉĒ ÎŨũíƆŢ ƆŢßðƄĩ÷ ƆŚ 

 .ßŨƆţƋŻČ ŠĉƌĒƉƆĮßĤ
 òƅÒĲƆČ Ũ ĉţŢĉŞ úŢĉóßĨĉÒĲ Ò ĐƆžŨßĤ ƆÒŚ ßŨũÒČ òÒƅóƆƋ ŠĉóƁÒČ ÎƆÒŢĉøžƆČ ŨƆÒĆ úÒƅèƆČ
Ũ ŨũĒĨĈĨŨũĆ Ũ ĨŨũĲĉĆ úĲĩƅŦ ĨƆČ ƆĒŨƆó Ɔó ŠĉóƆƋ úƋĉţŢĉŞ ßĪƁŦ úƌĒƆƌƌóƆƋ ƆŚ ßŨũČ 
 ŠĉóƁČ ĈĤ ıƌŢĉóßĤĉŞ úĒƆŞŨũôĞ úŞßĤĨƆÒĮ ƆŚ .Ĉĩó ĩƌ÷ĈĤ ŠĉóßĤĉŞ đÒĮßĤ ƆČ ŠĉÒĲĉè
 ƆøĚ .ßŨƆóŨũîČ ùĤĉŞ ú÷ĨƆĚ ŨĉŢ ßŨũčĒŨƆó Ũ ŠĉƋƆóƆĒƆƌƋĨƁĒĈĩéşƌĆ ƆŚ ŨũČ òƅĲƆČ
 ßĨĈŨƆţƄũĲ ĉŦßŨĨƆŦ ÎßŨƆóßĨĉĲ úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ŠĈũƋƆěŊĉĆ ùĥŢũ÷ ùƉƆŒ ÎŨũĒĩƋīƌĆ ƆŚ
ĤĉŞ ùĉĲ úĳƌĒĨßŨßĨƆŎ ùĩČƆŒ Ũ ĨĉĲ ùĨƆČŨĨŨßĤ ƆŚ ĥŢƆó úČ úČ Ũ ŠĉŒĉşĮ úŢĉóƆţƋĤĨƆČ 



  ÖÚ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ùĈŨĈïƀź ƆÒĒƁĒŨƆó ĩÒēƌŞƁśƌó áÓ ĉÒƌŢƆĒ ƆÒó ĤĉÒČĉŦƆŞ ùĉÒŒßĩŒƆŎ ƆÒŚ  (Ī .æ ùâÓÓ ɻ âÖÖ)

 úƋĨĈĥĒƉƆÒĮßĤ  úŞßĤĨƆÒĮ  ƆÒŚ  šÒŢĉóƁČ  ùƆÒƌƌĒƆƋĉ÷ĨƆĚŨĉŢ  ŨƆÒĆ  ùƆÒøžƆČ  ÎßŨƆÒŢĉóƁČ
 .ĈĤ ŠĉóßĤĉŞ

 ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ùĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉóßĥŢũ÷ Ũ ŠĉóƁČ ùĨĉĲ ùŨĈĩĮĉŢ ùŨŨðƅŞ ÎƆƌƅè ŜƆČ
 đĲßĤĨßĪ ùßĪĉĒ úţƌƋĉĆ ĉēĳƅŦ Ɔó ùƆŞßĤĨƆĮ ŨƆĆ ƆĒĈŨ Ïĩēĳƅè Ũ ĤĉŞ úŞßĤĨƆĮ ƁČ
 đĲßĤĨßĪ ÎƆó ßĨĉƋĤ ßŨƆĒƁČ  ŠŨŨź ĉēįƅĆ ŨũóĉĒ ßĥŢßŨƆĆ .ßŨƁčČƆŢŨƊČ ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ ƆŚ
 ùßĤƆÒĮ ùĨƆÒČŨĨŨßĤ ƆÒŚ  ƆÒĒĈŨ ÎšÒƌƋĈĪ ıƅè úÒŞƆóƆƋ ùßĨĈĪƆÒŦ úÒŞƆóƆƋ ùßũÒƌŢ  ƆÒŚ

 .ßŨƆĒƀĤĩóŨƊČ ùƁĢ úţƌƋĉĆ ĈĤ ŜƆĲƆĲ
 úţēŎĉĢĉĆ ßũƅÒĲ Ũ ùĤĨũÒó úÒŢĉŞĪ úÒŢĉóƆƌƋĥŢßũƋƆè úÒĮĉČ ŨĉÒŢ ƆÒŢŨũí ĪĉÒƌŢ ĈĤ ßĩÒƅŚ
 úŢĉóƆƌƌţƌƋĉĆ ƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ƆƌƋĥŢßũƋƆè ƆŚ ƆƋßŨƆţƋðƄũĒ ÎßĨĉĒŨ ŜƆĆ úóĨƆĆ .ƆƌƌŢ ŠĉóßĤĉŞ
 ùĈĤũĢ Ũ đĲßĤĨßĪ úţƌƋĉĆ úŢŨũČĈĥƋƆè ıƅè ùŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ
 ùĈĤũĢ ÎƆóƆíŨĉŢ úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ ùßĨŨƆ÷ ùĈĤũĢ Ɔó ùƆŞßĤĨƆĮ ŨƆĆ ƆĒĈŨ ÎĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ
Ũ ßŨũČ ƆŞßĤĨƆĮ ŨƆĆ úžĈĪ úţƌƋĉĆ úēĮĨƆèĩŧƌŞ Ɔó ƆƋßŨƆĆ  ƃČ ĈĩôĲĉĆ ùßŨƆĆ .ßŨũČ ňƆČ 
 ƆĒĈŨ ÎßŨŨĤĩó đÒĮŨĨĤ ĈĩēƌŞ ùĈĤũĢ ƁČ ŠĉƋƆ÷ĨŨĉĆ Ũ Ɔ÷ŨŨź ÎŠĉóßĨĉÒĲ úŢĈŨũēÒĳƌŢĈĤ
 .ßŨƆĒßŨĉŞ ŠĉóƆƌƌēĲßĤĨßĪ ƁČ ßŨƆƋ úƋĈĩēƌŞ úţƌƋĉĆ ƆŚ Ɔó ßŨũČ òƅēƋĨƆŢ ĩ÷ĉĆ ƆŚ šĒĩ÷īƄź
Ũ ßŨũČ ùƁĢ úĒƆčƋĉĒ ùƆ÷ĨŨĉĆ úŢßŨĉĢ ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ úŢƁó ùŨŨðƅŞ ƆŚ İĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢ 
 .ßŨĈĩēÒĮƆČ ßŨĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈĤũÒĢ ƆÒČ ÎúēÒĮĨƆèĩ÷ĉĆ ƆÒó šÒƅžßĤ ŠĉÒĮŨũŢŨŨðƅŞ ƆÒŚ ƂĥÒŢƆŦ
 ƆĒƆŢŨũĒŨƆóƆŢ ùĨƆČŨĨŨßĤ ùƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁČ ùĨĉÒĲ úŢĉóƆŢƁó ßĨĈŨƆÒĮĉĆ ßŨƆĢĈĤƆČ
 ƆƌƌēÒĮĈź ŨƆŚ ƆôƅÒĲƆČ ĉƌŢƆĒ ƂĩŢĈĪßĤ ĉēÒįƅĆ ùßŨƆĆ Ũ ƆŢĉƌƌēÒįŢĈĪ úóƆƋßŨƆţƋðƄũĒ ĨƆČ
 ùßŨƆĆ .ŨŨź ƆŢƆģƌČ ĈĤ ŨũĒĉŦĈĤ ƆŚ ŠĉĮŨũŢŨŨðƅŞ Ũ ĬĉţóƀĩƋĤ ƃČßĤ Ɔó ùƆƋßŨĈĨĉĲ
 ùĤĩ÷ ÖÓ ƆŚ ßĤĉÒƋĪ ùĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉóßĥŢũ÷ Ũ ŠĉóƁÒČ ƆÒŚ ƆÒó ƆÒƋßŨƆĆ šÒƌŢĈīƋßĤ ƀŻÒŞƆĆ
 úĒƆŞŨũôĞ ŠƆƋŶƆŚ Ũ ŠŨĈĩĮĉŢ ßŨƆƋ úƋŨŨðƅŞ ùĨĈŨƆţƄũĲ ùŨĉŢƆČ Ɔó ŠƆŦ úƋŨŨðƅŞ
 ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ŠĉƋŨŨðƅŞ İƆŢĉţƄũĲ ŜƆĆ ùƆČĨƀĪ .ŠŨĈĩó đČƆĮ ßŨĉŢ ŨƆČ ĨƆŦ ßŨƆŢĈĩƅĆ
Ũ ŠĉóĉţŢĉŞ úóĉĢ ƆŚ ßŨũČ òƅĲƆČ ŠĉóƁČ ŠĉşĒũ÷ ĩēĳƅè ñßŨ .ƆşƅĆ úĮĉČ úƅĚ úŞßĤĨƆĮ 
 Ũ ŠŨũČĤĩó ĐŨßĪ ŠĉƌƅŚ ŠĉóƆƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ ĈŨ ùƆÒƋƉƆŒ ÕÕ ŨƆÒŚ òÒƄĥŢƆŦ ƆÒƌƌŢ ĨŨŨĤ
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 Ɔó šČ ƆŢĉƋ úƋŨŨðƅŞ ßĤĩ÷ ŨƆĆ ĨƆŦ ÎŠĤĩó ŠĉƌŢĈĩƄŨ ŠĉóƆƌƋĨŨũĲĉĆ ĈŨ İƆŢĉƋƉƆŒ ŨƆĆ
 ùĤĩ÷ .šƋĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉóßĥŢũ÷ ƆŚ ŠĉƌĲßŨĉşĲĉè Ũ ƆŢĉóƁČ ùĨĉĲ úēĮĈźßũƅŢ ƆŚ ŠĉƌóƆƋ
 ĉƌŢƆĒ ĨƆśģƅĲ Ũ ŠĉƌŞĉŞƆĞ Ũ đƌíĉŢ ùĤĩ÷ ÎßŨƆŢĉóƁČ ùĨĉĲ ũƅŢ ƆĒƁĒŨƆó ĉēįƌĆ ƆèƆēŚũó
ÎƆèƆēŢĉôƌĒ ÎƆîĢĉČ ƆŚ ƆôƋĤ ùĤĩ÷ ĨƀĪ Ũ ƆŢĉŞƆĆ .ŠĨŨŨĤ ßŨßĨĉĲ ƆŚ òƄĩēƌŞƁśƌó ĥŢƆí 
 úÒŞƆóƆƋ ùßĨĈĪƆÒŦ ƁÒČ ßŨƆÒēƄźƆ÷ßĤ ŠĉÒƋŨŨðƅŞ ĈŨĈĤƆÒşĞƆĆ Ũ ıƌŞĉŒŨŨĨĉÒĮ ÎňƊÒčžĉĆ
 .ùßŨƆŢŨũČŨƊČ ùĤƆĞŨĨƆĮ ŠĉƋ đĲßĤĨßĪ úţƌƋĉĆ úŢŨũČĈĥƋƆè ıƅè ƆĒĈŨ ÎšƌƋĈĪ ıƅè
 Ũ ŠĉÒĢ ŝƌĞßź Ũ ŨĈĨƆÒĮ Ũ ƆÒžßĪŨũó úŢĉó ùĥÒŢũ÷ ùƆÒèƆĒ ñßŨ ùĩÒĒ ùĤĩÒ÷ ƂĥÒŢƆŦ
 ŨƆŚ ƆƌƌŢ ĨŨŨĤ ÎƆƋƆŦ ŠĉƌĳƋĩēŢƁó úóƆƋŨŨðƅŞ Ɔó ...Ũ ĥŢƆóīƋĪƆņ Ũ úèƆĒ Ũ ĨƆŚƊžƆŞ
 ƆŢĉƋ úƋŨŨðƅŞ ßĤĩ÷ ŜƆŚ òƄĨƀĪ Ɔó ƃíƆŢ ŠĉŞĩƌČ ƆŚ .šČŨũČ ŠĈĤßŨĉĆ ĨƆŦ ĈĤ ƆŞßĤĨƆĮ
 úĒƆƌƌŢĉēÒĮĨĉĲ ĥŢƆí ùĨĈŨƆţƄũÒĲ ÎßŨƆēƄĨĥžƁôČ ŠĉÒƌƅŚ ƆŢĉƌƌēÒįŢĈĪ ùßũƅÒĲ ƆÒČ ĨƆÒ÷ƆĆ
 úŢŨũČ ŜĈŨßĤĨƆČ ùƆŢĉÒĳƌŢ ùƁĢ ßŨƆĆ Ɔó ƂĨĥţƌČßĤ ĈĥƅĒ ŠĉƌóƆƋ ŠĉČƆŚ ñƆƋ ùĪĈŨĉƌĚ
 úēÒĮĈźßũƅŢ  ùƉƆÒŒ  Ũ ùƁÒĢ  ŠĉóƁÒČ  .ĈĤ ƆÒóƆíŨĉŢ  ƆÒŚ  ßŨũÒČ  ĐƆƌƌŢĉēÒĮĨĉĲ  Ũ ŠĉÒƋï
 ßĤĩÒ÷ ßĩÒƌěŢĪ ŨƆÒŚ šôƅÒĲƆČ ıÒƌŢĈŨƆĆ ŜƉƆÒČ ÎƂĨĥÒŢĈĪĉŢ ƃŚ ŠĉÒƋĨƀĪ úôƅēÒĲ ƆóßĨĉÒĲ
 ƁÒČ ƆÒĒĈŨ ÎƆŢĉŞßĤĨƆÒĮ ŨƆÒĆ ƁÒČ ĨƆÒŦ ßŨƆÒēƄźƆ÷ßĤ ŠĉƌĒƆƌƌŢĉēÒĮĨĉĲ ƆÒó ùƆÒŢĉƋ úƋŨŨðƅŞ

 .ĤĉŞ Ũ ĉţŢĉŞ ùŨŨðƅŞ
 Ɔţƌţôĳè ŨƆĆ ùƆóƆŢŨũşŢ ÎŠĉşŢĉóƆĒŨƆôĮßĤ żĉè ƆţƋƆģČ ƆƌƌēĮĈź ŨƆĆ ĨƆ÷ƆĆ ĉēįƅĆ
 ĔĈĩƌŞ» ùßĨĈĥÒƌĆ ùĨßðÒƄũĒ Ũ ĈĩÒó ŠĉóƁÒČ ùƉƆÒŒ ùĤĩÒ÷ ƆÒŚ ĈĤ  ÕÓÔÛ úžĉÒĮ ƆÒŚ ƆÒó ŨũÒČ
 :ĥÒŢĉƋƆøƋĈź  ÎƆÒóßĤĩ÷  ùßŨßĨĈũÒĢ  ùðÒƄũĒ  ĥÒŢƆí  úţƌţôÒĳè  ùĈŨĤ  ÎŠĈĩÒƅĆ  ù«úÒøţŦĩŎ
 «.ĉēÒįƅĆ ıÒƅè żĉÒĮ ĨĈĪƆÒŦ ƃÒĮ ƁÒČ ßŨƆÒēƄźƆ÷ßĤ ßĤĩÒ÷ ŨƆÒĆ ĨƆÒĮƆŚ ùĨĉÒƋï ùŨŨðÒƅŞ»

 ıƅè úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ŠĉóƁČ ùĨĉĲ Ɔó ùßźßŨĉČ ŨƆĆ ĨƆĮ ƆţƌƅČ úŢŨŨźƆČ šƌŢĈũĒßĤ ĩēƌĆ
 ŠĉƋ ňƆČ ùĈũĢ ùŨĉŢ ƆŚ ùŨĉŢ Ũ ßŨũČ úƋĈĩēƌŞ úţƌƋĉĆ úŢĈĤßŨĉĆ úôƅţƄũĲ ĈĤ đĲßĤĨßĪ

 .ßŨũĒĩ÷ĨßŨ ßŨƆ÷ƆČ
 «ŠĉŊƆČ» ŠĉƋ «Šĉ÷ƆČ» ŠĉƋ «ŠĉóƆČ» ƃČßĤ ĈĤ ĉĒßĨƆĮ ƆŚ ŠĉóƁČ ùĨĉĲ ùŨĉŢ Ɔƌƅè ŜƆČ
 Ũ ƆƋĈĤũĢ ùŨĉŢ ŜƆóƆƋ úĲƆČ .ŠĈ + ñƆČ ŠĉƋ ňƆČ :ßŨũĒĉŧôƅè İƆČ ŨŨĤ ƆŚ Ɔó ƃČŨũČ
 «ŠĈ» ùĩøÒĲĉè ƂĩÒóßĤ ßĥÒŢƆíĨƆŦ .ĈĤßĤ šƄũÒĲ ùĉÒĒĈŨ ƆôƄĩøÒĲĉè ŜƆÒŦŨŨĤ úÒĲƆČ



  ÖÜ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 .ƂźƁ÷ĉŢ ƆóƆŚƆĮƆŞ ƆŚ òƅēĲ ßŨƆĆ ŜƉƆČ ÎƃČ Ɓó ùƆŢĉĳƌŢ
 Ũ ƆÒƋƆ÷ƆČ ùĈũÒĢ úţƄũÒĲ ŠĉÒƋ ƆÒ÷ƆČ ùĈũÒĢ ùĨĉÒĲ ùĉÒĒĈŨƆČ ŠĉóƁÒČ ÎŨũÒČĈŨ ƆÒó
 ƆóßĨĉÒĲ úôžƆĢ Ɔó ƃČŨũČ ßŨßĨŨƆ÷ úóƆƋƆ÷ŨŨź ŠĉÒƋ ƆÒ÷źŨĉĆ ùƁÒŦƆČ ƃÒČßĤ İßŨƆÒĆ
 úĒŨƆ÷īŞ ùĉēįƅĆ úţƄũĲ ƆŚ ƆóƆ÷ĨŨĉĆ ƆƋƆŦ ĈŨ ĨƀĪ Ũ ßŨŨĤĩó đĮŨĨĤ ŠĉƋ«ňƆČ» ƁČ

 .ƃČŨũČ ßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ úĒƉƆŦïƀź ùĨƆČ Ũ ƆóßĤĩ÷ úţƄŨĈĤ ƆŚ ŠĉóƁČ úŇƌŞĉĚ
 ƆƋßŨƆŢĉşēĮßĤ ƆČ ßŨƆŢĉóƁČ ùŨŨðƅŞ ùßĨĉČƆŚ ĉēįƅĆ Ɔó ùƆŞƆó ƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆĆ ĨƆŦ
 úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ßĩēŢƁó ĨƀĪ ŠĉóƁČ ƆŚ ĐƆƌƌŢĉēĮĨĉĲ Ũ ŠĉƋï ùŨŨĤĩČĈź Ɔó ƃŢƆƋƆ÷ßĤ ßŨƆĆ
 úŚƁ÷ ĨƆÒĮƆŚ Ũ ƉƆŒ ùĨŨũÒĲĉČ úţƄŨĈĤ ƆŚ òƄĩēƌŞ ĥŢƆí ĉƌŢƆĒ .úŢĉÒĮĉĮ Ũ úŢĉôÒĲƆĆ
 ĈĤ ùƆÒóĉţƌČ ùßũƅÒĲ ƆÒČ ƆÒó ßŨƆÒĒßŨĈĨĪƀĤ šÒƋĨƆČ ùĤĩôÒĮßĤ úÒôƄĨŨŨï ÎõƆÒČ ŠĈĤĨƆŞ
 ŨĉŢ ƆĒƁĒŨƆó ĉēįƅĆ ßĨŨŨï ŜƆĆ . ßŨũČ úƋĈĩēƌŞ úóƆƋƆøēĮĨƆè ŠĉƋ ùĤĉŞ úôƅĒŨƆôĲƆĆ
 ÎßŨƆƋĈĨĪƀĤ ĈĤ šŞ úƌžĈĥţŞ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ Ũ ŠĉóƁČ úŢĉóßŨßĨßĤƆČŨĉŢ ƆžĉŞƆţČ ƆŚ ƃóƆƋ úžĉŞ
 Ũ úîƋƉƆŒ úÒƋĈŨĉĆ ùĤĩ÷ .ßŨĈĩÒĮĉŢƆŢ Ũ ßŨĈĩóƆŢ úÒĮĉČ ƂũÒó ìÒƌŦ ƆÒŚ ĉēÒįƅĆ ĉÒĒ ŜƉƆÒČ
Ũ ŠĉŒĉşĮ ùĥŢũ÷ úĲĉĒĤĉŦĨƆŎ Ũ ĥŢƆó úČ úČ Ũ ŠĈũƋƆěŊĉĆ úţƋĤĨƆČ ùĉţƌČ ŠĉƋ ĐŨƆôĲƆĆ 
 .šÒƋĤĉŞ ùĨĈŨƆţƄũÒĲ ßŨƆŢĤĩó đÒĮŨĨĤ ĉÒţƌČ ùĨĉÒČ ƆÒŚ ƆÒóƆíŨĉŢ ùƆÒôƋĤ úţƄũÒĲ ĨƀĪ
 ùĨƆÒČŨĨŨßĤ  ùƆÒíŨĉŢ  Ũ ŠĉóƁÒČ  ùĨĉÒĲ  úÒƋĥŢßũƋƆè  ßŨƆÒóƆƋ  ĨƆÒĮƆČ  ƆÒŢĉøžƆČ  ŜƆÒĆ
 úÒŊƆČ ùĈĤũÒĢ úÒƅĚ ĉēÒĳƅŦ ĈĤĪƆÒŞĈĨŨũŦƆĆ ùĈĤũÒĢ ƆÒó šÒŢƆƋƆ÷ßĤ òƅŞßĤĨƆÒĮ żƆÒ÷ƆŚ
 Ɔ÷ƆČ ùĈĤũÒĢ úÒŞĈĩēğƌĆ Ũ īÒƄź ÎßŨƁÒčČŨƊČ ıƌēÒĲßĤĨßĪ úÒţƌƋĉĆ ĨƆÒ÷ƆĆ Ũ ßŨƁÒčĒĩ÷ƆŢ
 ùĥŢßũƋƆè ƆŚ ƆÒó ŠĉóƁČ ùĨĉÒĲ ùŨĉŢ úţƋźƁ÷ ƆÒČ òÒƄĪĉƌŢ Ũ ŨũÒČĉŞ ĨƆÒŦ ùƁÒĢ úÒƅĚƆŚ

 .ĈĩţƌČßĤƆŢ ÎŨũČĈĩŢĈĤ Ɔ÷ƆČ ùĈĤũĢ żƆ÷ƆŚ
 Î (ŠĉóƁČ ƆĒƁČ ßŨƆŢĉóƆČ ƆŚ) ßŨũĒĉŦ ĈĤ ƆóƆĲŨ ĨƆĮƆČ ĈŨ İßźƁ÷Ũ żĉĆ ŨƆČ ĐßĨĉČƆĮ
 ùźƁ÷Ũ żĉĆ ŠƁÒó ùƆÒĲŨ Ũ ƆƋ úƋĉÒĮĉĆ úôƅēÒĲ šÒƄŨīČ úÒôƅēƌè úÒŢĈźƁ÷ ƂĩÒĒũøČ ƃÒČßĤ
 ĨĈĪƆŦ ĥŢƆí ùðƄĨĤŨĨŨŨĤ úóƆƋŨŨðƅŞ ƆŚ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎƂĤ ĈĤĨƆĮƆČ ùĩĒĉƋĪ ßŨƆŚ ĨƀĪ
 ùƆÒíŨĉŢ úÒŢĉóƆƌƌŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ :ùĩÒôČ ñƆÒƋƆēóũŢ ƆÒČ ßïĉÒŞĉĆ ƆēÒįƋũƅè ĈĤ ßĩÒƅŚ .ĈĤ ƆžĉÒĮ
 ƆøŢßź ßŨƆÒĆ Ũ ŠƆČßĤ ŠĉóƆÒČ ùßũƅÒĲ ƆÒČ ŠĉóƁÒČ ùŨĉÒŢ İĉēÒįƅĆ ÎīÒƄĨŨƆĒ Ũ ŠĉÒƋĩóũŞ
 úĢƀĤĨĉČ úƅèƆČ ÎĈĤ ùĤĨũó úŢĉŞĪ ƆŚ ƆóßŨĉŢ ĨƆ÷ƆĆ .ƃČ ĈĤ ŠƁó úóƆƋŨŨðƅŞ ƆŚ ùƆĳƋź
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 úƋĨßĪĉĆ úŢĉŞĪ ƆŚ ƆƌƌŢ ĨŨŨĤ Ũ úÒŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úÒŢĉŞĪ ƆÒŚ ÎƃÒČĈźƁ÷ úÒŢĈŨƆŢĉŞĪ úÒĒƆčƋĉĒ
 ƁĒŨƆĆ úóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ƀŻŞƆĆ ßŨƆĢĈĤƆČ .ßŨƆēƅČĉŞ ĈĤ ùƁĢ úŢƁó ùßũƅĲ ƆŚ ĨƆŦ ĈĤ ıƌŢƁó
 ßŨƆēĮßĤ ƆČ ÎúóĨũĒ Ũ úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ƆŚ ßŨũČ ĪĈŨĉƌĚ Ɔó ŠƁó úƋĨßĪĉĆ úŢĉŞĪ ĨƆĮƆŚ
 źƆŞƆŚ ŠĉŞƆóƆŢŨũíƁČ ùĩÒĒĉƋĪ úŢĥŢĉéÒĮƆí ƁČ .ĈĥÒČ ƆÒşƅĆ ùƆóƆÒĮĉČ úÒƌĒƆŞĨĉƋ ĉÒĒ ƆÒƌƌŢ
 ùĨƆÒČŨĨŨßĤ úÒŢĉóßĥŢũ÷ Ũ ƆÒóƆíŨĉŢ ƆÒŚ òÒƄźŨĉĆ ƆēÒįƋũƅè ŠĉóƁÒČ ùŨĉÒŢ úÒóƆžƆíßź

 .ßŨƆţƋßĥČ
 úÒóƆƋƆ÷ĨŨĉĆ Î (ĊĉôÒƌĒ) ĨĉÒĲŨƆŦ ùƆÒèƆēŢĉôƌĒ ƆÒČ òÒƋīŢ Ũ ŠĉóƁÒČ úÒĒƉƆŦïƀź ƆÒŚ
 ùƆÒ÷ĨŨĉĆ  .ßŨĉÒŞ  ĨƆÒŦ  İĉēÒįƅĆ  ùĨĈŨƆÒĮĉĆ  ƆÒó  ÎßŨũÒČ ƃŚ  úÒƋŨŨðƅŞ  úÒøŢĉČŨĉŢƆČ
 ßŨĉÒŢ ƆÒČ ĨƆÒŦ ĩÒĒĉƋĪ ƆÒó úŦĉÒĲ ùƆÒ÷ĨŨĉĆ ŠĉÒƋ ċÒĮƆţĲũ÷ĨßĪĉĆ ŠĉÒƋ ċÒĮƆĲũ÷ĨßĪĉĆ
 ùâáÕ ɻ ÕÕà) ĈĤ ŠĉóƆƌƌŢĉĮĉĮ úŞßĤĨƆÒĮ ƆŚ īƌÒĲ .ßŨĈĩÒĮĉŢ īƌÒĲ ĉĒĈŨ ÎßŨƆƋƆóƆƌƌēÒĳ÷
 ƆÒŚ ŠĉÒƌƅèƆČ úŢĉÒĮĉĮ úŢĉŦĉÒĲ Ũ ŠĈĩÒƅĆ úÒŢĉóƆ÷ĨŨĉĆ šÒƋĩēøŢĩ÷ ƆÒŚ ßŨũÒČ òÒƅóƆƋ  (Ī
 úÒƋŨŨðƅŞ  úôƄĨĉÒĲ  òÒƋīŢ  ƆÒŚ  ƆÒƋƆ÷ĨŨĉĆ  ŜƆÒĆ  .úÒĒßĨĉƋĪ  ƆÒĒƆŢŨũĒĉŦ  ßŨƆŢŨũŏÒįƌĒ
 ŨßĩÒĮũĢ .šƌÒĮĉţƋßĤ  ßŨƆÒóßīŢƆ÷  ŠĉÒƋ  ñƆÒěŢƆ÷  ùŨĉÒŢƆČ  ƆÒşƅĆ  ƆÒó  ßŨĈĩó đÒĮŨĨĤ
 úÒĮƁƌśóĈĩƌŦ ŠƆÒƋŶƆŚ ƆÒó ÎúÒţƌƋĈĪ ùâÕÖ úžĉÒĮ ƆÒŚ ƃÒĒĉó úŢĉÒĮĉĮ ùĉÒĲ ùīÒƋŨĨƆè
 ƆƋĉţƅŦ ùĉŢƆè Ũ ĐƉƆŦ ƆţƌČŨũí úŞĈĩŦƆČ ĨƆČƆŚ ÎĈĩóßĤ ùĨĉóŨĉŦ ßŨƆŞƀź ùĨƁĒĈĩéşƌĆ
 .Ĥĩó ùƁĢ ùƆóĉéĮ úŢĈĨĈĤĨƆĮ ùĪĈĨƆČĨĉĲ Ũ šƌŦĉĲ úţĒĉŦ úŢĈŨźßŨĉí ƂŨƆŚ ÎīƌĲ
 ùƆóßŨŨðƅŞ Ɔó ƆƌƌŢ ßŨƆĆ ùƆŢĈŨƆîƅè ĈĤ ŠĉóƆƌƌŢĉĮĉĮ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ƆóƆ÷ĨŨĉĆ úƌŢĈĤßŨĉĆ
Ũ šƌĳŢĥŢũ÷ úƋĨŨũČĉĆ úŢĉƋï ùŨŨðƅŞ» účƅēó ùĨƆĮŨũŢ .ĩēŢƁó úôƅŞßĤĨƆĮ ƁČ ßŨƆēƄźƆøČ 
 úƋĈĤũĢ ƃĮ úƌĒƆƋĈĤũĢ ĈĤ ĩēŢƁó úŞßĤĨƆĮ ƆŚ» :ƃžßĤ «ŠĈĩƅĆ úŢĉóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó Ɔţƌí
 ĐƆÒčƋĉĒƆČ  úēÒĮĨƆèĩ÷ĉĆ  Ũ ßŨũÒČ  òÒžƆĢ  úÒţƌƋĉĆ  ĉÒēƌŦĉŢĉĆ  Ũ ĩÒŧƌŞ  Ũ ĈĤĪƆÒŞĈĨŨũŦƆĆ
 úÒĳƅŞƆžƁĢ ĩÒƄïƆŚ ƃÒČßĤ ƆÒşƅĆ ƆÒƌƅè ŨƆÒČ «.ßŨũÒČ ßŨĉÒēƌŦĉŢĉĆ ùĈĤũÒĢ ƆÒČ úÒƋĥŢßũƋƆè
 úţƄũÒĲ  ÎŠŨĈĩÒĮĉŢ  ßŨƆŢĉóƆƌƌēÒĲßĤĨßĪ  ùŨĉÒŢƆČ  ĨƆÒŦ  ĉēÒįƅĆ  ĉÒĒ  ƆÒó  ÎĈĤ ŠĉóƆÒ÷ĨŨĉĆ
 ŠĉƋßĤ Ɔó ĈĤ ŠĉóƁČ ñßŨ úŢƁó úóƆƋƆíŨĉŢ ƆŚ ıƋŨƆĆ .šƋĩøčžƆŦ ĩēŢƁó úĒƆƌƌŢĉēĮĨĉĲ
 úôƄĩƋƆÒĮ ĉÒČ ƆÒŢŨũşŢ ƁÒČ .ßŨƆĒßŨĈĨĤĨĉÒĲ ƃŚ ùĉÒţŢĉŞ Ũ ĤĉÒŞ úŞßĤĨƆÒĮ ùĨĈŨƆţƄũÒĲ
 .ßŨƆŢĉóƁČ ùĨĉĲ ùĨŨũĲĉČ ƆĒƁĒŨƆó òƄĩēƌŞƁśƌó ßĤ Ɔó šƋƆôČ úĮƆČƆ÷ƁČ ùĥŢũ÷
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 úÒ÷ƆČ đƋƆČ ùßũƅÒĲ ƆÒŚ ĨĉÒĚ ŜƆÒóƆƋ õƆÒČ ùƆÒĲŨ» :ƃÒžßĤ ĤŨŨĈĤĨŨũÒè ŝÒƌŦĈĩčƌĆ
 ƆÒŚ ùĨŨũÒĲĉĆ úŢƁ÷ĨĉÒĮ Ũ ßŨũÒČ ĤĉÒŞ úôƄĨĉÒĲ ùŨĉÒŢ ƆÒó ßŨĈĩÒţƌČ ĈĤ  ĉÒƋƆ÷ƆČ đƋƆČ ŠĉÒƋ
 «.ĉóßĤ úĮĉČ  (Ī .æ ùÚÔá ɻ ÚÔâ) ĉţŢĉŞ Ũ ŨũĒĨĈĨŨũĆ úóĉĢ ĨƆĮ ƁČ ĈĤ ùƆóƆŢĉĳƅóĩôĲƆŚ
 ÎĉƋƆ÷ƆČ ŠĉƋ ú÷ƆČ żƆ÷ƆŚ Ũ ƆƌƋĨŨũĲĉĆ úóƆƋƆĲŨ ùŨĉôĲĈźƆČ ßŨĉŢ ŜƆĆ úŞƆóƆƋ úĲƆČ
Ũ ßŨŨĤĩČŨĉŢ ĤĉŞ úţƄũĲ ƆČ ùƆóßĨĉĲ ŠƁ÷ĨĉĮ Ɔó ùßŨƆĆ .ŠßĤßĤ ĈĤ ũĢ úžĉŞ ùĉĒĈŨ ßŨƆôƅè 
 ƆÒŚ ßŨũÒČ òƅÒĲƆČ ŠĉóƁÒČ Ũ ŠŨũÒČ ƃĚƆēÒĳƌŢ ĉÒţŢĉŞ úÒóĉĢ ùĨŨũÒĲĉČ ƆÒŚ ıÒƌŢĉóßĤĉŞ
 ùĨŨũÒĲĉČ ƆŚ úÒĮƆČƆ÷ƁČ ùĥŢũ÷ Ũ ƉƆŒ Ɔó ùƆŞĉěŢƆĆ ŨƆĆ ƆţŢƆƋƆøŢĉŞßĤ ÎĉţŢĉŞ úóĉĢ
 ƆÒó ıÒƋĥŢũ÷ úēÒĮĈźßũƅŢ ùƆÒóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ƆÒôžƁèƆĒ Ũ ƃÒČ úÒ÷ƆČ đƋƆČ ŠĉÒŞƆŦ ÎŠĉóƁÒČ
 .ƃţƅéÒĮƆíßĤ ĩÒĒĉƋĪ ŠĉÒŞƆóƆŢŨũíƁČ úƌēÒĮĈź ÎƆÒƋƆóßĥŢũ÷ ùĉÒŊĉĆ úÒžĉŞ úţƄũÒĲ ĉēÒįƅĆ
 ƆÒó ùƆóßĤĩôÒĮßĤ ƆĒŨƆôÒĲƆĆ ƆÒŚ ĉÒƌĚ ĈĤ ŠĉóƁÒČ úÒĒƉƆŦïƀź ƆÒŚ ĥÒŢƆó úČ úČ ùĥÒŢũ÷
 .ƆƋ úƋŨŨðƅŞ úôƄĨĈŨƆţƄũÒĲ úÒĲƆóßŨĉŢ ĨƆŦ ÎĤĉŞ úŞßĤĨƆÒĮ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ùŨŨðƅŞ
 ŜƉƆČ ÎƃíßĤ úÒóĨũĒ úóƆƋƆÒĲŨ ƆÒŚ ĈĤ ùĉēÒįƅĆ úÒĒƆžĈŨź ƆÒŚ ßĥÒŢƆíĨƆŦ ƆÒóßĥŢũ÷ ùŨĉÒŢ
 ĈĤ ŠƁÒó ùŨŨĤĨũÒČĈź ƆÒŚ ƆÒƋĈŨ ŜŶ Ũ ƂĨĥÒţƌČßĤ ßũÒƅè úÒóƆČ ùŨĉÒŢ úţƄũÒĲ ĈĩôÒĲĉĆƆČ
 ŠĉóƆÒƌƌŚũŊũŞ Ũ ŠĉóƆƌƌŒŨũěŚƆÒĮ ùĈŨĤ ƆÒó ƃÒČŨũČ «ŠƆÒó ùƆČ» ŠĉÒƋ «ĥÒŢƆó ùƆČ» ƃÒČßĤ
 úĒƉƆŦïƀź ƆÒŚ İƉƆŒ šƋĉÒĮ ùĨĉÒĲ úÒŢƁó ùŨĉÒŢ .ƃÒčĒĉŦ ùĤßŨ ĈĥÒƅĒ ùßźƁÒ÷Ũ żĉĆ ŜƆÒĆ
 Ũ ŠĉóĉÒţŢĉŞ  úŞßĤĨƆÒĮ  ƆÒŚ  ßĨĉÒĲ  ŜƆÒĆ  ùŨĉÒŢ  .ƆěŢĨƆÒĮ  úÒƅĚ   ŠĉóƁÒČ  ùĨŨũÒóĉČ
 úÒşƋũŒƆĒ ƆÒŚ İƆƋßũƅÒĲ ŨƆÒČ ĨƆÒŦ Ũ ßŨũÒČ ŠĉóŨƆÒĆ ĈĤ ŜƆÒŦŨŨĤ úŢƁ÷ĨĉÒĮ úÒĲĩƅŦ
 ŠĉĮĉĆ úôƄĨĉó ßŨĉŢ ŜƆĆ úƋĥŢßũƋƆè ùßŨƆţƋĪƀĤ ßĥŢƆíĨƆŦ .ßŨũĒĉŦ ĈĤ ŠĉóƆƌƋĨŨũĲĉĆ
 ùƆÒĲŨ ŨßĨƆÒČ  ęŢĨƆÒĮ Ũ ßŨƆôÒĳƅŞ ƆÒĒĉĢßĤ ñƆÒƋßŨƆŢĤĩóĩƌČ  ùĈĨƆÒ÷  ŜƉƆÒČ  ÎƆÒƌƌŢ
.ŠĉóƁČ źƆÒŞƆŚ ƆşƅĆ ùƆÒĮĉČ ŨƆÒŚ ƃÒČƆŢ ĨŨŨĤ ƃÒČßĤ ƆÒó ƃÒĳƅóßĤĈź «ñƆÒČ» ŠĉÒƋ «ñßŨ» 

 ŠĉóƁČ ùƆÒíŨĉŢ úÒŢĉóƆŢƁó ßŨĉÒŢ ĨƆÒĮƆŚ ƆÒƋ úƋŨŨðƅŞ ƆÒŢŨũíƁČ ßũƅÒĲ ŜƆÒĆ ùßŨƆÒĆ ƁÒČ
 .šƋƆôČ ƆôƋĤ úôƄĥŢũ÷ ùŨĉŢ ùĩƋƆĮ ĉČ ÎšƌţƅéĮƆîČ ĩĒĉƋĪ

 ċĮƆţĲũ÷ĨßĪĉĆ ùƆ÷ĨŨĉĆ ùĉøƄź ĨƆĮ Ũ ŠĉóƁČ úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ƆôƄĥŢũ÷ ĪĈĨƆČßźũŒ
 ŠĉŞƁĒŨƆĆ úôƅēĲ ÎƆóßŨĉŢ ùĉēįƅĆ úĒƆžĈŨź .ƂĩĮĉŢßĤ ŠĉşƋƆŚũĮ úēĢƆĒ ƆČ ĉēįƅĆ Ɔó
 ŨßĩÒĮũĢ  .ßŨƆÒóƆíŨĉŢ  ùŨŨðÒƅŞ  ùßũÒƅíĨĈũí  ƆÒţƋƆģƌČ  ĨƆÒ÷ƆŞ  ÎßŨƆēÒĮßĤƆČ  ĈĤ ĉÒŢ
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 ĨƆÒČƆŚ ÎšÒŞïŨĤ ƆÒŚ đÒĳè Ũ đÒĮƀĤ ƆÒŚ ŨŨź ŠĉÒşĒũ÷ ñßŨ úŢĉÒĮĉĮ ùĉÒĲ ùīÒƋŨĨƆè
 ù«ĪĈĨƆČĨĉÒĲ» Ũ «šƌŦĉÒĲ» ĉĒ đÒĳƌŢĈĤ ñƆěŢƆ÷ ƆŚ ĐĉÒŦ Ũ ĐƉƆÒŦ ƆÒţƌČŨũí úÒŞĈĩŦƆČ
 úŢĈĤ ùĥŢßũƋƆè ĉƋĉĆ .ŠƆÒôČ ùĨĉ÷Īź ĨĉƋƆŢ ùĨŷÒè ĩÒƄïƆŚ Ũ ùĉÒŢĉŦ ƆÒţƅČ ĩôÒĲƆŚĨĈĤĨƆĮ
 ŨƆĆ Ɔó ĐƆčƋĉĒƆČ ÐƆœƌēŢƆŞ ƆŚ ĨŨŨĤ úôƅēĲ ĈĤ  ĪĈĨƆČĨĉĲ ùŨĉŢ żƆ÷ƆŚ ĪĈĨƆČßźũŒ ùŨĉŢ
 Ũ ŠƆƋĉčĒĉŦ ñƆěŢƆ÷ ŨßĨƆČ ßŨƆŢĈĩƅĆ ùĈŨĈïƀź ùĨŨũţÒĮ ƆŚ ƆƋĈŨũČßĤ ßĨĈĤĨƆÒĮ ŨŨĤ
 ùĉēįƅĆ ùŨĉŢ úƋĥŢßũƋƆè ƁČ ĐƆžĉĞ ŠĉŞƆŦ .ŠĉČŨũČźƆéƅĒ ĈĤ  ĪĈĨƆČßźũŒ ùĥŢũ÷ ĨƆĮƆČ
 ùƆÒøƅĚ úŢĉÒĮĉĮ ùĨĈĤĨƆÒĮ ù«ĤĨƆÒŞĈĪ» żƆÒ÷ƆŚ ƆÒíŨĉŢ ŠĉÒŞƆŦ ƆÒŚ «ĤĨƆÒŞĉĚ» ùĥÒŢũ÷

 .ƆƋßŨƆŢĤĩó ƃŚĩƌČ
 ùĉĒßĨƆĮ Ũ úóĉŢŨŨź ŨßĨƆČ ƃČ òƄŨĉøŢƆŦ ÎƆŢŨũíƁČ ßũƅĲ ŜƆĆ ùßŨƆĆ ùĈũƌŦ ƆČ 
 ĨƀĪ ƃČßĤ ŨũÒĒĉŦĈĤ .ƃÒţƄĨĪƆŞĈĤ ƆÒóƆíŨĉŢ ùŨŨðÒƅŞ ùßŨƆÒţƌžƁôƅŚ ƁÒČ ùĤĥÒƌĚ úÒôƄĨĉó

 .ßŨƆĒĉôČ ŠŨŨź ƀŻŞƆĆ úôƋĨĉĒ úēĲ

 úèĉí ĤĨũó ùĉēĮƁŞĉŞ ùĨĉåƁ÷ ùÔÜ ùßĨĉŞï ƆŚ ĉĒßĨƆĮ ßĨĉĒŨ ŜƆĆ úŞƆĚĨƆĮ
 Ũ ßŨƆÒĒƁČŨƊČ ÔÜÜÕ ÎŠĉóƁÒČ /ĐƉƆÒŦïƀź ùźƆÒéžĉŞ ƆÒŚ ŠĉÒĲĉè Ũ ÔÜÜÕ úžĉÒĮ ÎĥƋũÒĮ
Ũ ßŨĈĩƌ÷ ŨĉíĨƆČßŨ ĈĥƅĒ úƋĨĉôŢĈźƁ÷ òƄĥŢƆŦ ĈĤ ßĩƅŚ .ßŨĉŞ ĨƆŦ ƆóßźƆéžĉŞ ĨƆĮƆŚ İĉēįƅĆ 

 .ßŨƆĒßŨĈĩó ĐĨũó
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ε§-ǆɹ°-ĜLɺQ
.ÔØ Ř ÎŠĉóũČ ÎŠĉƋĩôŞ ĊĤĈ Ũ öţŦĩŎ Ũ ġƋĨĉĒ ÎŝƌŦĈĩČĈ ÎúşģŎĈ .Ô

.×ÕÙ ɻ ×ÓÔ Ř ÎŉČ ƆŚĉœŞ ĤŨŨĈĤĨũè Ĩĉēŏ÷ ßĉěţè ÎŝƌŦĈĩČĈ ÎĤŨŨĈĤĨũè .Õ
.ÖÔ Ř ÎùĤĨũó úČßĤƆĆ ùŨŨðƅŞ ÎšƋĤĤƆĆŶƆņ ÎùĤĉĚƆĮ .Ö

 ÎÕ ú÷ĨƆČ ÎÔÜÙ Ũ ØÛ ÎÕÖ Ř ÎÔ ú÷ĨƆČ Î (ùīƌśøţƌĆ) úĒƆƋĉēĲßĤĨßĪ ùŨŨðƅŞ ÎùĨĉŞ ÎĭƋƁČ .× 
.Ô×Ö Ũ ÔÖÜ ÎÔØ ÎÚ Ř

.ŉČ ßĤĉŞ ÎĈĥģŦĤ ƆŞĉţēŋŚ .Ø
.ŉČ ßĤĉŞ Îùũśŧè öţŦĩŎ ÎŜĈĩŧČ .Ĥ ÎúĲŨßĩŎ .Ù

.ŠĉŋČ ùßĤĉŞ ÎĤĩĢ ùũţƌŞ ƆŞĉŢßïĈŨ ÎĥşĞĈ .Ĥ ÎúśĻŏĒ .Ú
.ŠĉóĉţŢĉŞ ùßĤĉŞ ÎĉôƌŢĉēƋĩČ úƄũŢ ùĉƋĥƅèƁśôƌįţƌĆ .Û

.ŉČ ùƆĲŨ ÎŠŨĈĩČŨĉŢ Ɔó ĈĤ ƆŢĉøŢƆŦĨƆŎ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ƆŚ .Ü
.ũóĉČ ƆŚĉœŞ ÎùŨĩįó ĥŢŨĨĉó ÎĥşĞĈ ÎùīƋĩčĒ ùŨĩįó .ÔÓ

 ĪĈ ŠĈĩƋĈ úņĉşēĚĈ Đĉœčľ Ũ ŠĉƌĆĉēÒÒĮŨĨ ùĤĉķēŒĈ ú÷ĥŢĪ ġƋĨĉĒ ÎĉÒÒĺĩŞŷŊ ÎĨũÒÒè ŌĉķŢĈ .ÔÔ
.Ö×Û Ř ÎŠĉƌŢĉĮĉĮ ŠĉƋĉè ĉĒ úģƋĨĉĒ řčŒĉŞ ŠĈĨŨĤ
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Õ
 ĈĤ úžƆ÷ƆŚ ŜƁĢ Ɔó ÎßŨƆşţƅŦßĤ ŠĉóƁČ ùƆÒĲŨ ƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ òƅÒĮƆó úŢŨũíƁČ ĈĤ ßĩƅŚ
 úÒóƆƋĉŞƆţČ òƅÒĮƆó ĨƆÒ÷ƆĆ ƃÒČßĤ ĨƆÒţƄũĢ úÒŢĤĩČ ĈĤ ƂźŶ ƆÒČ ßŨƆÒţŞ ùƆÒøŢĈŨź ƆÒŚ .ŝÒƌŢ

 .ƃēĮƆčžƆŦ šƋðƅŞƆŚ ĈŨ úôƅĒƆČĉČ ƁČ úČĨƆņ Ũ úóĨũĒ ŠĉƋ úŚũŊũŞ úƌžĉƋƆĢ
 úēŢĩēţƋĈ ƆśěŞ»  :úĒƆƋƆóßŨĉŢ ßŨƆĆ Ɔó ßŨũĒĩ÷ĨßŨ úĮĨĉŎ úôƅ÷ŷčƄŨ ƆŚ ŜƆóƆĒƆČĉČ
 ùŨĉŢ .«ŠĉóũČ ßĨĉČ ĨĤ īƌí ƆşŦ Ũ ĉŦĤĈĥƋŨĨ Ũ ĨĉčĢĈ úēŢĩēţƋĈ ƆśěŞ ÎŠĉóũČ šŞ ĩŧĲ
 úĒƆƋĨƆÒĮŨũŢ ƃó ßŨĈĩÒŢƆƋƆ÷ƆŢĈź úÒŢŨŨźƆČ ŜƉƆÒČ Îß«ĨĉÒķēĢĈ ƆÒČ ŠĉóũÒČ» İƆÒóßĨĉĒŨ
 ƆóƆ÷ŷčƄŨ úŞƆĚĨƆÒĮ ĉƋ ßĨĉĒŨ ŜƆÒĆ ÎŨƆĆ ùßĩÒƄũ÷ƆČ ƆÒó řÒƋƆşƌĆ úôƅÒĮßĨĤĉĆ ƆÒŚ ƆÒøĚ
 úÒįƌśĚƆŞ ƆÒŚ ŠĉóƁÒČ úÒôžƆĢ ùßĨŨßĤ ŨŨĤ ùĨƆÒţƄũŢ úŢĉşÒĮũņ ŝƌÒĮƆŒ ĨƁÒēóŨĤ úÒŦ
 ƆÒĒßŨĈŻƅ÷ĨßŨ ŜĨƆÒĮŨũŢ úÒŢŨũíƁČ úÒóƆƋßĤĨĈðčžƆŦ šÒŞ .ƆÒŢĈĩƅĆ úŞŷÒįƌĆ ùĈźŨũÒĲ

:ùĤĨũó ĨƆĮ
 ŠĉƌţƋĩĒĨĈĤŨĉŢ ƆŚ ñƆƋ Ũ ƆƋƆŦ ĨƀĪ ùßŨƆŢĈŻƅ÷ ƆóßĨĉĲ ùŨĉŢ ùĉŞƆţČ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ...»
Ũ ßĨŨƆ÷ úÒôƄĪŨƆĞ ĨƆÒÒÒĮ ƆŢŨũÒÒÒíßĤ ĈĤ ĥŢßŨĉÒÒŞßĪ úÒÒÒÒĒĉó ƆŚ ĨĉÒÒÒÒĲ úÒÒÒôžƆĢ ƆÒÒÒÒó ƆÒÒÒÒƋßŨƆĆ 
 ù«ĬŨĩÒņ» ùĉÒĒĈŨ ùĤĨũÒó ƆÒČ ñŨũÒČ ùƆÒĲŨ ùßŨĨƆÒČƆŚ ...ƆóßĨĉÒĲ ùßŨßĨßĤƆÒČŨĉŢ
ù«ŠĉÒĮŨĩņ» ƆĒĈŨ ÎŠĉóŨũČ ùŨĉŢ ÎĨĉÒĲ ƆČ ŨũČ ĩÒĒĈŨĤ ƆÒó İƆÒƋƆíŨĉŢ ŨƆÒĆ ĩÒēƌĆ ƆÒƋƆŦ 

 .ĈĩŢĈĤ ĨƆĮƆŚ
ùƆóƆƌƌÒĮĨĉŎ ßŨĈĨĈĪ ƆÒČ ƆóƆÒĲŨ ƆşƅĆ ƆÒó ƆēÒĮĈź ƃÒĒĉó ĉÒƌŢƆĒ ƆÒŢŨũíƁČ ŨƆÒĆ ŜƉƆÒČ 
 ñßŨ ŠĉÒŞĪĤĨũó úôƅÒĮƆó ŨũÒŞƆŦ Ũ ĨĉÒĲ úŢĈŨũēÒĳƌŢĈĤ ĈĤ òÒƅĒĉó ƆÒŚ šÒƋƆôČ «ƁÒ÷»

 .ŠƆóßĤ Ɓ÷ ù«ŠĉóƁČ»
 ƆŚ ñƆƋ ÎĈĤ ŠĉóƆŚũŊũŞ úÒĲĩƅŦ úŞßĤĨƆÒĮ ƆŚ Ɔó ƂĩĒũ÷ßĤ ĈĤ ƆôƋĤ úôƅŢŨũíƁČ ƆŚ
 Ɔó ĉŢĈĤ ŠĉóƁČ ĨƆĮƆŚ ùƁĢ ùŨĉŢ ÎßŨũČ ŠĉóƁČ ùŨĉŢ Ɔó ÎīƌøŢƆí ùĉéĮ úŢĈĨßĥŢĉŞĨƆŎ
 ßŨßŨĉŢ ŨƆČ ĨƆŦ ıƌŢĉēįŚũŊũŞ ƆŚ ñƆƋĉƌí ƂĩĒũ÷ßĤ .ŨũČ ñŨũîČ úôƄĥŢũ÷ ŜßĤ ŨƆĆ

 .ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ ƆƋßĥŢĉŞĨƆŎ ŨƆĆ ùŨĉŢ ƆŚ Ɔó ƆƋƆŦ
 úóƆŞŨ đĲ úŢĤĨƁĲ ƁČ ŠĉŢï ĈĤ ŝƋĤƆŒ ƆŚ ƂĩĒũ÷ßĤ Ɔó ƆƋƆŦ İƆôƋĤ úôƅŢŨũíƁČ
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 ÎƆƌƄũó ƆŚ ƆĮƆóƆŢƊŎ ŨƆĆ ƆƋĉƌĮĩéƌČ òƅĮƆó ĨƆ÷ƆĆ Ũ ßĪŨƆĞ ŨƆĆ ĨƆĮ ƆŢŨũíßĤ żĉŞ
 ùƁíŨ ĐĉŦ Ɔó ĈĩĒũ÷ßĤ ƆŢĉĮƆó ŨƆČ ĩĒĈŨĤ ƆƋƆĲŨ ŜƆĆ ĉĚ ...úŢĉó ƁČ ßŨũí ĐũøŢĉƋßĤ

«.ŠŨũčČ ƃĚƆēĳƌŢ ƂŨƆŚ ßĤĨŨßĤĨŨ Ũ ĤĩóßĤ ŠĉƋƆóƆƌƌŢĉó ĨƆĮ ùĨƀĪ
 ƆĒĈŨ ÎúşƅŢƁèƁĒ ùƆŚƆĮƆŞ ƆŚ ÎĩĒ úŢĉôžƆĢ ƆŚ òƄĨƀĪ ñßŨ ÎƆóßĨĉĒŨ ùĨƆĮŨũŢ ßĨĉƋĤ
 ƆžĉĢ ŨƆĆ ĨƆĮ ƆĒßŨĈĤƆŢ úěŢĨƆĮ Ũ ßũƌţƌČ ùĉēįƅĆ úĒƆžĈŨź ĉƌŢƆĒ ĈĤ ŨĉŢ ù«ƆƌşįĒ ƆĚŨ»

 ĨĈĪƆŦ ÔÕ ɻ ÔÓ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ ƆŚ êƀĩŞ úƋĨĉƋï ùŨŨðƅŞ Ɔó ùƆøŢĩ÷
 .ƆƋƆŦ ùƆžĉĮ ĨĈĪƆŦ ĨĈũí ƃĮ ƆŚ ĤĉƋĪ ùŨĉşŚƆĮ ùŨŨðƅŞ ŜƆó ùŶ Ũ ĉēįƅĆ ıƅè żĉĮ
 ìƌŦ Ũ ŠŨĉƋï ƂŨƆŚ ƆţÒĲƆíƆŞƆŦ ùßŨĈĨĈĪ Ũ ŠĉŞĪ ƆČ ĨƀĪ úôƅŢĉôžƆĢ ĈĤ ƆƋßŨĉŞ ŨƆŚ
Ũ ßŨƆĒĈĤƆŢ ßðƄĨĤŨĨŨŨĤ ßŨŨðƅŞ ŨƆŚ òƄźŨĉĆ ĨƆžƁôƅŚ ĨƆ÷ƆĆ ƃČĉŢ úĢƆƋĉČ ñƆƋßŨƆţƌžƁôƅŚ 

 .ßŨßðƄĨĤŨĨŨŨĤ ĈŨ úƌŢĉŞßĪ úóƆƋßũƅíĨĈũí ƆĒĉĢƆŢ ŠĉóßĤĨĉƋĤ

Ö
 ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ Ô«ŠĈĩƋĈ ĝčĶ řœēÒįŞ ƆŞĉŢĪŨĨ ÎıţƋĩŎü» ùŨĉŢƆČ òÒƄźƆéžĉŞ ƆÒŚ ßĨĉÒĒŨ ŜƆÒĆ

 Õ.ßŨƆĒƆŞũƋĪƀĤ ĈĤ«úēƌĮ ŠĉóũČ» ùŨĉŢƆČ ùĤĨũó úôƅ÷ŷčƄŨ úôţƌŚ ƆŚ šŞ Ɔó
 ùŨĉŢ «ıÒţƋĩŎü» ùĩÒƅţžĈŨƆŦ ƆÒČ ĉÒƌŢƆĒ Ũ ßŨĈĩÒóƆŢ ŠĉÒĳƌţĮßĤ ƆÒóßĨĉĒŨ ùĨƆÒĮŨũŢ
 ŐßĤŨĉÒŒßĤ Ũ šƌēÒįƌŚĉŢĨŨï Ũ úƋĉĒßĨƆÒĮ ĨƀĪ úÒóƆƋßĤĈź ĉÒĒ úÒĳƌŢĉóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ .ßŨĈĩÒČ
 ÎŠĉóũČ šŞ ĩŧÒĲ úÒēŢĩēţƋĈ ƆÒśěŞ» úÒ÷ŷčƄŨ ƆÒŚ ĈĤ ĩĒßŨßĨƆÒĮƆŚ ĈŨ ŠƆÒŢƉĉĢ ŨƆÒĆ ŠĉÒŞƆŦ
 İƆÒƋƁČ ĨƆÒŦ ÎŠĉÒşēƋĤ «ŠĉóũÒČ ßĨĉÒČ ĨĤ īÒƌíƆşŦ Ũ ĉÒŦĤĈĥƋŨĨ Ũ ĨĉÒčĢĈ úÒēŢĩēţƋĈ ƆÒśěŞ

 .ßŨƆŞƆóĉŢ úĒĉèŨŨĤ ĈĤ ßĩƅŚ
 úŦĈũŎƆĆ úóƆƋƆįŒ ĨƆŦ ƂĨĥŢĈīČ ƃČßĤ Ũ ƆøŢĩ÷ òƅŚƆ÷ šƌĳĢƆČ úƋĨĉƌŢĈĪ ùƆŚƆĮƆŞ
 ÎßŨƆēƄĩôČ ĐĉèŨŨĤ Ũ ƂĩƌøČĨßŨ ßŨƆôƅŢĉôžƆĢ ŠƆƋŶƆŚ ƆƋƆŦ ùƁÒČ ƂĩÒóßĤ ƂŨƆÒŚŨßĩƅŚ
 ƆÒŚ ÎùƆÒóƆŢŨũČƆžƆŦ ùĈźßĨƆÒĮ Ũ òÒžƆĢ úÒŢƉƆŞƁó úƌēÒĳ÷ ùĈź ƆÒēƅčČ İßĤĨŨßĤĨŨ

 .ƃČ ĩƌøƅĚ ĈĤ òžƆĢ úôĳƅŞ Ũ ĩƌČ

1. http://www. afarineshdaily. ir/afarinesh/News. aspx?NID=26946 
2. http://boukancity. blogfa. com.
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 ƆÒŢĉģČĉĒũŒ ùƁÒŢ úÒŚƁè ƆÒŚ ŝÒŢĥţƄũĢ úŞßĤĨƆÒĮ ƆÒŚ ƆÒó ŜƆÒóßĤ ƆÒƋƁČ ƆƋƆÒįŒ ŨƆÒĆ
 ŠĈĨĉÒĒ ƆÒŚ «ŠĉóĤũÒó ĐĉÒņŷľĈ» ùĨĉÒåƁ÷ ƆÒó ĤĩÒó ŝÒóƆƌƅóĨƆčƅó ùĨĈĥÒĲƆČ ĈĤ ŠĉóƁÒČ ƆÒŚ
 ùƆóßĨĉÒĲ ƆÒČ ĐßĨĉČƆÒĮ ĐĨũÒó úÒôƅĒƆČĉČ ĬƆÒó ĨƆÒŦ ŨũÒČĈĩóĈŨĈĤ Ũ ŨũčēÒįĢ úƄźßŨ
 ùƆÒóßĨĉĒŨ ùŨĉÒŢ .ƆÒƌƌţƌƋĈĪ ùÔÜÙÓ Ũ ùŨĉÒĒƆŦ ùÔÖÖÜ úžĉÒĮ ßŨƆÒĆ .ƃÒĮŨũţČ ùƁÒĢ
 ùßŨĨƆÒČƆŚ ßŨßĤĩÒČ ŝÒĳƌŞƆóƆƋ úÒĒƉƆĢ Ũ «ŠĉÒĮŨĩņ ĩŧÒĲ ŠĉóũÒČ» :ŨũÒČ ßŨƆÒĆ šÒŞ
 Ũ úÒžĈĥţŞ ùĉÒƌŢŨĤ ƁÒČ ßŨƆÒĆ ŜƉƆÒČ !ŜŨũÒČĤĩó òÒƅèŨ òƄź ùƁÒČ ŝÒóĉó ƃÒČ ĩÒƅĢƆČ ùĤĉÒƋ
 ŨũčēÒįƌČ ŝôžƆĢ ƆŚ Ɔó ßŨƁČĤĩó ĐĉÒèŨŨĤ ŜƆŢĉēÒĲ ŨƆÒĆ ĨƆÒŦ đÒĮĈź Ũ ŨũÒČ úÒžĈĥţŞĩƅŞ
 ŨƆĆ ùƆŢĉŞĉĒ ƃČ ƆįŒ ŨƆĆ ùĈŨĤ żĉĮ ÙÓ ĉēįƅĆ !ŠĈĤĨßũƅēĮßĤ Ũ ßŨƆŢĤĩó ŠŨŨź ƃČƆČ
 ĨƆ÷ƆĆ Ɔó ÎßŨƆĒĉóßĤ úƋĉÒĮĉĆ úôžƆĢ ùƆÒįŒ ŠĉŞƆŦ úĒĉèŨŨĤ òƅÒĮŨũţčƄŨ ÎšŞ úŞßĤ
 úôƅÒĮƆó ĨƆŦ Ũ ıƋŨƆĆ Ũ ƆƌƌŢ ƆóƆƌƌēÒĮĈź ŨũŞƆŦ ÎƃČĈĥƅĒ úēÒĮĈź ƁČ úÒĳƌóƆƋßïĉŞĉĆ
 úÒôƄĪĉčƄź ƆÒČ Ũ ƃÒČ ŨŨĥÒŢĉŞ ßŨƆÒƌƅè ƆēÒįƋũƅè ÎƆÒŢĉèßźƁ÷ ŨƆÒĆ ƆÒēƅŢßĤ ƃÒè ƆÒó İƆÒôƋĤ
 ƆŚ ŠƁí ñßŨ ÎßŨũČ ŠĉŒƁČ ĈĤ ŽÒĮƆĆ ƆŚ ŠĉóƁČ úƅſČ ƆŢĉÒĮĉŦ ĨƀĪ ĉŢßĤ ÎĈŨŻČ ĈĤ úēÒįŢĈĪ

 !ƆŢĉŒƁČ ıƋŨƆĆ ÎƆƋƆŦ ŠĉŞĩó Ũ Šĉ÷Ĩũ÷ ĈĤ ŠĈĩƅĆ

×
 ùźƆÒéžĉŞ  ƆÒŚ  Ũ ßĩēÒĳƅè  úÒĒƆČĉČ  ŨŨĤ  úŢĉÒĲŨĉŦ  úÒôƅŢŨũíƁČ  İßŨßĨĈũÒĢ  ùßŨƆÒĆ
 Ô.ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ ĈŨĈïƀź úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úƋĨĈĥŢĉēÒĮũĆ ƆČ ĨƆÒĮ ŠĉóƁČ ùĨĉÒĲ úƋĨĈĥŢĉŞĨƆŎ
 ßŨĈĩÒĒũ÷ Ũ ßŨĈĩÒƌ÷ĨßŨ ƁÒó ùƆŢĉÒĳƌŢ ñßŨ «ŠĈ» Ũ ùŨßŨ ùĉÒĒĈŨƆČ «ñŨũÒČ» ĈĤ İßĩÒƅŚ
 ùĥÒŢũ÷ ŨƆÒĆ ƁÒČ ĥÒŢũ÷ ŜƆÒĆ ùßŨƆţēÒĮĈũ÷ ƆÒŚ Î[ŠĉóƁÒČ úÒôžƆĢ ñƆÒŢ] ŠĉóƆÒƌƋĥŢũ÷» :ƆÒó
 Ũ ùƆÒóßĪŨƆĞ ĨƆÒĮ ƆÒĒƆŢĉƋŨŨĤĩČ ÎŠŨũÒČźƆéƅĒ ĈĤ ŠĉóƁÒČ ùĥÒŢũ÷ ƆÒČ ƆÒó ƃÒĒĉó ÎñŨũÒČ

«!ßŨŨĤĩóĨßĤ ùŨĉŢ ŠĉóŨũČ ƆČ ƆóƆţƄũĲ İƆƋƁČ ĨƆŦ ÎŠũƋźƆéžƆŦ ñƆƋßŨĉŞ ƂŨƆŚ
 ƆÒŢƆƋŶ  ĩÒĒĪĈŨŶ  ıÒƋŨƆŚ  Ũ ßĪĈŨŶ  ĨƀĪ  ƆóƆēÒĲĈĤĤĉƋ  úƋĥŢƆČƆēÒĮź  Ũ šƌÒĮŨũŢ

 .ßŨĈĨĥŢƆƋƆ÷ƆŢĈź  İƆóƆĒƆČĉČ ùĨƆĮŨũŢ ùŨĉŢ .úĒƆƌƌŢĉóƆŚŶĥƌēįƌĆ Ũ ùƆóƆƌƌēįŢĈĪ

1. http://www. bookan ag. ir/tabie1. asp.
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§-ǆ-ɥ=-ɥ= ɺ¨°±Ĝɖ/ ° §-ǆɖ/ ɣɺU°
 ŜŶƆÒĮ»  ñĉó  ƆÒó  «ĈĤŨŨðÒƅŞ  ùŨßŻÒƄź  ƆÒŚ  ŠĉóũÒČ»  ùĨĉÒĒŨ  ƆÒŚ  ƆôƅÒĲƆČ  İßŨƆÒĆ
 ƆĒßŨĈŻƅ÷ĨßŨ ƃŚ ŜƆŢĈŻƄĤ ŨƆĆ ĉƌŢƆĒ ĈĤ ßĩƅŚ šŞ .úĒƆƋũƌĮŨũŢ úĮĨĉŎ ƆČ «ĠĨũĮ řƌņĉşįƌĆ
 ùßŨƆÒĆ ßĨĉÒƋĤ .ŠƆÒóßĤ ŠĉóƁÒČ ù«ŨĉÒŢ» úÒĮĩè ƆÒŚ ĬĉÒČ ƁĢŨƆēÒĮĈź ƆÒó ùĤĨũÒó ĨƆÒĮ
 úÒŦ ßĨŨũēÒĮũĆ ùßŨƆÒĆĨƆČƆŚ ƃÒČ đÒĮĈź ƃÒŢĈũĒĉŢ «úēÒįŢĈĪ ùßĨŨũēÒĮũĆ» ßŨĈĩÒĒũ÷
 ßŨƆôƅĮƆó ƆŚ đįŢĈĪ úţēĮĈũ÷Ĉź Ũ šƌĮŨũŢ Ũ ĐƆĢ úŢŨũČĈĥƋƆè ıƅè úôƅŢĉŞßĤĨƆĮ

 :ƆŞŶƆĮ ñĉó ùƆóƆţƌĮŨũŢ ßŨƆĆ .ßŨũČ ĩĒ úŢĉĮƆó ƁČ
 Ũ ß«ŠĉóƆÒóŨũČ»  ùßŨĈĩÒó ĐĨũó «ŠĉóŨũÒČ»  ùƆÒĲŨ ƆÒƋĈŨ  ŠĉÒƋŶ  ĬƆÒó  òÒƄĥŢƆŦ»

 Ũ ŨĉÒƌŢĉó  ĨƆÒĮƆŚ  ŠĉÒƌţĒĩ÷ úèƁí  Ũ úƋĉÒĲ  úşÒĮßźŨ Ƃź  [ĈĤŨŨĤĩÒČĈź  ƆÒŚ  òÒžƆĢ]

 ùŨĉÒŢƆČ ƆÒó ßŨũÒČƆŦ ßĨŨƆÒ÷ úÒôƄĪŨƆĞ ıÒƌŢĉóƁČ ƆÒŚ ÎßŨŨĤĩÒČ ßũÒƄźƆČ ŠĉóßŨĉíĨƆÒĮ
 ŠĉóŨũČ ùŨĉÒŢ ĉƌŢƆĒ Ũ ßŨĈĩó ĐĩÒŒ úÒŢĉó ùīÒŎƆŚ ĉÒěţƌĆ ÎßŨĈĩÒĮĉŢ ßŨß «ŠĉóŨũÒČ úÒƌŢĉó»

 Ũ ĥÒƄĪ  ùĉÒĒĈŨƆČ  «ŨũÒČ»  ƆÒƋĈŨ  ŠĉÒƋŶ  ĩÒĒ  úÒôƄĥŢƆŦ  ŜƉƆÒČ  ÎßŨĉÒŞ  ßŨƆóßĨĉÒĲ ĨƆÒĮƆČ
 ƆÒČ ßĨŨũēÒĮƆĆ đĳè ĩÒĒĉƋĪ ƆÒŢŨũíƁČ ŜƆÒĆ .ßŨũÒĒĉŦ ŨĉÒĆ ùĉøÒŢĉó ùĉÒĒĈŨƆČ ıÒƋ«Šĉó»

 «...úēÒįŢĈĪ  ùßĨŨũēÒĮũĆ
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§-ǆɖ/ ɣ°-¨ ɺ/ 4ɹL-/ɺQ ɦQL-q ɦ¨ɖǆ ɣɹ°-ĜLɺQ I¨ɺĜ
 ŨƆÒĆ ßŨßĨƆÒČ ŠĉÒşóƆƋƆîƋĨßĤ ŨũÒôžƆČ ƆÒó ßũƌţôÒĳè ßŨƆÒĆ ƁÒČ ĉÒƌŢƆĒ ŜƆŢĈŨĉíĨƆÒĮ ŜƆÒĆ
 ÎúÒĒƆƌƅè ŠĉşēÒįƋũƅè ŠĉóƁÒČ ùŨĉÒŢ ùĉÒŞƆţČ úÒŢĤĩó ùĨĉƋĤ ƁÒČ ƆÒó ßŨƆÒŢƆôČ ƁÒČ ƆÒƌƌôƋĨĉĒ
 ŨŨĤ ßũÒƌŢĈũēŢĉƋƆŢ Ũ ŠŨũēÒĳƋƀź ĈĤ ƂźŶ ƆÒČ ŠĉÒƋƆČĨƀĪ šÒţƌČßĤ ñßŨ ßŨƆÒĢĈĤƆČ ŜƉƆÒČ

 .ŠĉƋƁĢ ıƅè úŢĉŞßĤĨƆĮ ßŨƆţƄźƆøČ ŨĉøŢƆŦ
Ô . ÎŘŨĈ  ĥśěŞ ÎĩŒĉČ ĥşğŞ ĩēóĤ ŜĉşēŦĉČ ÎùĥţŦĩĮ úĻƌŎ ĤĈĤƆśŚĈ ōƌŚÿĒ ÎřĺĉŎŶĈĨĈĥŞ

 :ŻČ ÏÔÜÛà/ÔÖÖÚ ĨũŦŶ ÎĊĉěţè ßĉøĳŢĈĤ ĐĈĨĉĳēŢĈ
 ŜĨƆÒŢ úÒƋŨĉĆ úÒóƆƋĉƌ÷ ĉÒŦßŨĨƆŦ !ĥÒĲĉČ Ũ ĤũÒČ Ũ ĩÒøŞ ÎúÒĮĨĉŎ Î ŝÒĺ ƆÒČ :ñũÒČ
 ùƆÒŚƆĢ  ƆÒó  ñƆÒƋĉøƅĚ  Ũ ƆÒŚƆĢ  úÒŢĥŢĈŨŨź  úţƄũÒĲ  ÎĠĉÒşĢƆí  ĩÒƄï  ƆÒţƅţƋßĤ  ƆÒó

 .ƆŚƆĢ úžĉí ĉŦßŨĨƆŦ Ũ ßŨƆēƄĨĤĨĉĲßĤ ƃŚ
.ĪĉĮ :ñũČ

Õ . ōÒƌŚÿĒ ƆčŇÒĲ ßĤĨŨü ŝÒŦĈĩŎ Î (Ċ ɻ ü) ŘŨĈ ıÒģČ ÎúÒĮĨĉŎ ŠĉÒČĪ úÒģƋĨĉĒ öÒţŦĩŎ
:ŻČ ÏÔÜÚÛ /ÔÖáÚ ŠĈĩŧĒ ÎŠĈĩƋĈ öţŦĩŎ ĤĉƌţČ ÎúĮĨĉŎ ùĉŦ öţŦĩŎ

.ĉŢĉŦũĮ Šũí đśčĮ ÎĉŢĉ÷ũČ Šũí ıƋĨ !ßĩƄũóƆžƁģƋź ÎƆžƁģƋź :Šĉ÷ũČ
Ö . ÎúƋĉēĮŨĈ ĽĢ ƆČ ĉŦßïĈŨ ŁŏśĒ Ũ úĮĉţĲƆĳƋĨ ĉČ  (úĮĨĉŎ ƆČ úĮĨĉŎ) ŜĉŃŢ öţŦĩŎ

 /ÔÖâÕ ŠĈĩŧĒ ÎıŢĈĤ ĐĈĨĉÒĳēŢĈ ŜŨĤ æĉí ÎÔ ĥśĚ ÎŜŷÒĮŶĈ úņĈĤ ĥşğŞ ĥƌÒĮ ōƌŚÿĒ
:ŻČ ÏÔÜÛÖ

 ùƆÒôƋĤ úÒŢĉóßŨĉŢ Ũ ùïßĤ ĈĤ úŢĉôÒĳƋŨ Ũ ŨĉÒĆ ƆÒŚ ƆÒôƄĨßŨƆŢŨũČ Î (úÒĮĨĉŎ) òÒČ
 úĒƆƋŷƋŨ ƂĥÒŢƆŦ ƆŚ ƆƋƆÒĲŨ ŜƆĆ . «ƆÒŊĉČĨũŒ Ũ ñũÒŊ Ũ ńĩÒŏĺ Ũ ňĪŨ» :ƆÒŚ šÒƌēƋĩČ
 ù«ñßŨ»  (ŠĈĨßĥŢĪĉŞ) ŠĉēĮĨƆČƆĒ ƆŚ Ũ Ƃĩƌ÷ßĤĨßŨ ƃŚ úôžƆó ĨŨũĲĉČ ñßŨ ŠĈĩƅĆ

 .ßŨƆĒßŨĈĥƅŚ ƁČ ŠĉƋĉĒĈŨ ƃĮ ĈĤ  «ŅľĉŒ ŠĉŦĩČ» ƆŚ .šƅžßĥƅè
 .đĲßĤŨĉŢ ùĨĉƋƆĢ  :ŜƆŧƅĮ ÏŠĉēĮĨĈĤ  :ŜƆŦŨŨĤ ÏšĒƉƆŦ úţƄũĲ  :ŜƆóƆƋ

 úÒóƆƋŨŨĪŨũó ƆţÒĲƆí ĉÒŦßŨĨƆŦ Ũ ŨĉÒíŨ ŜßĤ :ƆÒƋƆŦ ùĉÒĒĈŨ ŨŨĤ Î (ñũÒČ) òÒČ



  àÜ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 .šƅžßĥƅè ùƆøŢũĒ Ɔó ÎŻĢ Ũ Šĉè õĪ Ũ ĐĨũó řŞ Ũ öŢƆĒ ŜßĤ
 ŜƉƆČ ÎßŨƆĒßŨĈĥƅŚ ƁČ úÒĳƋĨƆŢũŦ ƃČ Ũ úſŒƆņ ƃČ ùĉÒĒĈŨ «ŅÒľĉŒ ŠĉÒŦ ĩČ» ùĨƆÒŢĈĤ

 .«ñƆČ» ƆŢ ÎƆƋƆƋĉĒĈŨ ŨƆČ «ñƆè» :ƃžßĤ «ùĨßŨĨƆĮ»

 ŠĉÒŦĩČ) żĉÒĢŨĪ ĉÒŦßŨĨƆŦ Ũ  (òÒŞĉŒ) ƆÒěŢƆè ùĥÒŢƆČ ùĉÒĒĈŨƆČ  (ĩÒĮƆó ƆÒČ) òÒƅČ
 . (ŅľĉŒ

à . ɻ Ĉ) ŘŨĈ ĥÒśĚ Î (ĉčľŶĈ ŝÒłĉŢ) úÒįƌŏŢ ĩÒčóĈ úśņ ĩÒēóĤ ŜũÒĞĩŞ ōÒƌŚÿĒ ÎúÒįƌŏŢ öÒţŦĩŎ
:ŻČ ÏÔÜÚâ /ÔÖáá ÎŠĈĩŧĒ ÎŜĉƌĢ úĲŨĩŏČĉēó Î (æ

 Ɔó ÎĨĈīś÷ Ũ ŝĞĨ Ũ ŠĈĤƆîČ Ũ ŠĈĥŦĪ [úţŇşČ] ÎúĮĨĉè ÎŝĮĈ Î (Bugan) Šĉ÷ũČ
 ĨƆŦ ƆŚ ŜƉƆČ ÎßŨƆÒĒßŨĈĨĥƅŚ ƁČ úÒĳƋĨĈīžũ÷ ùĉĒĈŨ ÎŠĈĥÒžĈĥţŞ ùĉÒĒĈŨ ƆÒŚ ƆÒøĚ ĈĤ ßĩÒƅŚ

 .ßŨĈĩĮŨũŢ Ōĉ÷ úēƌè ƆČ ĈĤ ĐƆžĉĞ ŨŨĤ
á . ÎđƋĈĥŦ ƆČ ĵśģēŞ ŠĉģƌśŒ ĉĺĨ ÑĈĩŇÒĳŚĈĩƌŞĈ ōƌŚÿĒ ÎùĩĶĉŢ ùĈĨü šşěŢĈ öţŦĩŎ

:ŻČ Ï(ÖÔ ıƋĉşŢ) ŠĈĩŧĒ ÎƆƌŞŷĮĈ úĲŨĩŏČĉēó
 úţƄũÒĲ ùĉÒĒĈŨƆČ ĈĤ [ŅÒľĉŒ] ŠĉÒŦĩČ ƆÒŚ šÒƅžßĤ ĉÒŦßŨĨƆŦ .ŐƁÒČ Î (ĜũÒēŏŞ ŘŨĈ) :òÒČ
 ñƆƋŨŨĪŨũó ƆţĲƆí Ũ Ũĉí Ũ ŜßĤ ùĉĒĈŨƆČ «ñũČ» ƆČ Ũ ßŨũĒĉŦ ŠĉēĮĨĈĤ Ũ šĒƉƆŦ

 .[ťøŢũĒ] ŤŨũĒĉŦ
 .ƂĩĒũ÷ßĤ ıƌĒƆžĈũĮ úŢĉƌśŒ ƆČ ĬĨĉŎ [úŢĉēĮũĆ] úŢĉóßĥŢũ÷ ƆŚ

 .ƂĩĒũ÷ßĥƅè úĳƋ«ĩŋí» ĉŦßŨĨƆŦ ñƆČ
â .:ŻČ ÏÔÜÚÛ /ÔÖáÚ ĩƌčóĩƌŞĈ ÎŘŨĈ ĥśĚ Îĥƌşņ šįĞ ōƌŚÿĒ Îĥƌşņ úĮĨĉŎ öţŦĩŎ

 Ũ ĨƆ÷ƆŞ ÎĉƋĩČ ÎŨũÒôžƆČ ùĉĒĈŨƆČ ÎƆÒƋ«ƆóŨũČ» ĉÒƋ «ƆÒó ĤũÒČ» ùßŨĈĩÒó ĐĨũó :ñũÒČ
 .ƃĲßĤ

 ĥČ ŝƌČ ĈĨ ƆśŞĉĞ ŠĉŢĪ [ŠĈĥžĈĥţŞ ƆĒĈŨ] ŝĞĨ Ũ ŠĈĥŦĪ  ÎúĮĨĉŎ :(ŠĉóŨũČ) ŠĉóũČ
.ŠĉóũČ ĪĈ ƆţĚĈ ĥţƋüĨĥČ ŨĈ ŝƌČĪ ÎđŒŨ ĪĈ ıƌè Ɔó

 ĈĤ úēÒĮĈź ƆŚ ÎßŨĈĩÒĮŨũŢ Ōĉó úēƌè ƆČ ĈĤ ƆÒĮŨũŞĉŒ ŜƆŚ ùßŨƆĆ :ßŨƆŢĤĩó ŠŨŨź
 .ßŨĈĩŢƆŢĈĤ ĈĤ«õ» Ũ «ñ» úēƌè ŨŨĤ úţƌĮŨũŢ ƆŚ ñƆƌƋĪĈŨĉƌĚ ĈĤ ŠƁó ƆŚ ŜƉƆČ ÎƆŎĉ÷
.ƂŨƆóßĤĨßĤ úįƌŎƆŢ úĮŨũŞĉŒ ƆŚ ÎĈĤ  ßŨßĨĈũĢ ƆŚ ƆƋƆįŒ ŜƆĆ ƁČ ıƌţŞ ùƆøžƆČ
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Ú . úÒĲŨĩŏČĉēó ÎĤĉÒĲ ƆČ ĵśģēŞ ßĉÒĲĤĉèĥşğŞ ōƌŚÿĒ ÎúÒĮĨĉŎ ŅŞĉĚ öţŦĩŎ ÎĘĈĨĥţŢü
:ŻČ ÏÔÜÛà /ÔÖâÖ ÎŜŨĤ æĉí ÎŠĈĩŧĒ ÎŜĉƌĢ

 ŠĉóũÒČ Ũ (Šĉ÷ŨũÒČ) Šĉ÷ũÒČ ùßũƅÒĲ ŨŨĤ ĨƆÒŦ ƆÒČ ƆóƆÒĲŨ ÎĈĤ ƆƋßŨĉíĨƆÒĮ ŜƆÒŚ
.ßŨƆĒßŨĈĩó ĉĒĈŨ (ŠĉóŨũČ)

 ÎúĮĨĉŎ ÎŠĉČũĢ úĳƅó ĨƆĮƆŚ Î[Ōĉ÷ ƆĒĈŨ] úĮĨĉŎ Ōĉó Ũ ŘŨĈ ŝĺ ƆČ Šĉ÷ũČ
 ĈĤ«úÒŚĉşĚ ĨĉÒƌŇŞ» úÒčƅēó ƆÒŚ «ùĩÒģŎ ĭşÒĲ» .ŠĈĥÒžĈĥţŞ ƆÒĒĈŨ ÎŠĈĥÒŦĪ [ùĉÒĒĈŨƆČ]

  «...ĈĨ ƆśŞĉĞ ŠĉŢĪ :úĒƆƋŨũĒũ÷
 šÒƅžßĤ  ÎùĩÒóũŞ  úŒŶũČ ĘŨĉÒĮ  úÒĒƆƋŷƋŨ  ƆÒŚ  ƆóƆƋƆôíƀĨĉÒĲ  ùŨĉÒŢ  Šĉ÷ũÒČ
 .ßŨũÒĒĉŦ ĨĈīÒžũ÷ ùĉÒĒĈŨƆČ ĈĤ «ŅÒľĉŒ ŠĉÒŦĩČ» ƆÒŚ Ũ ƆÒƋƆŦ úÒĲƁĢ úÒóƆƋĈŨƆŦŨ İƆó
 Ũ Šĉó ùĉÒĒĈŨ «ŠĉóŨũÒČ» ùßŨĨƆÒČƆŚ ƃÒČ úÒČßĨƆņ úÒŎĉó ƆÒČ ƃÒČßĤ ƃÒČĈŨ ĨƆÒ÷ƆĆ]

 .[ĈĤßĤ İƁĢ úŢƁČ úŢßĥņƆŞ
 ƁÒČ ƃÒè ƆÒŢƆôƋßĤ ƆţÒĮĉĆ úÒôƄŨƊƅè ƆţÒĲƆí ÎúÒĮĨĉŎ ÎŝÒĺ ƆÒČ :(ŠĉóŨũÒČ) ŠĉóũÒČ

 .ßŨũĒĉŦ ıƋ[ÐĩŎƆČ Ɔžĉí] ĩŎƆČ úžĉŞ ùĉĒĈŨƆČ Ũ ŠƀŻČ ĈĤ ĩŎƆČ ĨƆĮƆČ ùßŨƆĆ
Û . ĩēóĤ ŜĉşēŦĉČ ÎŠĉŦĩČ ƆČ ĵśģēŞ ùīƋĩčĒ ōśĢ šČ šįĞĥşğŞ ōƌŚÿĒ ÎŅľĉŒ ŠĉŦĩČ

:ŻČ ÏÔÜÛÖ /ÔÖâÕ ŠĈĩŧĒ Îĩƌčó ĩƌŞĈ ÎĔ ɻ ü :ŘŨĈ ĥśĚ ÎšƌŇŞ ĥşğŞ
 ƂĩĒũ÷ßĤ ŠĈĥžĈĥţŞ ƆČ ÎŠĉČũĢ úĳƅó ĨƆĮƆŚ ÎúĮĨĉŎ úŎĉó ƆČ :(Šĉ÷ŨũČ) Šĉ÷ũČ

 .ßŨĈĩţƌČ ıƋĨĈīžũ÷ ùĉĒĈŨƆČ Î«ŝĞĨ» šƅžßĤ úƅè úČßĨƆņ ƆČ Ɔó
 ĤŨũĮ ƃČ Ɔó ßŨĉţƅŦ (ñŨũČ) ñũČ ùƆĲŨ ƁČ úóƆƋ ĉĒĈŨ ÎŅľĉŒ úŢĉŦĨũČ ĉŦßŨĨƆŦ

 :šƌČ ĨĈĤĉ÷ĉĆ úƅŚ ƆƌƌŢ
 úţÒĲƆíŨĉŦ Ũ ƂĤ «ñũÒČ» ùĉÒĒĈŨƆČ «ĩÒşó Ũ ßũÒó» úÒĳƅó ĨƆÒĮƆŚ :ĩÒøŞ Ũ ñũÒČ
 úÒČßĨƆņ ƆÒČ Î[ƃÒČĈŨ ĨƆÒ÷ƆĆ ĉÒƋ ƃÒČĈŨ ĉÒČ] «ƆÒó ĥÒĲĉČ» Ũ «ƆÒó ĤũÒČ» ùĉÒĒĈŨƆČ ßĨƆÒ÷ƆŞ

 .ƂĩĒũ÷ßĥƅè ù«řŇŚ Ũ úįņ»

Ü . ĩģŎ ĐĈĨĉĳēŢĈ ÎŜĨĉŧí æĉí ÎĨũèĥƌŇĮ ĤũşğŞ ōƌŚÿĒ ÎùĪĈź úĮĨĉŎ ĥƋĥĚ öţŦĩŎ
:ŻČ ÏÔÜÜÔ /ÔÖÚÓ ŠĈĩŧĒ ÎùĪĈź

. (ŠĈĥžĈĥţŞ) ŝĞĨ ÎŠĈĤƆîČ ÎŠĈĥŦĪ ÎÑĉČ ŝĺ ƆČ :(Šĉ÷ŨũČ) Šĉ÷ũČ
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ÔÓ . ŘŨĈ æĉí ÎĩƌľĉĮĈ ĐĈĨĉĳēŢĈ ÎĭóĉŦ ĩēįŞ ōƌŚÿĒ Ũ ƆşĚĩĒ ÎĬĥœŞ Ċĉēó ĬũŞĉŒ
:ŻČ ÏÔÜÜÛ /ÔÖÚÚ ŠĈĩŧĒ æĉí ÎÔÜÕÛ ĐŨĩƌČ

 úĒƉŨ ùĈŨĈïƀź ùŶ Ũ ŘĉěŚƆĚ ùŨŨĨƆÒĮ ƆŚ ƆôƅţƄũÒĲ ùŨĉŢ : (ñƁţƋĩ÷) ŝƌóũČ
 ĨƆŦ ŜßŨƆĆ] .ßŨĉÒŢŨĉŢ ŠĉƋĈŨ ÎƆţƄũÒĲ ŨƆÒŚ řƌĆĈŻÒįƌĆ úÒţČ úÒŢĉƋĩ÷ ùƁÒŦƆČ ŠƉßĤĨƆÒĆ

[.ßŨĉţƅŦ ƆóßŨĉŢ úƋßũƅĲŨĉŦ ùƆŚƆĮƆŞ ƁČ ĉƌŢƆĒ
ÔÔ . ĬĉÒčņ ĬĥÒţŧŞ ƆēÒĲũŢ ÎŠĈĩÒƋĈ ƆÒŞĉţŦũó Ũ ĉÒŦßũó ÎŘŨĈ ĥÒśĚ ÎŠĈĩÒƋĈ úÒĮĉţĲĉēƌ÷

:ŻČ ÏÔÜÛÜ /ÔÖâÛ ŠĈĩŧĒ ÎúĮĉţĲĉēƌ÷ ĪĈ ƆƌŧĒ Ũ Ĝĩľ ÎùĩŏŇĚ
 Šĉóßũƅó ùŨĉŢ .ĨƆţƄũĢ ƆĒĈĤßĤ ŠĈĩƅĆ úŢĉóĉƌí ĨƆÒĮƆŚ ùĨĉƌŢĈĪ ÎƆÒĲĉČ úôƅčƅēó
 ŜĈźƆÒ÷ ƆÒŊßĨƆĒ Ũ ƆţƅôÒĲƆžĉŢ ƁÒČ šÒŞ .ŠŨĈĩÒĢ òƄź  (úÒĮĨĉŎ) ƃÒČŨ ōŚƆĆ úÒēƌè ƆÒČ
 ñƆƋ Ũ ƆƋĈĥƅĒ ùĨŨũĮßĤĨƆČ Ũ ĤĨßĪßĤĨƆČ ñßŨ ùũƅó ĥŢƆí ŜƉƆČ ÎßŨƆţƋĪƀĥŞƆŢ
 àÜ ÎßĤĉČĉŦƆŞ ùĨĉÒĲ ƆČ ĨƆÒĮ Ɔó ÎƆĒƉƆŦïƀź úíĉēĢƆĆ úŢĉēÒįŧƄĤ ƆŚ ƃžßĤ ŠĈŨƆŚ
 ÎƆÒĳƌŢĉóƁČ ùĈŨĈïƀź ùĨŨũÒĲĉČ ƆÒŚ Ũ ßĤĉÒČĉŦƆŞ ùĈŨĈïƀź ùĨŨũÒĲĉČ ƆÒŚ ĩÒēƌŞƁśƌó
 ĈĥÒƅĒ úÒĲƆóƆíŨĉŢ ùƆÒôƋĤ ùĉÒƌí ùŨĉÒŢ ƆÒƋƆŦ ĈŨ Ũ ßĩÒēŞ ÔáÜá ùƆÒóƆƋ úƋĈĪĨƆČ

 .ßŨƆēƄĨĪƀĥČ
ÔÕ . ŠĈĩŧĒ ÎĤĩĢ ĐĈĨĉÒĳēŢĈ æĉí ÎĩŏţƋĦü ɻ Ĩũè ùĥƌŇÒĮ .Ŝ ōƌŚÿĒ ÎĤĩĢ úÒĮĨĉŎ öţŦĩŎ

:ŻČ ÏÔÜÚÚ /ÔÖáâ
 ĈĤ ßĩÒƅŚ .[ŠĈĥÒžĈĥţŞ ùĉÒĒĈŨƆČ] ŝÒĞĨ ÎŠĈĤƆÒîČ ÎŠĈĥÒŦĪ ÎŝÒĮĈ ÎÑĉÒČ ŝÒĺ ƆÒČ :Šĉ÷ũÒČ

 .ßŨũĒĉŦƆŢ ŠĉóƁČ ƆŚ òƄŨĉŢ
ÔÖ . Ũ ĝƌğķĒ ƆČ ÎúŢĉƌśČ ùĥĞŨĈ šƋĥŚĈ úœĒ Î (úĮĨĉŎ ƆČ úĮĨĉŎ öţŦĩŎ) úŢĉşƌśĮ ƆŞĩĮ

:ŻČ ÏÔÜÛá /ÔÖâà ÎŠĈĩŧĒ ÎúŦĉøĳŢĈĤ ĩĳŢ īóĩŞ ÎùĩČĥŞ ĤũşğŞ úĲĈũĞ
 .«ĨƆ÷ƆŞ» żƆ÷ƆŚ ƆţĲƆíŨĉŦ Ũ ß«řŇŚ» Ũ «úįņ» ùĉĒĈŨƆČ :(ñŨũČ) ñũČ

Ôà . ßĨĉşÒĲ ÎšÒƌŇŞ šÒįğŞ ĩÒēóĤ ĩÒŃŢ ĩÒƋĪ ÎĈĥÒģŦĤ ĩÒčóĈ úśņ ōÒƌŚÿĒ ÎĈĥÒģŦĤ ƆÒŞĉŢ đŋŚ
 ÎŠĈĩŧĒ ßĉøĳŢĈĤ ÎƆŞĉŢ đŋŚ ŠĉŞĪĉĮ ĐĈĨĉĳēŢĈ Î (ƆĻƌČ Ò ĭČ) Ċ ŌĩĞ ÎÔÕá řįśįŞ

:ŻČ Ï(Ð) ŘĉĮ
 ŨũÒôžƆČ] ĥÒŦĤ ĉÒşČ úÒŞĉŇľ ñũÒČ [ÐƃÒČßĤ ĉÒƋĉĆ  ƆÒĒĈŨ] ƆÒó ĤũÒČ :(ñŨũÒČ) ñũÒČ
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.[ƃĒĈĥČ ŠĉşôƅŢĤĨĈũĢ
 ŨũÒŞƆŦ ùßŨĨƆÒČƆŚ] ĉÒŦĨĉó ƆÒśşĚ đÒĮĈ ñũÒČ ĩÒČ ƆÒôŢũí Î (ĨĉÒĿņ ĉÒƌŚŨŶĈĎĩóħĒ) 

 .ÑĉţėēĮĈ ùƆĲŨ ÏúŞŨĨ ùũŚũŞ [...ßŨĈĨĥŢĈĤ ĨƆ÷ƆĆ úĮĉĮƆĆ ĨƆĮƆŚ òƄĨĉó
 úÒĮĨĉŎ ù«ñũÒČ» ùƆÒĲŨ ƁÒČ ĨƁÒĚƆČĨƁĚ ùĉÒĒĈŨ òÒƅŚƆ÷ ĈĤ ƆƋßŨĉíĨƆÒĮ ŜƆÒŚ
 ƆČ úŢĉó úŢĥŢƆôžƆŦ ÎšēĲƀĩŎ Ũ šƋŻó ÎŠĤĩó đĮŨĨĤ ƆžƆèƁĒ ÎƆŢĈŨƆŚ ÎßŨƆĒßŨĈĨĥƅŚ
Ũ Ũĉƌè Ũ Šï úŢŨũČ ĐŨũĚ Ũ Ĩĉó úŢŨũČ ĪƁžĉĆ ÏƃČĨßĤ ƃŚ ùŨĉĆ ùßŨƆĆ ƁČ ƆôśƌíŨĨĈĤ 

 . ßŨĉţƅŦ úĳƋ «Ĩĉó ùĉĒßĨƆĮ» ùĉĒĈŨƆČ úČßĨƆņ ù«ñŨƆČ» ŜƉƆČ ÎĩĒ úēĲ
 ŜƉƆČ ÎƃţƅŦĉŢ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉóƁČ ùĨĉĲ ƆŚ òƄŨĉŢ ÎŠĉóƁČ ùƆĲŨ ƆĒĉ÷ßĤ ıƌôƅĒĉó

:ßŨƆēĮßĤƆČ ĈĤßĤ ƆŢĉƋĨĉƌŢĈĪ ŜƆĆ
 .ĪĈĩƌĲ ùĨĉĲ úŢĉŒĨßĪ úĳģČ ƆŚ šƌŞƆó úŢĉēįŧƄĤ ƆŚ òƄĥŢũ÷ :ŠĉóũČ

šƋŨĪƆŒ ùĨĉĲ ù«ƆƋŷó ŝśŇŞ» úĳĢƆČ ÎĐŨũŞƆŚƆĆ úŢĉēįŧƄĤ ƆŚ òƄĥŢũ÷ :ŠĉóũČ
Ôá . ĐĈĨĉĳēŢĈ Î (æ ɻ Ċ) ŜŨĤ ĥśĚ ÎùĨũŢĈ šįĞ ĩēóĤ úēĮĩèĩĮƆČ ÎšģĮ õĨīČ öţŦĩŎ

:ŻČ ÏÕÓÓÕ /ÔÖÛÔ ŠĈĩŧĒ ÎšģĮ
.ĈĤ šƅøĚ úƋĨĉƋ ƆŚ öĚ ùĪĨƆČ ùŶ :ñũČ

 šÒƋĤ Ī úÒēƌœČ ñũÒČ ĉÒĒ ĥƌČĉēÒĳČ úÒøśşĚ ƆÒČ ŠĉÒŧĚ ŠĉŦĉÒĲ) ŨũÒôžƆČ : (Buk) ñũÒČ
 . (ĥƌČĉƋĨĤ

 ĉŞ đţğŞ ĤũĢ /ĥƋĨĈħøŞ úŞĈĩ÷ ĩşņ ĩøŞ Ũ ñũČ ĩČ) ŨŨĪßĨĉĆ Ũ đÒĮĈũĢ :ĨƆ÷ƆŞ
 . (ùĨũŢĈ ɻ ĥŞü ĩøŞ Ũ ñũČ Ī ƆśşĚ

Ôâ . ĐĈĨĉĳēŢĈ ŝēŏŦ æĉí Î (Ġ ɻ ü :ŜŷņĈ) á ĥśĚ ÎšƌŇŞ ĥşğŞ ĩēóĤ ÎšƌŇŞ úĮĨĉŎ öţŦĩŎ
:ŻČ ÏÔÜÛá /ÔÖâà ŠĈĩŧĒ ÎĩƌčóĩƌŞĈ

 ùĨŨũÒĲĉČ ƆÒŚ ßĤĉÒČĉŦƆŞ úŢĉēÒĮĨĉĲ úôƅÒĳĢƆČ ùŨĉÒŢ ŠĉóŨũÒČ :(Bukan) ŠĉóũÒČ
 ùƆÒóßĥŢßŨĉŢ Î (ĈŨĈïƀź úÒŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ) ŜßĨĈũÒí úŢĉēÒĮũĆ ƆÒŚ ĤĉÒČĉŦƆŞ úÒĒƉƆŦïƀź
 úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ ÎĤĉČĉŦƆŞ úĒƉƆŦïƀź ùĨŨũĲĉČ ùĩēƌŞƁśƌó áâ ƆŚ ƆŢĉóƁČ ùƆîČƆĮƆŒ
 úÒŞƆŦĨƆČ  Ũ ƂĤ  ßŨßĤŨŨźƆţƌşƌÒĮ  úÒŞƁí  ƆÒŚ  ƆóßĨĉÒĲ  ùŨĉÒĆ  .šÒĮƆó  ÕÓáÚÜ

 ...Ũ ĨßĥŢßŨƆí ÎšĒŨũĒ ÎƁĚ ÎŝŢƆ÷ ƆŚ šƌēƋĩČ úžĉóŨ đĳó



  áÖ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

ɺĜ°-¨ ɦ¨-ǆ,LNɺ£ ° ɺĜ°±£ ° ɦ¨-ǆ ɦɤ°°Ŗɫ£ ɣ°-¨
 ÎĨĉÒĲ ŠĈĤƆÒĮ Ũ ŠĉƋßĤ ùŨĉŢ   ÔĈĤ ōÒƅƌŚƆņ ĨĈĩÒœƌĆ úţƌÒĮŨũŢ ΒτĤĉÒŞ úŦĉÒĲĤĉè» úÒčƅēó ƆÒŚ
 ßŨũÒĒĉŦ ĤĉÒŞ Ũ ĉÒţŢĉŞ ùƆÒíŨĉŢ úƋĉéÒĮ ùƆÒôţČ Ũ ƉƆÒŒ ÎĨĉÒĲ ɻ ĐƆÒžŨßĤ ÎƆôíƀĨĉÒĲ
 ĉÒƌŢƆĒ ßŨßĨĈũÒĢ ùƆÒŢĈŨƆĆ .šÒƌŢĈĪĉŢ ƃÒČƆŢ ƆÒŢĈŨƆŚ ŜƆÒó òÒƅŚƆ÷ úţƄũÒĲ ƆÒČ ƀŻÒŞƆĆ ƆÒó
 ÎũĒũčƌĮĨĉó ÎũŢĉŞĉŦ úēƌó ÎŨĩŞĈĪ ÎĨĉŦĨĉŦ ÎũēĲũČ :ŠƆŢĈŨĉŢ ŨƆĆ úóŨũîČ úóƆƋƆŢŨũşŢ
 ÎúƋĉóĉĒŨĨĉČĉčƌó ÎúƋĉŢĉĮĨĉè ÎúƋŨĥŢĉĳƌŞĨĉŦ ÎŠĈīśƌ÷ ÎƆĲĉĒŶ ÎĉēĳƅŞ ÎĨĉčƌĮ ÎũĲĉƌĮĉĮ
 Ř) ... ÎúƋŶĨũĆĉĒ ÎúĲũĆĉĒŨĥţƌó ÎúƋĉƋĨũøşƌĮ ÎúƋĉŞĉşƋĤ ÎùĩƌČ úøţƌ÷ ÎúƋĉĒƆĲĉēĲũĆ

 .  (ÖÕÜ
Ũ ŜßĤĨƆĮ úôžƆĢ ùßĩƄũ÷ƆČ ŠĉƌôƅŚƆ÷ ùŨĉŢ ƆƋĈĩôĲĉĆ ÐßŨũĒĉŦ ĨƆĮƆČ Šĉƌƌí ƆŢĈŨĉŢ ŨƆĆ 
 ùĨƆÒįŞƆĚ ŜƉƆÒČ ÎŠŨĉÒŞƆŢ Ũ ŠŨĉÒĒŨƆŎ ĉÒƋ ŠŨũÒĒĉŦ ŠĈźƁÒ÷ úÒĲŨũĒ ÎŜßĤĨƆÒĮ úÒŢĉŞĪ
 ŨƆÒŚ òÒƄĥŢƆŦ ŜƆÒó ùŶ ƆÒó ßŨƆÒēƄĨĥČ ƃÒè  ùßŨƆÒĆ úÒŞƉßŨ ƃÒČßĤ ßĨĉƌÒĮĩè ŨƆÒĆ ùƆÒôƋĤ
 ĉĒ ƆÒƋƆŦ ĈŨ Ũ ßŨßĩÒĒĈŨĤ úŢĉóƆŞßĤĨƆÒĮ úÒŢŶƆ÷ Ũ òÒžƆĢ úÒŢĉŞĪ ŨĉÒŢ ƆÒĒƆŢŨũí ƆÒŢĈŨĉŢ
 .šēƅČŨũČ ƆşƅĆ ùĉēįƅĆ úŢĉŞĪ ùŨƉƆôƅĒ ßŨƆóƆƌƋĨĉôŢĈźƁ÷ ƆČ ĉƋ šČĈĨīƄĨĉè İƀŻŞƆĆ

 ùƆţƌÒĳƅè  Ũ ƆÒƋ úƋŨŨðƅŞ  úÒóƆƋƆíŨĉŢ  ÎúēÒĳ÷ƆČ  ŠĉÒƋĩóũŞ  Ũ ŠĉóƁÒČ  ùƆÒíŨĉŢ
 ƁĢ ÎĉēįƅĆ ıƅè òƅžĉĮ ĨĈĪƆŦ ßĤĪĈŨĤßĤ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ĈĥƌƅĒ êƀĩŞ úŢŨũČ ƃĚƆēĳƌŢ
 ıƅè òƅžĉĮ ĨĈĪƆŦ à ƆŚ ŠĉóƆƌƋĨŨũĲĉĆ ÎŨĈĩĮŨũŢ ùŨŨðƅŞ ñßŨ .ƃČƆŢ ıƋĩĒĉƋĪ ĨƆ÷ƆĆ
 úţĒĉŧôƅè ùĈŨĤ Ũ ßŨŨĤĩó ƆóƆíŨĉŢ úóŨũîČ ùĨĉĲ ɻ ĐƆžŨßĤ òƅŚƆ÷ ƆŚ ŠĉƌĮĉČ ĈĤ ĉēįƅĆ
Ũ ŨũĒĨĈĨŨũĆ ñßŨ úĒƆžŨßĤƆŢĪƆŞ ĥŢƆí ƆŚ Î İƆŢĈĨĉĲ ɻ ĐƆžŨßĤ ŨƆĆ ùŨũĒĩøóƆƋ úĒƆžŨßĤ 
 ıÒƅè Ũ ŜßĤ ŨƆÒĆ ùƆŢĉĒƆƌƌŢĉēÒĮĨĉĲ ŨƆÒĆ ŨũÒŞƆŦ úÒóĨƁŞ ŠĉóƁÒČ .ŠŨĈŨĤ ĤĉÒŞ Ũ ĉÒţŢĉŞ
 ĉŦßŨĨƆŦ Ũ úŢĉÒĮĉĮ ĉÒĒ úÒĳŢƆŞĉĢƆŦ úŞßĤĨƆÒĮ ƆÒŚ ÎĩÒēøŢßĨĤ Ũ ƆƋßŨßĨƆÒĮƆČ ùŨƆÒĆ
 ıƋĨĉĚĉŒ Ũ ŘũÒŊũŞ úŞßĤĨƆÒĮ ĉÒĒƆŦ ƆÒóƆíŨĉŢ ĨƆÒĮ ƁÒČ ĊßĨƆÒņ úÒĲĩƅŦ ùƆÒ÷ŻČ ƆÒŚ

 ÎŠĈĩŧĒ ÎĬũţœŒ ĐĈĨĉÒÒĳēŢĈ ÎŘŨĈ æĉí ÎÑĉŧČĩƌŞ īƌčŞĉó ƆşĚĩĒ ÎĤĉŞ úŦĉÒÒĲĤĉè ÎōƋ úśņ ĨĈĩŒĈ .Ô
.ÖÕÜ ƆğŏĶ ÎúĮĨĉŎ ÎÕÓÔÓ /ÔÖÛÛ ĥţŏĮĈ
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 úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ĨĉĲ úēĮĈźßũƅŢ ùƉƆŒ ƃČßĤ šƅžßĤ Ũ ßŨũČ úƅĚƆēĳƌŢ ƃŚ úôžƆĢ ĨƆŦ
 đÒĮŨĨĤ ıÒƅè ƆÒó ƆÒƌƌŢ ĈĤ ßŨƆÒŚ ŝÒŢĉŞũ÷ šÒŞ ĐƆÒŢĉŢƆĒ ÏƃČĈĩó đÒĮŨĨĤ ĈĤ ŠĉóƆƌƌŢĉôÒĲƆĆ

 .ßŨũČƆŢ ŠßŨĉĢ ƃČ Ũ żƁí ĨĉĲ úēĮĈźßũƅŢ ùĤĩ÷ ÎİƆƋƉƆŒ ŨƆĆ úŢŨũČ
 Ũ ƃČ ĈĨĉŢŨƆó úôƅěŢƆ÷ ë ƃÒČßĤ ßŨßðƄĨĤŨĨŨŨĤ ßŨŨðÒƅŞ ŨƆÒČ ñƆÒƋƆíŨĉŢ Ũ ĨĉÒĲ
 ßŨŨðƅŞ ŨƆÒŚ ßŨƆţƌžƁôƅŚ ÐßŨƆēƅČĤĨĉÒĲ ĈĤ ùƁÒĢ úÒžĤ ƆÒŚ úÒƌøŢƆŦĨƆŎ ùĨƆÒŦŨƆ÷ ßĥÒŢƆí
 Ũ úóĉéÒĮßĤ Ũ úÒŢĈīƅŚ Ũ úĒƆƋĈźƁéÒįè Ũ ŜĈŨßĤĨƆÒČ Ũ İƆÒČŨĉŦ úÒôƄĨĉó ßĥÒŢƆŞƆžŨßĤ
 ĐƆŢĉŢƆĒ ƀŻŞƆĆ Ɔó ÎƆēÒįƋũƅè ùĪƁÒįžĤ Ũ ŽƅŎ ƃČ Ũ ňĉÒĮ úĒƆŞŨũôĞ Ũ ĨƀĪ ùƆĚĤũČ

!ƆƋĈĤĨĉó ƆŚ ŠĉƌĲƆóƆŢĈŨƆîƅè ÎìƌŦ ƆƌƌŢ ßĤĉŞĉĆ ĤĨũó ƁČ ŠĉƌĳƌóƆƋ
 úŢĈĨßðƄũĒ úƌĒƆŞĨĉƋ ĈŨ ùƆŢĉøžƆČ ŨƆŚ ñƆƋ ÎŨĈĩĮŨũŢ Ũ úôƋīƌŎ ùƆĮßĨƆó ƆŚ ƆøĚ
 Ũ ĨĉĲ ñßŨ ŠĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßĨĈŨƆţƄũĲ ùŨĉŢ ƆĒĈŨ ΒτùïƁŚƁèƁĒ» ÎĈĤßĤ ŠƁó ùŨŨðƅŞ
 ƆŚ úĮĉƌĮ úĒƉƆĮßĤ ƃĒĉó ĈĤ ĐƆžĉĞ ĨƀĪ ƆŚ ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ ÎßĨĉČŨŨź Ũ ĉƌí Ũ ĥŢũ÷
 ßĨĈŨƆţƄũÒĲ ùŨĉŢ úţƋźƁ÷ ÎŠĉóßĨĉó ŜƆóƆƋ ƆŚ ñƆƋ ÎĩĒ úôƅēÒĮßĤ ƆĒĉ÷ßĤ ßŨƆôƅēÒĮßĤ
Ũ šƄźƁ÷ßĤ ĉţƌČ Ũ ŠƉƁó Ũ ŜĉŒƆĲ Ũ ĉƌí Ũ ĨĉČŨŨź Ũ ĥŢũ÷ Ũ ĨĉĲ ùŨĉŢ ÎƆŢĉóƆƌƌēĲŨĩĮ 

 .ƂĩŢßĤĈĤ ĨƆĮƆŚ ŠĉƋßĪĉĒ úĒƉƆĮßĤ ƆČ ĨĈĥƋĥŢßũƋƆè ùßĪĉĒ ùŨĉŢ
 ùĉƌóĨũĒ ƆŚ ŠĉŞƆƋßĤĨĉƋĤ ŜƆĆ ĈĤ ŠĉŞƁĢ ùƆíŨĉŢ úĢĨƆíŨĉŦ Ũ ƂũŢ ùŨŨðƅŞ ƆŚ ƆşƅĆ
 úŢĈĩƅĆ ƆŚ ĉŦßŨĨƆŦ ÎĭņƆČ ùĨĉóĨƆĮ ƆţĒĉŦ ùĈŨĤ Ũ ÔÜáÛ ùĈŨĤ úŒĈĩƅņ ƆŚ ÎñĨũĒĉĒĉĆ
 ŠĉƋƁĢ ùŨĉŢ ŠĉóßĨĈĥĒƉƆĮßĤ ƆƌƌĮĉƌĮ ƆşƋïź ŠƁí ŠĉşēƋĤ Ũ úţƌČ Ũĉí ƆČ ĈĤ ŠĉóŶƆŞ
 ƁČ Ũ ƆƌƌŢ ßŨƆÒŢĈŨƆČ ŠĉƌóƆƌƋĥŢßũƋƆè ìÒƌŦ ƆÒó šÒƅŢßĤĈĤ ƆŢĉţƄũÒĲ Ũ ŜĉŒƆÒĲ ŨƆÒĆ ĨƆÒĮƆŚ
 ùŨĉŢ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ĉēÒįƅĆ ĈŨ ùƆŢĉŞĉŒƆÒĲ ŨƆĆ .ßŨŨĤĩóƆŢ ŠĉƌôƄĨĉó ìƌŦ ŠĉƌŢĤĩó đÒĮŨĨĤ
 Ũ ŠŨĈĩóƆŢ đĮŨĨĤ ĈĤ ŜũŒ úŢĉóŶƆŞ Ũ úţƋƆŞũĢ  úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ßĨƆĮƆŚ ŠĉƋ «úţƋƆŞũĢ»

 úŢĈĩĳƅóĈźŨ ŠĈĨĥƅŚ úĒĉó ƆŚ ßŨĈĨĥŢĈĤ òƅŞĉŒƆĲ ĨƆĮƆŚ ùŨĉŢ ĈŨ ùƆƋŶƆŞ ŨƆĆ ƆƋƆŦ ĈŨ
Ũ ƆƌƌžĉĞĉŢ Ũ ƆŒƆĞĉŢ Ũ ƆƋƆŦ Ũ ƆĒƉƆĮßĤ ŜƉƆČ !ƃČŨũČƆŢ ıƌôƋĈĤ ƆŚ ĐƆŢĉŢƆĒ ĈĤ ƆóƆŞĉŒƆĲ 

 !ƂĩóĉŢ żƆ÷ƆŚ úĳƌí
 úŢĉēÒĮĤĨũó  ƆÒŚ  ĐƆÒčƋĉĒƆČ  òÒƄŨĉŢ  ĨƆÒŦ  úſÒĮƆĆ  Ũ ĉÒŞƆţČ  úţƌÒĮĉŢ  ƁÒČ  ÎŨũÒČĈŨƆó
 ŠĉƋƀŻŞƆĆ úĒƆžĈŨźƆČ Ũ šƌČ ŠĉƋƆţƌĳƅè Ũ ƆŢĉƌƋĨĉôŢĈźƁ÷ ŨƆĆ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ ƃČßĤ ĈĤ ĈĨĉŢŨƆó
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 úŊĈĨƁĮ ĈĤ ŠĉĲĉŞĩó ùŨĉŢ ƆŚ Ũ ßŨƆŢĤĩó ĉĒĈŨ «đĳƅţČ» ƆČ īŒƆĮ ùŨĉŢ .šƋƁĢƆŢ ũƋĩŎ
 ùßŨƆţƋðƄũĒ ĨƆÒĮƆČ ùŻŎ šÒĒĩøžƆŦ «ŐƁÒČ» úţƄũÒĲ ĈĤ ŠĉóƁÒČ ùŨĉÒŢ ƆÒŚ Ũ šÒĒĩ÷ «ŜĩÒó»

 īŒƆÒĮ ƆÒŚ Ũ ßŨƆÒţƋĪƀĥČ ŠƁÒó ù«šƌÒįƌŞĩŒ» ƃÒČßĤ ŠĉÒĲĉŞĩó ƆÒŚ .ƆÒƌƌŢ ßŨ ƆŢĉƌƌēÒįŢĈĪ
 ıƅè úŢƁó ùĥÒŢßŨĈĤũĢ «õƆÒČ» Ũ «ňƆÒČ» úŊĈĨƁÒĮ ŠĉóƁÒČ ƆÒŚ Ũ «ŠĉóĉóƆÒĮ» úÒƅè ƃÒĚ

 .šƌíßĤ  ƆžƆŦƆČ ĉŢßĤ ÎšƋĩøčžƆŦ ŠĉóƆƋ úƋĉƋĨĉĆ
 ŠĉēĮĤĨũó ùĥŢũ÷ ĥŢƆí ƆŚ ŝŢĉƋï úŞƆó ùßŨĉŞ ƆŚ Ũ ßŨĈĤ ŝěŢĨƆĮ šŞ ùßĥŢßŨƆĆ
 úÒĮĉČ ĩēŞƆó Ũ ßŨũČ ŠŨ ŠĈĨßðƄũĒ ùŨĉíĨƆČƆŚ ƆÒó ƆÒƋƆŦ öÒŢĩ÷ úÒžĉĢ ñƆÒƋ ÎƆÒŞũƌţƌČ
 Ũ ĉƌí ĉƋ ŠĉóßĥŢũ÷ Ũ ĨĉĲ ùŨĉŢ ßŨũēĳƋƆ÷Ĉź ßŨƆČ ŠĉƌēĮßĤ ĨĈĤĨƀĪ Ũ ĨƆóĩƌ÷ĈĤ :ßŨĈĩó
 ıƋŨƆĆ ÎŠŨũĒŨƆóƆŢ ùĉƋĩŎ ĉƋ ŠŨũČ ŽŎĉŊ đĲ ñƆƋ ƆŚ ŜƉƆČ ÎŠźƁøČ ƆíŨĉŢ úŢĉóßĨĉČŨŨź
Ũ ƆíŨũŞ ŨƆÒŚ òƄĨƀĪ .ƆÒŢĉşŢĉóßĥŢũ÷ úēÒĳèŨĨŨßĤ ùĈĨĪƆÒŞ Ũ ƆÒíŨũŞ Ũ úÒŢĉó ùŨĉÒŢ 
 Ũ «ƆÒŞĉŞƆŢƆĢĉČ» ñßŨ ùŨĉƌÒĮĉŢ ùŨĉÒŢ ŠĉÒƌôƄĥŢƆŦ .ƆÒƋƆŦ ŠĉÒƌĒƆčƋĉĒ ùŨĉÒŢ ÎƆÒŢĉƋĈĨĪƆŞ
 ƆÒŚ ŠĉÒƋƆôƋĤ úÒôƄĥŢƆŦ ŜƉƆÒČ ÎßŨƆţƄĩÒĮĉŢßĤ Ũ ƂĩÒŢĈĪßĤ ƆÒó ßĨƆÒĮƆŚ ŠĉƋ«ĨĉţíĨƆÒĮ»

 ƆŢĈŨĉŢ ŨƆĆ .ŠŨĈĩÒĮĉŢƆŢ Ũ ƁŞĉŢ ĈĤ ƆíŨĉŢ úŢĉóßŨĈĩÒĮĉŢ ƆŢĉŞĪ ĉƋ òžƆĢ ùĉēÒįƅĆ úŢĉŞĪ
 Ɔó ƃČƆŦ ßŨƆóƆíŨĉŢ úŢĉóƆŢƁó òƅŚƆ÷ ƆøŢƆŦĨƆŎ ƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè Ũ šČ úƋŨŨðƅŞ ƃČßĤ

 .ƆƋßŨƆēĮßĤ ƆČ ŠĉƌŢĉŞĪ ĨƆĮƆŚ ñƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ƆŢ Ũ ŠŨĉŞ ŠĉƋƁĢ ƆŢ ĉēįƅĆ
 úĒƉŨßĨŨŨĤ ƆŚ ßĩÒƅŚ Ũ ƆŞƆó òƅŚƆ÷ ƆŢĈŨĉŢ ŨƆÒĆ ĨƆÒĮƆŚ ŝƌƋĈĪßĨĉÒĲ ßŨƆÒĢĈĤƆČ šÒŞ
 úƋĨßŨßĩƌČ ùßĩƄũ÷ƆČ ĨƆÒŦ ŜƉƆČ ÎßŨƆşţƅŧČ ŜƆÒóƆŢŨũíƁČ ƁÒČ İĉÒČ ùƆÒŢŨũşŢ ŝÒŢĈũĒĉŢ
 ŜƆČßĤ ŨĉŢ ĥŢƆôƌĚĉĆ Ũ ĐĉČĉşśƌņ ùŶƆŚ «šƅÒĲßŨĨƆĮ» ĉƋ «šƅÒĲßŨ» ùĩƄĥžƆŦŨĉĆ ŜƁĢ
 úēÒĲ Ũ ŠĥŢĉÒĲßŨ ùĉÒĒĈŨ ùĈŨĤƆÒČ úƋƆôśƋŨĉÒĮ ƆÒČ ƃÒČĉŢ Ũ ßŨĈĩÒĮĉŢƆŢ úóƆƋƆÒĲŨ ƆÒó
 Ũ īŒƆÒĮ úÒ÷ƆČƊžŨīƋƆŎ ùƆÒíŨĉŢ ƆÒŚ «ƆÒƋĉŒŨũžĉČ» ùĈĨĪƆÒŞ Ũ ũÒƅó ĉÒƋ šÒƄźƆøČ ĈĤ ƁÒĒŨƆĆ

 ...Ũ īƄũ÷ßĨƆŒ ƆŚ «úşƌó úĚĉĞ» ùũƅó
 úŢĉóßŨĉČ ƆŢĉŞĪ ƆŚ ƆşƅĆ úƋĨĉƌŢĈĪ Ɔó ßŨƆēƄĨĪƀĤßĤ ĈĤ ßĨĈũČ ŜƆŚ ƁĒŨƆĆ ùŨĉŢ ŠĈĤƆĮ
 ĨƆ÷ƆŞ ÎĈĤĉŢ ŠĉƋƆĳƋź Ũ õßź Ũ ĉŞƆţČ úţĒĩøžƆŦ šƄũĲ ƁČ ŠĉşóƆƌƌĒƆŞĨĉƋ ìƌŦ ƀŻŞƆĆ
 «ĨĉŦĨĉŦ» ùƉƆŒ ƁŚƆ÷ ƆŢŨũşŢ ƁČ .šƅČ ßŨƆŢĉŞĉŢĉŦ ƆČ šŢĈũēČ ŠĉóƆŢƁó ƆŢĉŞĪ úŢĈźƁéįè
 úĒƆƋĉóĨŨƆ÷ ù«ßźũÒĢźũĢ» úţƄũÒĲ ƆŚ ƃČĉŢ ÎĈĩČ ùŨĉŢ ĈĤ ßĨĉÒĒŨ ŜƆÒĆ ùĉĒßĨƆÒĮ ƆÒŚ ƆÒó
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 ÐƃČ ĉēįƅĆ ùßźũĢźũĢ ŠĉŞƆŦ ĨĉŦĨĉŦ Ũ ƃčĒŨƆôžƆŦ ĉēįƅĆ
 úóƆƋƆēÒįƌŚ šÒŢĈũēČ ĈĤ ŨũÒĒĉŦĈĤ ƆÒŚ òƅŢĉÒĮƆó ĨƆÒ÷ƆĆ ƃÒČßĤ ƃÒĚŨ ƂźƆČ úÒôƄĨĉó ë
 ŠĉĲĉè Ɔó šţƅŧčôƅè ƆíŨĉŢ úŢĉóßĥŢũ÷ ùĈĨĪƆŞ Ũ ƆíŨũŞ Ũ úŢĉó ùŨĉŢ ƆŚ ŘƆĮƆĒŨĩƅĒ
 ßŨƆôƅè ŠĉóßĪĉÒĒ Ũ ŠƁó úÒƋĥŢßũƋƆè Ũ šÒƄĩôČ ĤĨŨĈĨƆÒČ ĈĤ ŠĉóƆÒƋ úƋŨŨðƅŞ ßŨĉÒŢ żƆÒ÷ƆŚ
 ŠŨŨź ƆÒóƆíŨĉŢ ùŨŨðÒƅŞ úÒôƋĨĉĒ úÒŢƆƋŶ òÒƅŚƆ÷ ƃÒŢĈũĒßĤ ƁÒĒŨƆĆ úÒôƄŨĉøŢƆŦ .šÒƄĨĥČ
 ùĉøƄź ƆŚ Ũ ĉƌŎĈĩŊũĚ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ŨĈĩŢĈĪƆŢ ĉēįƅĆ ùĨĉƌĮĩè ĨƀĪ úŞƉßŨ Ũ ßŨƆĒĉôČ
 ÎƃČĈĤ ŝěŢĨƆÒĮ šŞ ùßĥŢßŨƆĆ .ßŨƆĒĈĥČ ŠĉēÒĮĤĨũó ùƆÒĲƆČ ŜƆĆ ùŨŨðƅŞ ßŨƆÒĳƋŨƆĆ
 Ũ ŠĉƋĩóũŞ ƆŚ ŠĈĨĉŢŨƆó ùŨĉŢ šƋĩĒĉƋĪ ùĩøžƆŦ đĲßĤĨƆĮ ùĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉóßĥŢũ÷
 ÎĬƁÒžƆŢ  ÎƂŨƆÒøŢƆŦ ÎĬƁÒôƅČ  ÎİƆÒóĩĒ :ŠĉƌŊĈĨƁÒĮ ƆÒţîČ ŠƆÒóßĤ ŠĈĨßðÒƄũĒ  úÒøŢĉČ

 ...Ũ ŠŶĉĆ ÎŠƉĉĮŨũŞ ÎŠĉĒßũžĉĆ ÎƂŨĉó ŜĉŞ ÎŠĈŨĈŨ ÎŠĉŎĉĆ ÎŠĉēĢƆĲ
 ƆÒŚ ƆÒó ŠĤĉÒŞ Ũ ĉÒţŢĉŞ ùƆÒíŨĉŢ ùĉÒĲ Ũ ŝÒóĉĞ òÒƄĥŢƆŦ ùŨĉÒŢ ßŨßĨĈũÒĢ ùƆÒŢĈŨƆĆ
 ĨƆÒĮƆČ ƆŢĉÒĮƆó ŨƆŚ òƅŢĉÒĳƌŢ ìƌŦ ÎƀŻŞƆĆ .ŠŨĈĩóĨĉŞƁĒ ĈĤ ŠĉóƆƌƋĨŨũÒĲĉĆ ßŨĉíĨƆÒĮ
 úÒóĨƁŞ ŠĉóĈĨĪƆÒŞ Ũ ƆÒøſƅó Ũ ŨĉÒƌŢĉó úÒƅſČƁĒ ŜƉƆÒČ  ÎßŨĉÒŞƆŢ ßŨƆÒŢĉóßĥŢũ÷ Ũ ĨĉÒĲ
 ÎùĈĨĈĤĨĉĆ ÎũÒĲĉŢĉĮ ÎũÒĳƋĨĈĪ ÎĨĉŦĉŞĉĆ ÎƆşƌÒĲĈĩƌĮ :ƃČĉŞƆŢ ßŨßĨƆÒĮƆČ ŠĉƌŢĈŨƆĆ ùŨĉŢ
 Ũ ŝÒóĉĞ Ũ šƄũÒĲ ŜƆÒĆ ùŨĉÒŢ ŨũÒŞƆŦ šÒŞ .ĉÒĒŨĪĨĉČ ÎĈŨĨĉÒĆ ÎũÒĲĈĩƌĮ ÎĨĈīÒŢĈĪ ÎùĉÒĒĉĒ
 ùĉĒßĨƆÒĮ  úÒŢĈŨƆĆ  żƆÒ÷ƆŚ  ƂźŨĉÒŦ  ŝÒŢĉóĉţŢĉŞ  úŞßĤĨƆÒĮ  ùƆÒŢƁó  ßĩƌÒĲƆņ  Ũ řÒƅņ
 ùĨƆÒĮŨũŢ ƆÒó ßŨĉÒţƅŦĨßĤ Ô«ĤĉÒŞ úŦĉÒĲĤĉè» úÒčƅēó ùßźƆÒèŶ ñƆÒƋ ƆÒŒĉĒ ƆÒŚ ÎƆÒóßĨĉĒŨ
 ƆÒşƅĆ šÒƌŢĈīČ ƃÒČßĤ ĉÒĚ .úŢũƌÒĮŨũŢ ŠĉóƆƌƋĨŨũÒĲĉĆ ßŨĉíĨƆÒĮ úÒƌĒƆŞĨĉƋƆČ ƆÒóƆčƅēó
 Ũ ñĨƆÒĆ Ũ šÒƋĉ÷ĉĆ ƃČ úÒƅŚ Ũ šƋŨĉēÒĮßŨ úÒƋŨŨðƅŞ úÒţƋŻƄĪ úÒóƆƋƆţƌěŢƆ÷ ë ĨƆÒĮƆŚ
 ƆŚ ƃČßĤ ĐƆčƋĉĒƆČ .ƆƋßĨŨƆ÷ ñƆƋßĤĈź ë ĉĒ ŠĉƋßŨƆţƌĮĉŢ Ũ ßŨƆţƌžƁôƅŚ ŨĉţƅèƆŚ ŠĉŞĨĉó
 ƂŨƆŢĉƋßĤ ùĨĈĤĨƀĪ Ũ ĨƀĪ ƆČ Ɔó ÎŠƆŦ ĈĤ ƆşƅĆ ùƆíŨĉŢ ƆŚ ƆôƋĤ úôƅŢŶƆ÷ ƃČ ŠĉŞĩƌČ
 ŨƆÒČ ŠĉƋĉēÒįƅĆ Ũ ŠĉÒƋƁĢ úÒŢĉŞĪ Ũ ŠĉÒƋƁĢ úÒôſŞ ƆÒŢƆôČ ĈĨĉÒŢŨƆó úÒóƆƋßĤĨĉƋĤ ŨũÒŞƆŦ

 .ŠƆôČ īƄŨĈźƆè İƆşƅĆ Ũ ßŨƆţēĮƆčČ ßŨƆţƋŻƄĪ ßŨŨðƅŞ

.ĤĉŞ úŦĉĲĤĉè ÎōƋ úśņ ĨĈĩŒĈ :ŻČ .Ô



  áÚ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

ɦɤ-Q-)-¨ ° 4ɺ0ɤ-5 ɣ°-¨
 ŠĉƋßĤ Ũ ƆƋƆţƋðƅŞƆŚ úôƅţƄũÒĲ ÎúēÒĳ÷ƆČ ŠĉēÒĮĤĨũó ùßŨĉşÒĲĉè ñßŨ ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ
 ùĈŨĤ Ɔó ÎßŨĈĥÒžƆŦ ŠĉƋĨƆÒĮ ĈĤ ƆţƄũÒĲ ŨƆŚ ŨŨðƅŞ úÒƋĈðƄĨĤ ƆÒČ ĪĈŨĉÒƌĚ úĒƆƌƌŢĉēÒĮĨĉĲ
 ĈĤ úôƋīƌŎ ùßũƅÒĲ ƆŚ ƆŢĉĒƆƌƌŢĉēÒĮĨĉĲ ŨƆÒĆ ùĨĈŨƆÒĮĉĆ .ŠŨĉÒŞƆŢ Ũ ŠŨĉÒĒŨƆŎ ñƆÒƋßŨĉŞ
 Ũ ßŨƆÒţƄĨĪƀĤßĤ ñĉÒĢ ĩÒƄïƆŚ  ƂŨƆÒŚŨßĩƅŚ  ĈŨ ƆÒƋƆŢĉƋï ùĨĉóŨ ıÒƌĆ  ùƆÒĮßĨƆó ŨƆÒĆ
 úƋĥŢßũƋƆè Ũ ŠĉƌŢĉóƆŢßŨĉĢ ĨƆÒĮ ßŨƆţƄĩČßĤ ÎšÒƄźƆøČ ƃŚ ŠĈĤðÒƋŨ ƃČ úÒîĢĉíĉŒ ĨƆÒ÷ƆĆ
 ƆŚ ÎƆŢĈĩƅŞĉĆ Ũ ƆÒĮßĨƆó ŨƆÒŚ ƆÒøĚ ĬŨũÒŢŨŨðƅŞ ŜƉƆÒČ ÎßŨƆÒēƅČßĤ ŠŨŨź ŠĉÒƋ úƋŨŨðƅŞ
 Ũ šƄũÒĲ ùŨĉÒŢ  :ƃţƅøŢƆÒĮßĥžƆŦ ŠĉóƆÒƋ úƋŨŨðƅŞ ƆÒƌƋĥŢßũƋƆè  ßŨƆÒĲƆôƋĤ úÒóƆƋĉøƄź

!ŠĉóƆĮƆó
 Ũ ŠßŨßĤ Ũ ĨĈĤ Ũ ĈĨĪƆŞ Ũ ƆíŨũŞ Ũ ĨĉČŨŨź Ũ ĉƌí Ũ żƀĤ Ũ ĨĉĲ Ũ ĥŢũ÷ ùŨĉŢ òƅŚƆ÷
 ƂĩôČ ĈĩôĲĉĆ ŠĉƌóƆíƆţČ Ũ ƂĨĥžĉŞĈĤ ĨƆĮƆŚ ŠĉƋĉēįƅĆ úĒƆžĈŨ Ĩ ĨƆ÷ƆĆ Ɔó ŠƆŦ ĉƌ÷ Ũ żũ÷
 Ɔó «úĮƆČƆ÷ƁČ» ùĥŢũ÷ ùŨĉŢ .ŠƆóßĤ šƋðƅŞƆŚ Ũ ŠƁó úóƆƋŨŨðƅŞ úƌĒƆƋĈĨƆţƄũŢ šţƌČßĤ
Ũ «õƆČ» ƆĒĈŨ ΒτöƌČ» ƆČ úóƆƌƋĥŢßũƋƆè ìƌŦ ÎƂĩĮŨũŢßĤ «úįČŨĈ öƌČ» ñßŨ ĈĤ úĮĨĉŎ ƆŚ 
 ıƅè ƆŚ ßŨũČ ƆóƆíŨĉŢ úôžƆĢ ùĈĤũĢ ɣτňƆČ» ùŨĈĩóźƁ÷Ũ żĉĆ Ũ ƆƌƌŢ ßŨƆŢĉĢ Ũ ĉŊĉĆ

 .ĩĒ ùŨĉŢ ŠĈĨĈĪƆŦ Ũ ŠĈĤƆĮ ƆƋßũƅĲ ŨƆČ ÎĈĤ đĲßĤĨßĪ úţĒĉŦ
 ƆƌƌŢ ĨŨŨĤ ƆÒó ÎŠŨũČ Ũ ŠƆŦ úĒƆƋĉÒĮƆó ùŨĉÒŢ òÒƄĥŢƆŦ ùĨƆÒČŨĨŨßĤ Ũ ŠĉóƁÒČ ƆÒŚ
 ƁÒČ ÎšÒČƆŒƆŚ Ũ ŨĉţÒĮĉŢ ŠĉƌôƅÒĲƆČ .šÒēƅČŨũČ úÒƋŨŨðƅŞ Ũ ŠƁÒó ùŨĉÒŢ ùŨĈĩÒóźƁ÷Ũ żĉĆ
 ƆÒŚ) ĨƁÒČƆŞƆĞ Î (ƆÒĚŨũſŊĉČ ƆÒŚ) ßĪŨƆÒĮ úĚĉĞ ÎßĨŨũÒĮ úĚĉĞ ÎƆţƌÒĲßĥƋƆĮ ÎƆÒŢŨũşŢ
 Ũ ßĨƀĪ ĈĤ ŠĉóƆÒƌƋīƌśøţƌĆ  ũÒƅŢƆŚ  ƆÒøŢßź úĒƆŏƌÒĮ ŨƆÒĆ  .İßźĉó Î (ĤĉÒČĉŦƆŞ ùƉƆÒŒ ŜũŒ
 ΒτŠŨĈĩČ» īƌÒįƌŞ ĉƋ ĨƆēÒįŞ ıƌŢĈŨƆĆ .ƃÒČƆŦ úÒŢƁó úÒƌèŨŨĨũĆŨĥţƌŦ ùĉÒŞƆţČ ƃÒíßĥƄŨ

 .ßĨƀĪ ŠĉƋ«đƋĈŨ» Ũ «ùßĩ÷» ΒτšƋĩ÷» ΒτñŷČ»
 ßĨĉÒƋĤ Î (úóßŨƆÒĲ ƆÒŞƆĞ úÒžĉŞ) ƆƋ«úóßŨƆÒĲ» ùŨĉÒŢ ŠĉóƁÒČ ƆÒŚ ƆÒôƋĤ úÒóƆƋƆŢŨũşŢ
 ƃÒŚ  ùĩÒĒĉƋĪ ƃÒČßĤ ßŨƆÒĆ  ƁÒČ  ŜƉƆÒČ  ÎƆÒƋ«úŢĉƋƆČ /ƃţƋƆčÒĮ»  ÎƆóƆÒĲŨ ùĉēÒįƅĆ ùĉÒĒĈŨ
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 Ũ «ñßŨƆĲ» ƆƋƆŦ ĈŨ Ɔó ɻĩēŢƁó úôƅóƆíƆţČ ĨƆĮ ƆēƄĩčČ ƂĨĥČ żŨƆŦ Ũ ßŨƆēƄĨĥžƁôČ
 ĐƆčƋĉĒƆČ ÎŠĉēÒĮĤĨũó ùĨŨũÒĲĉČ ù«ŠĉóƆóƆČƆÒĲ» ƆČ  ñƆƋßïĉŞĉĆ  ñßŨ ÎƃČ «ñƆČƆÒĲ»

 ßũƅÒĲ ŨƆÒĆ úóƆƋƆŢĉÒĳƌŢ ƆţÒĲƆí ŠĉóƁÒČ ƁÒČ ŠĉÒƌţĒĉŦ úÒĒĉó ƆÒŚ ƆÒóƆžĉŞƆţČ ùŨĈĨĈĪ ƆÒó
 ÎŨũŚƆŞ ŠƆÒĮƆĞ ÎĨƆÒĮ ƃĮƆŚĉŒ ÎĩēÒĲŨ řŞ ÎßũƅÒĲ ŠĉÒŞƆŦ ƆÒČ . ĈĩÒţƌČßĤßũƅè ùƆÒƋßŨĈĨĈĪ

 .ĩĒ úôƄĨƀĪ Ũ ƂïźßĤƆČƆņ ÎƆîƌžƆóƆČƆņ ÎƆŊƆŢƆŞƆĞ
 ƆŢĉƋßŨƆŢĤĩČ Ũ  ßŨƆţƌžƁôƅŚ ĩēēįƋũƅè ŨƆŚ Ũ ƆēįƋũƅè úôƄĨĉó ƆŢĈŨĉŢ ŨƆĆ ùßŨƆŢĤĩóƁó
 .úóĨũĒ Ũ úŚũŊũŞ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ùĨŨũĲĉĆ Ũ úŞŷƌņ Ũ ùĩƅŞŨũĮ úŢƁó ùĉŞƆţČ ĨƆĮ ƁČ
 Ũ ƆÒĲŨ ƂĥŢƆŦ ƆŚ ƃČĉŢ ÎšÒČßĤ òÒƋĨƆĢ ßŨƆÒŢĈŨĉŢ ŨƆÒĆ ùßŨƆÒŢĤĩóƁó ƆÒČ ƆÒó òƅŢĉÒĮƆó
 ÎĩƅŢƆ÷ƆÒĮ :ƃČƆŦ ŠĉƋĪƆĞĉŢ úóƆƋĉĒĈŨ ƀŻŞƆĆ ƆƋƆŦ ĈŨ Ɔó ÎšÒĮĩēČ ßĨƆŞƆÒĮ ùŨĉţÒĮĉŢ
 Ũ ßĨƆŞƆĮŨĩƋƆĮ ĐƆžĈŨźƆČ ßŨĉŢ ŨƆĆ ...Ũ đƅĲ ÎżƁó ÎĩƅĲ öţƌĮ ÎĭƌèßĨĉè ÎöţŒƆČŶ
Ũ ĉĒĈŨŻè úôƄŨĉţĮĉŢ ĤũĢ ĉƋ ŨĉŢ ÎĈĤ ƆóƆíŨĉŢ úŢƁó ùŨŨðƅŞ ƆŚ ƆƌƌŢ ĨŨŨĤ ÎĉēįƅĆ ùƆŢĈĪƆĞĉŢ 

 .šēƅČŨũČ ßŨĈĪĈź
 ƆÒŢĉƋ úƋŨŨðƅŞ Ũ úƋßĨŨũēÒĮũĆ ßĪĈź Ũ īÒŞßź ŨƆÒĆ ĨƆÒĮƆŚ ßĤĨƆÒè šÒƋßĥČ żŨƆÒŦ ĉÒČ

!šƋ ĨƆČŶ



§-ǆɖ/ ɣL-U ɺ/ 4ɹL-/ɺQ ɦ6VǪ ɦɤL-ɥ¨,N
 Ũ úƋĉƌŎĈĩŊũĚ Ũ úƋŨŨðƅŞ úƌēĳ÷ úƋĨĉƌŢĈĪ ƆČ ƆĒƆčƋĉĒ ƆĲƆČ ŜƆĆ

ŠĉƌĲĉČ úƋĨĉƌŢĈĪ ùƆŢĈŨƆĆ ƁČ ŠĉóƁČ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ úŢĉįţƌĆ
 .ƃČƆŢ ƆóƆíŨĉŢ ĨƆĮƆŚ





 
͌¡˗Rɥ) ɣ-ɤIɫàɖ~ǇɥR©ɥ)

 úôÒĮĨƁţƌŞ  ĈŨ  ƆôƅŞßĤĨƆÒĮ  úÒŦ   (ÔÜÖÔ)  ŜŷÒįƌĆ  ùĉƋĥƅèƁśôƌÒįţƌĆ  úÒŢƁó  úÒèĉí
 .ŠũƌÒĮŨũŢ  ƁÒČ  úÒĒƆČĉČ  Ũ ßŨŨĤĩÒó  ùƆóƆÒĮŨũŞĉŒ  úÒƋĨĉóŨĉŦ

 ŜƉƆČ ÎßŨĈĩĮŨũŢƆŢ òƅĒƆČĉČ ìƌŦ ĈĤ«  Bukan» ĉƋ «Bokan» ùŨĉŢ ĩƄïƆŚ Ũ Ɔèĉí ŨƆŚ
 ŜƆŚ .ßŨĈĩó ňƊČĉÒÒĮ ùĨĉÒÒĲ ƆĒĈŨ ΒτSÄWDJ BULAK» úŢĉĢĨƆĒ ßźƆèŶ ĨĈũí ƆŚ ĤĉƋĪ
 ƆČ Ɔó ßŨĈĩó İƆŢĉíŨĉŢ ŨƆĆ úĮĉČ ÎƆƌƌôĮĨƁţƌŞ ĩƌşƋĤŷƌå ùƆóßĨƆĮŨũŢ Ɔó ĈĤƆĲƆČ

 .ƆŢĉóƁČ ŠĈŨƆŚ ñƆƋ Ũ ŠßŨƆŊƊČĉĮ ùĨƆČŨĨŨßĤ
 úÒÒĮĉČ ĈĤ  ĤĉČĉŦƆŞ ùĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉēÒÒįŧƄĤ ùƆŚƆÒÒĮƆŞ ƆŚ úôÒÒĮĨƁţƌŞ
 ƆŢĉóƁČ  úŧƅČ úŢĉēįŧƄĤ ùĥŢßŨĉŢ ƃžßĤ Ũ ĉóßĤ ŠĉĚĨũĒ Ũ úŧƅČ ÎúíĉēĢƆĆ ÎŠĈĩƄŨĨĉĲ
 úŢĉēÒÒįŧƄĤ ƃžßĤ ĉŦßŨĨƆŦ . ßŨƆƌƋĩóũŞ úŢĉóßĨĈĤĨƆÒÒĮ ùƆøŢƆşƌÒÒĳŢ úŢĈũĚ ùƉƆŒ ƆÒÒČ
 Ɔó] ƆƋƆŦ ùĥŢũ÷ ÜÓ úÒÒíĉēĢƆĆ Ũ ĥŢũ÷ ÖÛ ŠĉĚĨũĒ ÎùƁĢ ƆÒÒĒƁĒĩ÷ ùĥÒÒŢũ÷ âá úÒÒŧƅČ
 ƆČ ĥƋĉņ ùƆôƋĤ úôƅÒÒĲƆČ Ũ ĤĉČĉŦƆŞ ƆČ ĨƆÒÒĮ ĉēÒÒįƅĆ ƆŢĉēÒÒįŧƄĤ ŨƆŚ òƅÒÒĲƆČ šƌŢĈĪßĤ
 úŢĉóßŨĉíĨƆĮ ƆČ òƋīŢ ƃžßĤ Ɔó Îİ«ùĩóũŞ úóĨŨƆ÷» úŢĉóßĥŢũ÷ ùßĨĉŞï . [ťŢĉóƁČ

 .ßĥŢũ÷ Õà ÎƆóƆĒĨũó ùĉƌí úĒƉƆŦïƀź ùĨŨũĲĉČ Ũ ŨũŦƆĒƆĒ
 úƌŚũŊũŞ ùŨĉÒÒŢ» ùŨĉŢ ƆČ ùƁÒÒĢ ùĨĉĒŨ ƆŚ ñƆÒÒƋƆĒĨũó ĈĤ ƆţƄũÒÒĲ ŜƆÒÒŚ úôÒÒĮĨƁţƌŞ
 ĭŢĈīƌČ úŢĉÒÒĳƅóĩôĲƆŚ» ùŨĉŢƆČ ùƆôƋĤ úôƄĨĉĒŨ Ũ «ùĩóũŞ úŢĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ šƄũÒÒĲ
 ŝŢĉƌóŨŨĤĨƆŦ úĮĉČ ĩēĳƅè šŞ Ɔó ÎßŨĉţƅŦ «ĨŨũĲĉČ úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ĨƆĮ ƁČ ŠĉóƆƌƌŞƀźŨ
 úĒƆƋƉƆŞƁó úŢƆƋŶ ƂĥŢƆŦ Ũ ƆóƆíŨĉŢ úƌĮĉƌĮ ùŨŨðƅŞ úóƆƋƆĒĨũó ĉěţƌĆ Î(ßŨŨĤĩó
 ŨƆĆ  ƆÒÒóƆčƅēó ùßĪĉÒÒĒ úÒÒèĉí .ßŨŨĥŢĉÒÒĮĉŢ ...Ũ ƃÒÒóĨƆéžƆŦ Ũ õĨƆÒÒČŨ řĚ ñßŨ úÒÒôžƆĢ

 .ƆƌƌŢ ĈĥƅĒ ùƆĒƆČĉČ

1. Encyclopaedia of Islam, 1931, SAWDJ BULAK.
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L°±à§ɺQɺA ɣMɥ£ɺ) Lɖ6ǆ°H ɦ£ɺȂɺu ɺ/ §-ǆɖ/
 ƆÒŚ úÒŢĉóßĨĉóŨĉŦ Ũ «ĩľĉÒĲĨĉƋ ŠĉÒįĞĈ .Ĥ» úÒĒƆşşƌŦ ƆÒČ « ĉôÒƌŢĈĩƅĆ» ùĉƋĥƅèƁśôƌÒįţƌĆ
 ŠĈĤƆĮ ƆžĉĮ ĉŦßĥŢƆí Ũ ƃíßĤĨßĤ ùīƌśøţƌĆ úŢĉŞĪ ƆČ ĉôƋĩŞƆĆ ùĉƌčŞƁŚƁó ùƆøēįŢĈĪ

 .šôƋĨƆĢ ßŨƆƌƌţƌĮŨũŢ ƆČ ĬƆó
Ũ ĤĨũó úĳƌŢĉóƆĲƆČ ƆŚ òƄĥŢƆŦ Ũ ƆŢĈĩƅĆ úēįŢĈĪ Ũ ĊßĤƆĆ Ũ ŨŨðƅŞ ÎĉôƌŢĈĩƅĆ úĒƆČĉČ  
 ƁÒČ ƆÒó İƆŢĉÒĮƆó ŨƆÒŚ ñƆÒƋ .ßŨƆÒēƄĩ÷ßĤ ŠĉÒƋŨŨðƅŞ Ũ ŠĈĩÒƅĆ úŢĉóƆţƌÒĳŢĤĨũó ßĨĉÒĲ
 .Ĥ ĨƁįƌŎƀŻè ŠŨŨĤĩó úƋĨĉóŨĉŦ ŠĉēĮĤĨũó Ũ ĤĨũó ƆČ ĐßĨĉČƆĮ úĒƆČĉČ úţƌĮŨũŢ

 .ƃČ ĩƅĢƆČ ùĤĉƋ ÎßĨŨũè ŠƆĮƆĞ ĩƌŞƆĆ
 ñĉó ƆÒó Î Bukan ùŨĉÒŢƆČ ßŨƆÒĒßŨĈĩóŨƊČ òÒƅĒƆČĉČ ĉôÒƌŢĈĩƅĆ úÒŞßĨĈũí úÒ÷ĨƆČ ƆÒŚ
 ŜßĤ ŨƆÒĆ ÎßŨĈĩÒĮŨũŢ ĈĤ  ÔÜÛÜ úžĉÒĮ ƆÒŚ ĩÒƌŞƆĆ ñĉó ùƆÒóƆĒƆČĉČ .úĒƆƋũƌÒĮŨũŢ ĩÒƌŞƆĆ
 ƆŚ ñƆƋ ñßŨ ĈĤ ƆóßĨĉĒŨ ƆÒŚ Ɔó ŠĉĚĨũĒ úŢĉēÒįŧƄĤ .ŨũÒČ ĤĉÒČĉŦƆŞ úÒôƄ«ıĢƆČ» ŠĉóƁÒČ
 úŢĈĩĮŨũŢ ıƅè żĉĮ ÕÙ ƆŢĉēįŧƄĤ ŨƆĆ ĈĤ òƅĒĉó ƆŚ ÎßŨĈĩţƅĮĉŢ ŠĉóƁČ úŢĉēįŧƄĤ ƃĮ
 úŢĈĩƌ÷ƆŢŨĉíĨƆČ ùƁŦ .īŒƆĮ ùĨĉĲ ĨƆĮ ƆĒƁĒŨƆó Ũ ßŨƆĒßŨĈĩóĉƌĚ ŠĉóƁČ ƆŚ ƆóƆĒƆČĉČ
 ƆŚ ñƆƋ ßŨƆĆ Ũ ßŨũÒČ ĨƆÒĮŨũŢ úēÒĮßĤĨƆČ úŢĉóßŨĉíĨƆÒĮ úŢŨũČ ŠƁÒó İƆÒēóĉŎ ŨƆÒĆ
 ƆÒČ ĐßĨĉČƆÒĮ úÒƋĨĉƌŢĈĪ .ƆÒĒƉŨ ùßŨßĨßĤ ƆÒŚ ßŨƆÒţƋðƄũĒ ùĨĉó úŢĉóƆƌƌóßĨƆÒĮ ƆÒēŎĩ÷
 ßŨƆƋƆŢƁČ ŨƆČ Ũ ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ ŠƁó ùßŨĉíĨƆĮ ƆŚ ĨƆŦ ıƋĨĉĲ úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ ùßĨĉŞï
 Ũ ĐĨũó òƅŚƆ÷ ƆóƆĒƆČĉČ ÎƃČ òƅŢƁí ĨƆŦ .ßŨƆŢĩ÷ĉŢ ñƆƋ ĈĤ ƀŻŞƆĆ ùƆţƌŒƆēĮĈź żƆ÷ƆŚ
 ú÷ĨƆČ ƆŚ šĲƆíŨĉŦ úĒƆČĉČ òƅŚƆ÷ .ƆēóĉŎ Ũ ƆøžƆČ ƆČ ĨŨũēĮƆĆ đĳè ĈĤ Đĉó úţƋƆņ ƆŚ
 šÒŞ Ũ ßŨƆÒēƄĩ÷ßĤ ƆÒŢĈĨĉĒŨßĩƌěŢĪ ŜƆÒĆ ŠĉÒƋƆóƆóƀĨßũƅŢ ƆÒó ŠƆÒŦ ĈĤ ƆÒóƆčƅēó ùĪĈŨĉÒƌĚ

 .ŝţƅŧŢĉƌČ ĈĤ ßĩƅŚ Ũ ŜƆôČ ŠĉƋƆŞƆĚĨƆĒ ĈĤ ĩĒĈŨĤ úĒƆŎĨßĤ ƆŚ ƃČßĤ
:ßĨŨũè ŠƆĮƆĞ ùĩƌŞƆĆ ñĉó ùƆóßŨĈĩĮŨũŢ ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ ßŨƆĆ



  âÖ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

§-ǆ±/
 úŢĉēÒĮĨĉĲ ƆÒŚ ƆÒôƄĨĉČŨŨź Ũ ıÒĢƆČ ƆÒĒĈŨ ÎĨĉÒĲ ùŨĉÒŢ Î«ŠĉóƁÒČ» ùĤĨũÒó ƆÒČ ÎŠĉóũÒČ

 . ĈŨĈïƀź úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ÎĤĉČĉŦƆŞ
 ƆŚ Ɔó Î (ùĉíŨũŦƆĒƆĒ úóĨũĒ ƆČ) ĤŨŨźƆţƌşƌĮ úĒƉƆŦïƀź ùĨĈũƅŚ ƆĒƁĒŨƆó ƆóßĨĉĲ
Ũ ÔīŒƆĮ ŠĈũƅŢ ùĉøƄź ĨƆĮ ƆĒƁĒŨƆó Ũ ƂĩĮĉŢßĤ «ŠĉóƁČ úŞƁí» ùŨĉŢƆČ ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ 
 ƆóßĨĉÒĲ .ĤĉÒČĉŦƆŞ úÒĒƉƆŦïƀź ùĨŨũÒĲĉČ úÒƋĩēƌŞƁśƌó ØÙ ùĨƆÒČŨĨŨßĤ ƆÒŚ ÕÎŨĈŨĥÒŢĉƌŞ
 ĉĒ .ƃţƌČßĤ ŠĈĤßŨĉĆ ùĥŢũ÷ ŠßĪĨßĤ ĥÒŢƆí ƁÒČ úÒŢĉ÷ĨĪĉČ Ũ ùĨĈĥÒƌĆ úÒôƄĥŢßŨĉŢ ùĨŨßĤ
 úôƄĥŢũ÷ ĉƌŢƆĒ ŠĉóƁČ úţƌƋĈĪ ùÔÜØÓ Ũ ùŨĉĒƆŦ ùÔÖÖÓ úŢƉĉĮ ƆĒĈŨ ƆŢĉƋ úƋĈŨĤ ŜƆĆ
 Î× úÒ÷ĨƆČ ÎöÒŢƆŦĨƆŎ ÎĈĨĉÒĆ ŜĪßź) ßŨƁēÒĳƌŢĈĤ ĬƆÒó ÖÓÚ× ƆÒČ ŨũÒČ  (ƆČƆÒĮƆŒ) ßĨŨƆÒ÷
 /Ŧ ùÔÖÖØ úžĉÒĮ úÒĮƆó ÖÖÓÚ ƆŚ úƋĈĩƅĢƆČ úŢĈŨũēÒĳƌŢĈĤ ùßĨĉŞï ŜƉƆČ Î (ÜÛ ßźƆèŶ
 /Ŧ  ùÔÖØØ úžĉÒĮ ŠĉÒĲĉè .ĈĤ úÒţƌƋĈĪ ùÔÜÙÙ /Ŧ ùÔÖ×Ø ƆÒŚ ÜÖÓÚ ƆēÒĳƋƆ÷ ÎĪ ùÔÜØÙ
 ÎĪ ùÔÜÙÚ /Ŧ ùÔÖ×Ù ÎƆÒĚĤũČ Ũ ƆÒŞĉŢĩČ ŠĉŞĪĉÒĮ) ĬƆÒó ÕÓØÚÜ ƆÒČ ŨũÒČ ÎĪ ùÔÜÚÙ
 ßŨƆŢĉóƆţƌÒĳŢĥŢũ÷ úÒŢĤĩó ëƁó ùƁÒŦƆČ ĈĤ ĐßźƆÒţČ ƆÒŚ İßŨƆÒĆ Î (Ī ùÔÜÚÜ /Ŧ ùÔÖØÛ

 .úţƌƋĈĪ ùÔÜÙÓ Ũ ÖùŨĉĒƆŦ ùÔÖ×Ó úŢƉĉĮ úƋĪĨƆĆ úĒĉĞŷįƌĆ ùĈŨĤƆČĈŨĤ ßŨũČ
 ŠĉóƁČ úƌíĉēĢƆĆ :ßŨũĒĉŧôƅè ŠĉēįŧƄĤ ƃĮ ƆŚ ßŨƆƌƌŞĨƆŎ ùĨĉČ ƆŚ ŠĉóƁČ úĳĢƆČ
 Ũ  (ŨũēÒĳƌŢĈĤ ÔÙÔÚÚ Ũ ĥÒŢũ÷ ÙÕ) úÒŧƅČ Î (ŨũēÒĳƌŢĈĤ ĬƆÒó ÔÙÓÙÓ Ũ ĥÒŢũ÷ ×Û ƆÒČ)

 ŠĉÒŞƆŦ ÎĈĨĉÒĆ ŜĪßź ÏŨũēÒĳƌŢĈĤ ĬƆÒó ÚØ×Û Ũ ĥÒŢũ÷ ÕÛ ÏŠĉÒĚĨũĒ ùĤĨũÒóƆČ) àŠĉÒĚĩĒ
 ùĪĉčƄź ƆÒČ ĨƆÒĮ Ũ úţŢũÒĮ Ũ ĤĨũÒó [ƆóßĨĉÒĲ] úŢĈŨũēÒĳƌŢĈĤ . (šƄũÒĲ ŠĉÒŞƆŦ ÎõĨƆÒČ
 úôžƆĢ .ŠƆÒóßĤ ƆÒįŒ ùĤĨũó úÒŢĉŞĪ úÒƋĥŢßŨĉŢ ùßŨĈĨĈĪ ƆÒĒĈŨ ÎúŢĈĨƁÒĮ ƆÒČ ÏšƌŇƌŎĉÒĲ
 ÎĥŢƆŒ ùĨßĥŢßŨƆí ÎƆôƋĤ ùƆſƄŨƆŢĈĤ Ũ ƁĚ ÎŝŢƆ÷) šôƋĨƆĢ ßŨƆžĉóŨ đĳó ƆČ ŠĉóßĥŢũ÷

 ùĪĈũƅĲ úţēĮĈĨĉè ƁČ ßĪĈũƅĲ ŨƆĆ ßĨĉƋĤ .ßŨĈĩĮŨũŢ «īœŒƆĮ» ñßŨ ĈĤ ƆóƆƌƋīƌśøţƌĆ ƆŒßĤ ƆŚ .Ô
 .ƆƌƌĮĨĉŎ Ɔó ßŨũČ ĉôƌŢĈĩƅĆ

 ùĪĈũƅÒÒĲ úţēÒÒĮĈĨĉè ƁČ ßŨƆĆ ßĨĉƋĤ .ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ «ĊĉĆŨĥŢĉƌŞ» ñßŨ ĈĤ ƆóƆƌƋīƌśøţƌĆ ƆŒßĤ ƆŚ .Õ
 .ßŨũČ ĉôƌŢĈĩƅĆ

 Ũ ùŨĉĒƆŦ úŢĉóßÔÜ×Ó ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ÎùŨĉĒƆŦ úŢĉóßÔÖ×Ó úĒĉƌĚƆŚ ÎĈĤ ƆóƆƌƋīƌśøţƌĆ ƆÒÒŒßĤ ƆÒÒŚ .Ö
 .ßŨƆĒßŨĈĩó đĮĈź ĈĤßĩƅŚ Ũ ƃČ æĉí ùƆžƆŦ ƃČßĤ İßŨƆĆ

.«Đ» ŝĺƆČ .à
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 ĩēĳƅè ƆóßĥŢũ÷ .ùĨĈĥžßïĉĆ Ũ úŢĈŨƆŊĉČ ĉŦßŨĨƆŦ Î (ĩĒ ùƆţƋŨĉŦ úŢĈĤŨ ŽŊßĤ Ũ šĒŨũĒ
 ŠĉÒŞƆŦ ÎĈĨĉÒĆ ŜĪßź) ŨũÒČ ĈĥÒƅĒ úÒƋƆžĉŞƆţČ ÚÓ ùĨƆÒČŨĨŨßĤ ùƆÒóƆŚŨũĚ úÒóƆƋĉøžƆŞƁó

 . (šƄũĲ ŠĉŞƆŦ ÎõĨƆČ
 ĈĤ ŠĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßŨĉíĨƆĮ ƆŚ ŠĉóßĨĉĚĉŒ úŞßĤĨƆĮ ıƅè ŠĉóƁČ úƋĉƌŎĈĩŊũĚ ùŨĉŢ
 ƆóƆíŨĉŢ . (ÙÜ ɻ ÙÛ Ř ÎúôĮĨƁţƌŞ ƆţŢĈŨŻČ ƆóƆĲŨ ù«ƆƌşįĒ ƆĚŨ» ƁČ) ßŨĈĩóƆŢ ĨĉŞƁĒ
 ùßĤƆÒĮ úÒŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ÏƆÒţŢĈŨŻČ ùƁÒČ) ùĩÒóũŞ ùīÒƅŦƆČ úÒĒßĨĉŞƆĆ ƆÒŚ ŨũÒČ òƅÒĲƆČ
 /úíƁó úŞƆŦßĤīƅÒĮ ùßĤƆÒĮ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ĉĒ úţƌƋĈĪ úŞƆŦßĤĨĉí /úíƁó úŞƆŦƁŢ
 ĉēįƅĆ Ũ ŨũČ  (ňƊČĉĮ ÎùĤĨũó ƆČ) ÔňƉũČ ĘŨĉĮ ƆŚ ùƆóßĥŢßŨĉŢ Ɔó Î (úţƌƋĈĪ úŞƆŦßĤĪƁŢ
 ùĤĨũóƆČ) ùĩóũčŧƄĤ úÒŢĉóĉŊĉĆ ÎĈĤ ùĩóũŞ úÒĒßĨĉŞƆĆ úÒĮßĨƆŦ żƆÒ÷ƆŚ .ĤĉÒČĉŦƆŞ ƆÒĒƁČ
 ŠĉƋ«ĐßĩƌÒĲƆņ» ƆžƆŦƆČ ĨĉĚ òƄĥŢƆŦ Ɔó) ĨĈĥţƌŞßĪ úŎĈŻÒĲƆĆ úóƆƋƆžĉŞƆţČ Î (ùĩóũčƄĤ
 úŢĉēĮĨĉĲ ƆŚ) ÕŠĈĩƄŨĨĉĲ Ũ úŧƅČ ÎúíĉēĢƆĆ ƆŚ ĨƀĪ úôƄĥŢũ÷ úŢßŨĉĢ Ũ  (ƂĩĒũ÷ßĥƅè
 úŢĉóßĤĈĪĉĲ úşƋĉŒ Ũ ĬĨũŒ úţŞïŨĤ ŠĈŨƆĆ .ĈĥžƆŦ ŠĉƋĨƆĮ ŠĉóƁČ ƆŚ ÎŠŨũČ  (ĤĉČĉŦƆŞ

 .ŠŨũČ ùĩóũŞ
 ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ úƌøŢƆŦĨƆŎ ɻ úĮĉƌĮ úŢĉƋï ƆŚ ŠĉóƁČ ÎùƆóƆóŨũîČ ßĨĈŨƆŒ ùĈźßĨƆĮ
 úóƆƋßĨĉŞï úŢĈũēŢĉƋßĤ ŠĉóßĨĈĥĒƉƆĮßĤ ĉŊĉĆ úŢĈĤßŨĉĆ ùĥŢũ÷ .ßũƌţƌČ úŢĪƆŞ úôƄĨŨßĤ
 ùĥÒŢũ÷  .ŠĩÒøČ  ƁÒĢƆŚ   (ŠĉóƆÒƌƌţƌƋĉĆ  ßĪĉÒčƄź  úÒŢĈĨƆčƄź)  ġƅÒĲ  Ũ ƃÒŒƆŎ  ÎŶƆÒŞ  ùĨƀĪ
 öÒŢĉČŨĉŢƆČ ŠĉÒƌŢĉóƆƌƌţƌƋĉĆ ƆÒŢĉģČĉĒũŒ ƁÒČ  (ĤĉÒČĉŦƆŞ úŢĉēÒĮĨĉĲ ƆÒŚ) ÖĉÒŒƆŢĉĢ Ũ ŠĉÒĚĨũĒ
 úƌŞŷÒįƌĆ úÒŢĉĒƉŨ úÒƅŒƆŎ  (ŠĉÒŦĨũČ úģƅÒĲ ùĉÒŒƆŢĉĢ Ũ ŠĉÒĚĨũĒ úÒşśƌŇŚŨĨĈĤ) .ŠŨũÒČ

 . (ØÖÚ ɻ ØÖÙ Ř ÎúŢĉĚĨũĒ ÎÜ ɻ Û Ř ÎšşƅŦ) ĥţƄũĢßĤ ĈĥƅĒ ŠĉƌĮĨßĤ ıƅĮŨĈĨĤ
 ùÕáɻÔÖÕà úŢƉĉĮ úŢĉēĮĤĨũó úŢƆŞƆĒ ŜƆó ùĨĉŞƁó ùĨĈĥĲƆČ ƆŢĉóŶĉí ŠĉóƁČ úôžƆĢ
 ƆóƆôíƀĨĉĲ . (ŠƁēſøƌĆ) ŨũČ ĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ ùƆóƆēĢƆēƅè Ɔó ÎĤĩó ŠĉƌƌţƌƋĈĪ ùÔÜ×Ù /ùŨĉĒƆŦ
 żĉĮ İƆĲ .ŠĈĩóßĤ æĉí ùĤĨũó ƆČ ĨĉåƁ÷ Ũ ċƅēó ĈĥƌƅĒ Ɔó ŨũČ ñƆƋƆŢĉģèĉí úŢßŨĉĢ

.ňƉũČ ĘũåĉĮ .Ô
.ŠĈĩƋƆå ĩŦƆĲ .Õ

.ßĉœŢĉĢ .Ö
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 ƆŢĉēÒĮũĆ ŨũŞƆŦ ƆŚ ĩĒĈŨĤ Ɔó ùĩƄĪĨßŨ úôƅţƋźƆèĈź ùĥŢßŨĉŢ ƆČ ŨũČ ƆóƆíŨĉŢ ÎĩĒĈŨĤ
 ƆŚ ĐĈŨĉŊĉĆ ŠĉƌƌŢĈũĒ ŠĈĩƄĪĨßŨ úŢĉóßīƅŦ . (ŌƀĤƆşŞƆĢũŞ) ĥŢƆĮ ùßĨƆè ĈĤ ŠĉóƆƌƋĤĨũó
Ũ ßŨƆóßĨĉó ƆēįĢ úēĮßĤ İƆĒĨƆĆ .ßŨƆŢƆôČ Ɓó ŠĉƌŢĉóƁČ ƆŚ Ũ šƅţČĨßĤßŨ ŠĉóßĥŢũ÷ 
 ŠĉēÒĮĤĨũó ĉÒŦßŨĨƆŦ ÏÖÜ ɻ ÖÛ Ř ÎšÒşƅŦ) ĈĩÒó ĐũóĨƆÒĮ ƆÒŢĉƋ úƋßĪƆČ ƃČ ƆÒóƆţƋźƆèĈź
 ÎùƆƌƋĨũƅŎ ùÕÖ ùïƀź [ùĤĨũÒó úŢĉŞĪ ƆÒČ ŠĉēÒĮĤĨũó úÒĒĈĩóũşƄĤ úÒČīƌĞ úÒóƁåƊČ]

 ùÚÜ ɻÔÜÚÛ /ùŨĉÒĒƆŦ ùÔÖØÚ úžĉÒĮ úÒĲźƁĲ ƆÒŚ ŠĉóƁÒČ úÒôžƆĢ . (Ö Ũ Ô Ř ÎÔÜÚÖ
 .ŠŨũČ ĨĈĥĲƆČ ÎĈĤ ŨƆĆ ùĈŨĤ úƋĪĈũģƋĨĉēĢũŞĤũĢ ùßŨƆţĒŨŨīČ ƆŚ Ũ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ĈĤ úţƌƋĈĪ

εɦq,MǪɖɥ~0ɥ/
 .ÛÙ Ò Ûà Ř ÎÔÜØÔ ÎñĨƁƋũƌŢ ÎŠĉČßĩŧƌŞ úôžƆĢ Ũ ßĨƆŞƆĮ úĒƉŨ ÎĬƊ÷ƀĤ .Ũ ɻ

 .ÔÜÙÖ ÎĤĨƁŏįóƁĆ ÎÔÜ×Ù úŢĉēĮĤĨũó ùĨĉŞƁó ÎŨŶ úŢƁēſøƌĆ .Ũ ɻ
 .ÔÜÚ× ÎƂũŢ úèĉí ÎŠŨŨź Ũ òƋĨĉĒ Î[úŞŷįƌćŚũģƅĲ šƌŞƆĆĤƆşŞƆğŞ] šşƅŦ ɻ

 ĬĈũĮ úŢƆēžũČ ÎùĩóũŞ úŢĉēĮĤĨũó ƆŚ šƄũÒÒĲ úƌŚũŊũŞ ùŨĉŢ ÎúôÒÒĮĨƁţƌŞ .ê ɻ
 .ÛÔ ɻ ØÛ Ř ÎÔÜØÚ ÎÔ/ÔÜ

ÎÖ ßĨĉŞï ÎÔÜØÖ ÎīÒÒşƋĉĒ ũƌŢ ÎŠĈĩƅĆ ƆŚ ŠĈĨĉÒÒƌĒŨũĚ úÒÒţƋźƆèĈź ÎêƀĤƆÒÒşŞƆĢũŞ .ñ ɻ 
 .ÔÜ ɻ ÔÙ Ř

 ×Ó Ř ÎÔÛÜØ ÎĭƋĨĉè ÎÕ ú÷ĨƆČ ÎŠĈĩƅĆ ƆŚ úēįŢĈĪ úĒƆƌƋĨŨũşĆƆŞ ÎŠĉ÷ĨƁŞ ŨĤ .ï ɻ
 .×Õ ɻ

 úãƌÒÒĲĨĉĆ Î«ŠĉóƁČ úƌ÷ƆČƊžŨīƋƆŎ ùĪƁŦ» Î (ŠĈĨƁÒÒĮ) ĜŶƆÒÒĮ .Ĝ Ũ ōžƀĤŨŨź .Ũ ɻ
 .ÖÓ× ɻ ÕÚØ Ř ÎÔÜÙÚ ÎÙ ßĨĉŞï ÎĩƅśįƋĉČ

 Ũ ĬũŏŢ úŞũşņ ùĨĉşÒÒĲĩĮ ÎŠĈĩÒÒƋĈ ĨĉÒÒŞü īÒÒóĩŞ Î[ƆÒÒĚĤũČ Ũ] ƆÒÒŞĉŢĩČ ŠĉŞĪĉÒÒĮ ɻ
 ÎÔÜÙÙ ÎĩčŞĈũŢ ɻ ĩčēóĈ /úÒÒįşĲ ÔÖ×Ø ÎŠĉČü ÎĤĉČĉŧŞ ŠĉēÒÒĮĩŧĲ ÎØØ ĥśĚ ÎšôÒÒįŞ

 .Ĥ .Ĵ ÎÔÜÙÚ ÎùƆƋĨũŎ ɻ ƆƋũŢĈï /úįşĲ ÔÖ×Ù šşŧČ
 ÎŠĉČü ÎĤĉČĉŧŞ ŠĉēĮĩŧĲ Î×Û ĥśĚ ÎšôįŞ Ũ ĬũŏŢ úŞũşņ ùĨĉşĲĩĮ :ĉŦßŨĨƆŦ ɻ
 ÎÔÜÚÜ ÎĩčŞĈũŢ ɻ ĩčēóĈ /úįşĲ ÔÖØÛ ŠĉČü ÎÔÜÚÙ ÎĩčŞĈũŢ ɻ ĩčēóĈ /úįşĲ ÔÖØØ
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 .İ .Ĵ
 ƆČ [ßĤĈĪ úŢĉĚĨũĒ ĤƆÒÒşĞƆĆ ĤĉēÒÒĮũĆ ƆĒĈŨ] ĤĉēÒÒĮĈ ŘĉĞ ĜĩÒÒĲ ĩķēģŞ ÎúÒÒŢĉĚĩĒ .Ĉ ɻ
 Ĵ ÎÔÜÚ× /úÒÒįşĲ ÔÖØÖ ÎÕÙ ÎīƋĩčĒ ÎŠĉěƋĉČĨĦü ßĉøÒÒĳŢĈĤ ƆƋĩÒÒĳŢ ÎİĤũĢ ŝśŒ

 .ÖÛ ɻ ÖØÙ
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§-ǆɖ/ ɣɺĜ°-¨ ɦ¨,°±6Vɥ¨,H ɦɤL-£-) ɦɤL-ǇɥU
 ŨŨĤ úôƄĨĉĒŨ ĈĤ  (ÔÖÛÛ ùßũƅŚƆóĉĢ ÎŜƆŦƁŢ úžĉĮ) ĤĉČĉŦƆŞ ùĨĉåƁ÷ ùÜÚ ßĨĉŞï ƆŚ
 ĐßĨĉČƆÒĮ ƆóßĨĉĒŨ .ùŨũčƌÒĮŨũŢ ùĥŢƆÒĮƆè ĊŨũƋƆĆ ñĉó Ɔó úţƌČ ŝƌÒĮĨĉŎ úƋßźƆèŶ

 . ŠĉóƁČ ùĨƆČŨĨŨßĤ ƆŚ ƆóĨŨƆ÷ Ũ úŧƅČ ÎĩŞƆēžƆƋ ÎúíĉēĢƆĆ úŢĉēįŧƄĤ ĨĈũí ƆČ
 ĈĤ ĩēÒĳƅè  úÒŢĉóßĨĉŞï  ƆÒŚ  ƃÒíßĥƄŨ  Ũ ƆÒƌƌŢ  ĨĉÒƋĤ  ƆÒóßĨĉĒŨ  ùĉĒßĨƆÒĮ  ßŨƆÒĢĈĤƆČ
 ƆÒƋƆŦ ĈŨ ÏßŨƆÒƌƋĪƀĥŞƆŢ Ũ ĤĩÒó ŜĩĒŨũÒĳƅè úÒŢĉóßĨĉŞï ùĩƋƆÒĮ šÒŞ .ßŨƆÒēƅČĈĩóŨƊČ
 ŠĉóƁČ ùĨĉÒĲ ƆŚ ĩēţƋĨƆČ úóƆƋƆíŨĉŢ ƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ ÎƆóßĨĉĒŨ ùƆƋĉĒßĨƆÒĮ úÒĲƆČ ŨƆĆ

 .ƃČŨũČ
 ùßĪĉěƌĆ ƆČ šŞ Ũ šôžƆóƆČ Ũ öŢĩ÷ ÎƆóßĨĉĒŨ ŨĉŢ úŢĉóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ÎƃČ òƅŢƁí ĨƆŦ
 ĨƆ÷ƆĆ ŨũČßĤ ĩēĲĉČ .ŜīƄũ÷ßĥƋĈź ĈĤ ßĩƅŚ ĈŨ ĤĉČĉŦƆŞ ùĨĉåƁ÷ úŢĈĨƆČßũƄźƆČ Ũ ĨƆĮŨũŢ

 .ƆƌƌŢ ŜßŨƆĆ úĒĉó ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ ÎıƋĤĨũó ƆĒƆƋĈĩôČ
:ƆƋƆóßĨĉĒŨ ßŨƆĆ
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ªɤMɪH ɣ°°Ŗɫ£
 ŠŨĈĩţƅÒĮĉŢ ßŨĉíĨƆÒĮ òÒƄĥŢƆŦ ÎŨũÒĳƅè úÒĲƆČ ñßŨ ĈĤ İƆÒĲƆČ ŜƆÒŚ
 ŠĉóƁÒČ ùĨŨŨĤ Ũ òÒƋīŢ úÒŢĉóƆíŨĉŢ úÒŢƁó ùŨŨðÒƅŞ ƆÒČ ĐßĨĉČƆÒĮ ƆÒó
 ƆČ ĐƆčƋĉĒ ƆĲƆČ ŜƆĆ úŢĉóßŨĉíĨƆĮ ùĨƀĪ ùƆČĨƀĪ .ƃŢßĤßĤ ŠĉşƋĨĉƌŢĈĪ
 ŠĉĳƌţĮßĤ ĈĥƅĒ ŠĉƋƆŢĉĲƆČ ŨƆĆ ßŨĈĤ ŝžŨƆŦ šŞ Ũ ŠŨĈĩĮŨũŢƆŢ ŠĉóƁČ
 ùƆíŨĉŢ ùŨŨðƅŞ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ .ßŨƆŢĩ÷ßĤ ùƆóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁČ Ɔó ŜƆôČ
 ŠĉƋĨƀĪ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷  (úÒČŨũśŚŨũŚ Ũ úĒƁ÷) ŠĉóĉÒţŢĉŞ ùŨŨðÒƅŞ ÎĈĤ ŠĉóƁÒČ
 ƆÒŚ ßŨũÒČ úÒîƋƉƆŒ ùĥÒŢũ÷ òÒƋīŢ ƆÒŚ ŠĉÒƋƆóƆēĢƆēƅè ƂĩÒĒũ÷ßĤ ƆÒó ƆÒƋƆŦ
 żƆ÷ƆŚ ŠĈŨƆĆ úŢĈĤĈĥôƅè Ũ źƆÒĲ ƆŚ ĉÒěţƌĆ ÏŠĉóƁÒČ ùĨŨũÒóĉČ úÒĒƉƆŦïƀź
 Ũ ŠĉóĉóƆÒĮ ĉŦßŨĨƆŦ ŨũĒĨĈĨŨũĆ Ũ ĨŨũÒĲĉĆ ùßĨŨƆ÷ úĒƆƌƋĨƁĒĈĩéşƌĆ
 ıÒƌŢĈŨƆŚ ƃÒČßĤ Ũ ƃÒČßĤ ƆóƆŚƆÒĮƆŞ ùƆÒēƄŨĉĆ ıÒƌŢĈŨƆĆ ùŨŨðÒƅŞ ÎĤĉÒŞ

.ßŨƆēƄĨĥžƁôČ





-6ɥ­-¨-) ͌ɣ,±E-£ ɦǇɪL-ǪH-ɤ ° ɦɤ,ʮɥ£ ɦǇɪL,°ɺ©ɪ±U Β§-ǆɖ/
 ù«òÒÒţƄźũĢ»  ÎƉƆÒÒŒ  úÒÒţƄŨĈĤ  ùßĨŨƆÒÒ÷ßĪŨƆĞ ÎŠĉóƁÒÒČ  ùĨĉÒÒĲ úēÒÒĮĈźßũƅŢ  ùƉƆÒÒŒ
 ùĨŨŨï ÎƉƆŒ ŨßĨƆČ ßŨƆƌƌŢĉóƆŢĉôƌśè ƆČ ŅƌŞĉĚ úĒŨƆ÷īŞ ùĉēįƅĆ úţƄũĲ ÎĩĒßŨßĨĈũĢ
 ßŨƆóƆƋ ĨƆÒÒĮƆČ ŨũŞƆŦ ÎƆÒÒŢĉĚƆſ÷ úŢĉēÒÒĮźƁ÷ Ũ õƆÒÒČ ŠĈĤĨƆŞ úÒÒŚƁ÷ ĨƆÒÒĮ úÒÒţƋĤĨƆČ
 úŢĉóßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ƆŚ ĉēÒÒįƅĆ ıƅè òƅžĉÒÒĮ ĨĈĪƆŦŨŨĤ Ɔó ŠƆŢĉƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ŨƆĆ ùĩøžƆŦ

 .ŠĈĩóßĤ ùĤƆČ ĈĤ ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢĉŞ úŢĉóĉøēĮĨƆè Ũ úƋĈĩēƌŞ
:ŠŨĉíĨƆČ ÎİƆŢĈĤĨĉƋĤ ŜƆĆ ÎŠĉóƆƌƌôƋīƌŎ ßĨĈŨƆĮĉĆ ƆŚ ƆøĚ

 Ï«ňƆČ» ŠĉƋ «ƆóƆČ» ùĈĤũĢ żƆ÷ƆŚ ùƆóƆƌƋĥŢßũƋƆè Ũ «ŠĉóƁČ» ùƆĲŨ ɻ
 ùŨũĒĩƋīƌĆ Ũ «īƌĲ» úƋĉĲĤĉè ùƆ÷ĨŨĉĆ úƄũ÷ šČ ƆŚ ŠĉóƁČ úƋĉƌŎĈĩŊũĚ úţĒŨƆôžƆŦ ɻ

 ÏīŒƆĮ ùƆƋũƄĪ Ũ ßĤƆŊƆŢ ùŨũśŢƆĮƆĞ Ũ ĤĉČĉŦƆŞ ùĉŒßĩŒƆŎ Ũ úîƋƉƆŒ
 Ũ īƌÒÒĲ ŠĈũƅŢ ùƁíŨ ĐĉŦ ƁČ ŠŨũČ ƂźßĨƆÒÒĮ Ũ ƆíŨĉŢ úÒÒŢĉóßŨĈĤŨŨź ùŨŨðÒÒƅŞ ɻ
 Ɔó ÎŠĈĩƅĆ ùĈŨĈïƀź úŢĉóßĨŨũţÒÒĮ żƆÒÒ÷ƆŚ  (ĉēÒÒįƅĆ úŢĉşƋƆŚũÒÒĮ úēĢƆĒ) ñßīÒÒŢƆ÷
 ĨƆÒÒĮ ƁČ ßŨũČ Ŝƀź Ũ ŠĉŢƁƋ Ũ ĨŨũÒÒĲĉĆ úŢĉĒƆžŨßĤ úÒÒĲĩƅŦ òÒÒƅŚƆ÷ úÒÒŢĉèßźƁ÷
 úƋƁĢũƅŢ úŢĈĤĈĥôƅè Ũ źƆĲ Ũ úŢĉĮĉĮ Ũ ĤĉŞ ĉĒ ŨũĒĨĈĨŨũĆ Ũ ĉţŢĉŞ úĒƆŞŨũôĞ
 ŠĉóƁČ ßŨƆóƆƋ ĨƆĮƆČ ŨũŞƆŦ ÎƆóƆíŨĉŢ ƆŚ ŠĈĩƅĆ úóƆƋ ùĈŨĤƆŚ ñƆƋ úŢĉĒƆŞŨũôĞ
 ßŨĈĤŨŨź ŨƆÒÒŚ òƅÒÒĲƆČ ùƆ÷ĨƆĚŨĉŢ ƆĒƁĒŨƆó ƆÒÒó ĥÒÒŢƆşĒƆčƋĉĒ úôƅţƄũÒÒĲ ƆÒÒŢƆóßĤ
 ùĈũĢĉŞ Ũ úƋĈĩēƌŞ úţƌƋĉĆ ƆČ úôƋīŢ úƋĥŢßũƋƆè ĈĤ Đĉó úţƋƆņ ƆŚ Ũ ƆŢĉƋ úƋŨŨðƅŞ
 Ũ ƆóƆíŨĉŢ úôžƆĢ úţƌƋĉĆ ÎúĒƆƋĉēĲßĤĨßĪ úŢĈĥžƆŦĨƆĮ ıƅè Ɔó ßŨũČ ßŨĉēƌŦĉŢĉĆ

.ĈĤũģŢï ÎƆţƌƌƅŞ ùĈĤũĢ .Ô
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 Ũ ĉƌŞĉĒƁèƀīƌŞ Ũ ŠĈĩƅĆ Ũ ĥţƌŦ úóĉĢ ŨũŞƆŦ ùĩēŢĈŨĈĩŎĨƆČ òƅŚƆ÷ úÒÒóƆƋ úƋĉēŢĉè
 ùßĤƆĮ ƆŚ ƆóƆíŨĉŢ ĨƆĮ ƁČ ĊßĨƆņ úĲĩƅŦ ùĈŨĤ ŜƉƆČ ÏßŨũČ ñŨũîČ ùĉƌĮĉĆ
 ƆŚ ŠĉƋ ŠŨĈĨĥÒÒôƅĒ Ũ ŠŨĈĩţƄũƅÒÒĲ ƆŢĈĨĈŨƆÒÒĮĉĆ ŨƆŚ òÒÒƄĨƀĪ ÎĈĤ úÒÒţƌƋĈĪ úÒÒŞƆĒŨƆĞ
 ùĉøēĮĨƆè ùĪĈũƅĲ Ɔó ƆƋ úƋĈĩēƌŞ ĉøēĮĨƆè ÎĈĤ ĉēįƅĆ úŇƌŞĉĚ úĒŨƆ÷īŞ ùƆŢŨũşŢ

 .ßŨĈĨĥƅè úŢĉŢĉşžũĮũŞ úĒŨƆ÷īŞ ĩĒĈŨĤ Ũ úēĲßĤĨßĪ
Ũ ßŨũČ ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢĉŞ ùĉøēĮĨƆè Ũ úƋĈĩēƌŞ úôƅĒŨƆôĲƆĆ úţƄũĲ ŠĉóƁČ ÎĈĤ úēĮĈź ƆŚ 
 úĲĩƅŦ ùĈŨĤ ƆƋĉøēĮĨƆè ŨƆĆ .úĒßĨĉƋĪ ƆĒƆŢŨũĒĉŦ ßŨƆôƋīŢ Ũ ĨŨŨĤ úţƄũĲ ƆŚ òžƆĢ
Ũ ĨŨũóĉČ ùŶ ùƆŚƆ÷ƁĚ ŨŨĤ Ũ ßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ .ŠĉŢĉşžũĮũŞ úĒŨƆ÷īŞ ƆĒßŨĈĩó ÎĊßĨƆņ 
 Ɔó ßŨßŨĉĆ ùßźũĢ úŞĨƆŢ úøŢßĤ ƆČ ùĈŨĈïƀź ùŶ úôţƄźũĢ ÎƆÒÒóßĪŨƆĞ úÒÒĒƉƆŦïƀź
 ĐƆčƋĉĒ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ úÒÒŢßŨĉĢ úƋĈĩēƌŞ úţƌƋĉĆ úÒÒŢĈĨĈĥŢĉşƌĆ ƁČ ŨĉĆ ùƆÒÒŞĨƆŢ ƆÒÒøŢßĤ ŨƆÒÒĆ
 ßŨƆóĉøēÒÒĮĨƆè ùĉ÷ĨßĤĨƆČ ƆŚ đÒÒĮĈź Ɔó ÎšƌíĤĨƆČ úôƅŢĉôƌśè ßīÒÒƋź ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ÎßŨũÒÒČ
 ƁČ Ɔó ÎßĤĩ÷ ŨƆĆ ĨƆÒÒĮ ùƆŢĉĢĪĉČĨƆÒÒĮ Ũ ƉƆŒ Ũ ðƄźßĩČƁĒ úôƄĤĩ÷ ĨƆÒÒĮ ƆēÒÒĳƋƆ÷ßĤ
 ÎŨũČĈĩó đÒÒĮŨĨĤ ŠĈĨĉôĒßĨĉƋĪ úŢĉóƆƌƋĨĉƋĤ ùƆţƌěŢƆ÷ Ũ ĨĉčŞƆņ ƆŚ ŠĤĩó ùĨĉ÷īƄĨĉè
 ùĨŨŨï Ũ ƉƆŒ úĒƉƆŦïƀź úţƄŨĈĤ ù«ƆŢĉĚƆſ÷» ƆŚ ßŨĈĨĪƀĤ ùƆĮßĨƆó Ũ ßĪƁ÷ Ũ ßīƋĤ
 ÎßĨŨŨĤ ßŨßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ ƆŚ òƄĩēƌŞ ÔÓÓ Ɔó õƆČ ŠĈĤĨƆŞ úŚƁ÷ ĨƆĮ ùŨĈĩĲĉĒĤĨƆČ ƆŚ
 ƆŢĈŨƆĆ ƆÒÒó ƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆĆ úŢĥŢĉşŚƆÒÒĮ ƁČ ŠƆŢĉÒÒĳƌŢ Ũ ƆÒÒøžƆČ ßŨƆÒÒóƆƋ ĨƆÒÒĮƆČ ŨũÒÒŞƆŦ
 ùŨĉŢ żƆ÷ƆŚ Ũ ŠƆžĉĮ ĨĈĪƆŦ ĥŢƆí úŢƁó úôƅŞßĤĨƆĮ úƋŨŨðƅŞ ùĨĈŨƆţƄũĲ ŨũŞƆŦ

 .ßŨƆŢĩ÷ßĤ ñƆƋ ĈĤ ıƌŢĉĮŨũŢŨŨðƅŞ úŢĉóßŨĈĩóĨĉŞƁĒ ßŨĈĤŨŨź Ũ ƆóßĨĉĲ
 ƆŚ .ĉôČ ĪźĉÒÒĚ ĨƆţƄũĢ ßĨĉÒÒĒŨ ŜƆÒÒĆ ŨĉÒÒŢ úŢĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ ùĨƀĪ ùßĨĉÒÒŞï ƆÒÒƋƆŦ ĈŨ
 úôƅÒÒĲƆČ Ɔó ÎŠĉóƆŢĥŢĉƋƆ÷Ĉź Ũ ŝÒÒƅţČ ŶßŨ ŠĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ ƂĩÒÒóĉŢ ĈĤ İßŨƆÒÒŢ Ĥĩó ĐĨũó
 ÎŠŨĈĩţƌČƆŢ ĈĤ ƆÒÒóƆíŨĉŢ ƆÒÒČ ĨĈĥÒÒƋĥŢßũƋƆè ùƆÒÒôƋĤ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ Ũ ŠßĪĉÒÒĒ ŠĉÒÒƋĨƀĪ
 ŠĉóßïĉŞĉĆ ĈĤ ƆÒÒóƆčƅēó ùƆēĢũè ƆŚ İƆÒÒƋƁČ ĨƆŦ .ßŨƆÒÒŞƆôČŨƊČ ßŨĉíĨƆÒÒĮ Ũ ƆÒÒøžƆČ ƃČ
 ƁČ ßŨßīƄŨĈźƆè ƆÒÒŞƆģČ ŠĉƌôƄĨƀĪ ŜßĤßĤ żŨƆÒÒŦ ŜƉƆČ ÎŠŨũÒÒĒĉŦ ĩēóƆƋ ùĈŨĤƆÒÒŚ ñƆÒÒƋ
 .ŠßŨĉíĨƆĮ Ũ ƆøžƆČ ùĨĉƋĪĈũĢ šŞ úŢĉóƆƋĉŇƋĤ ƁČ Ɔó ùƆŢĈĨƆţƄũĢ ŨƆĆ úįŢßĩŏƋź

**
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 Ɔó ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũÒÒĢĉŞ ùĤĉƋ úÒÒŢĤĩó Īƀĩƌè ƁÒÒČ úÒÒƋĈĩēƌŞ úÒÒţƋðƅŞƆŚ úÒÒţƌƋĉĆ úÒÒŢĈĨĈĥŢĉşƌĆ
 ùïƀź ƆŚ ŠĉÒÒƋßĩóĉČ úÒÒîó ƆĒĈŨ ÎñŨũÒÒČ ÎßŨũÒÒČ úÒÒĲŨƆĢ ƃČ Ũ úÒÒóĉè Ũ ŨĉÒÒĆ ùƆÒÒŦŷƌĆ
 .úóĉè Ũ úĲŨƆĢ ƃČ ùƆŢĉĳƌŢ ñßŨ ñĉè ùŨĉĆ úóƆƋƆ÷Ũĉí ĨƆĮ ƆĒƀĤĩČ ĈĤ úŢĤĩóĤĩƅŞ
Ũ «ñŨũČ» úôŞƆí ĨƆĮ ßŨƆŢƆČßĤ ƆóßĨĉĲ ùŨĉŢ ÎŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ úôžƆĢ ƆŚ òƅĲƆČ 
 ÎĈŨĈĪ úžĉŞ ƆÒÒēƅîČ ùßŨƆĆ ıÒÒƅè ŠĉƌóŨũČ Ɔó ßŨũÒÒČƆŦ òƅēƋĨƆŢ ĈĤ ŨŨĤĩÒÒČĈź ƆÒÒŚ šÒÒƅžßĤ
 ùĨĉÒÒĒŨ ƆÒÒŚ šÒÒŞ ƆÒÒó òÒÒƅĒƆƋĉôƌĞ  ÎĨĉÒÒĲ úēÒÒĮĈźßũƅŢ ù«ßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ»ĨƆÒÒĮ  ƆÒÒĒƀĤĩČ
 ĉēÒÒįƅĆ Ũ ŜŨũČĉēÒÒĮßŨ ùïĤ ÔÎŠĉóƁČ ùƆÒÒĲŨ ùĉŞƆţČ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ĈĤ ŜƁĢ ùŨũÒÒĳƅè
 ŠĈĩƌņĉÒÒĲ úţĒũøžƆŦĈĥƅè Ũ ƆƋƆŦ úēÒÒĮĈź òƄĥŢƆŦ ĈĤ ƆƋƆŢĉÒÒįŎƆĆ ĐƆžĈŨźƆČ ŨƆŚ ŝŢĈĪßĤ
 úóĨƆĆ Õ.ßŨũČƆŢ úţƌƋĉĆ Ũ úƋŨŨðƅŞ úóƆƋĉŞƆţČ ƆŚ ĨŨŨĤ ÎĈĤ «ŠĉóŨũČ ùĨĉĲ» ƆČ ĤĨũó
 ÎŠĉÒÒƋ úƋŨŨðƅŞ ùĉÒÒŞƆţČ ĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ ƆÒÒŢĉóƆƌƌôƋīƌŎ ßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ùßŨƆÒÒŢĤĩČ ÎßĨĉÒÒĒŨ ŜƆÒÒĆ

 .ßŨƆóƆíŨĉŢ úŢĉóßŨĈĤŨŨź ƆČ ƆŢĉƌŢĈĤ ùĥŢßũƋƆè Ũ ƆóßĨĉĲ ùŨĉŢ úŢĥŢĉøŢƆįžƆŦ

ɺǆɺĜ°-¨ ° L-U ɦ¨ɖǆ ɣ°°Ŗɫ£ Β¡ɺǆɺɤ
 úĒƆžŨßĤ Î ßŨƆŢĉóƁČ ƆÒÒČ ÎŠĉƋĩóũŞ ùƆíŨĉŢ ùŨĈĩÒÒĮĉŢ ùŨũĒĩøóƆƋ úĒƆžŨßĤ šÒÒƋĩēŢƁó
.úĒƁ÷ Ũ úČŨũśŚŨũŚ úÒÒŢĉóßĪƁŦ úĒƆƌƌóƆƋ ƆÒÒŚ ŠŨũČ ñƆÒÒƋƆĒĉŧôƅè ŠĉóĉÒÒţŢĉŞ .ƆÒÒƋ«ĉţŢĉŞ» 

 ÎßŨĈŨĤƆČ šƌƋĈĪ ıƅè úŞƆŧƅĮ ùßĨĈĪƆŦ úŞƆóƆƋ ùßũƌŢ ƆŚ ÎŠĉóĉţŢĉŞ úŢĈĥžƆŦĨƆĮ ıƅè
 ƆŚ òƅÒÒĲƆČ ĥÒÒŢƆí ñßŨ) úÒÒĮĉó Ũ úÒÒĒƁ÷ Ũ úÒÒČŨũśŚŨũŚ úÒÒƋƆíŨĉŢ ùĨĉÒÒĲ ɻ ĐƆÒÒžŨßĤ
 .ŠŨũčĒĉŧôƅè «ŠĉŞƁíŨŨĤ» ùŨŨĨƆÒÒĮ Ũ ŠĈĩƅĆ ùĈŨĈïƀź ƆŚ  Ö(«Ĭƀĩ÷ĈĪ ùƆŞŨŨīŢƆŞ»

 úÒÒôƄĥŢƆčžƆŞ  Ũ ŨũÒÒČ ƆÒÒóƆíŨĉŢ úŢĉóßĨĉÒÒĲɻ ĐƆÒÒžŨßĤ úÒÒƋŨũĒĩøóƆƋ ùŨĉÒÒœžũĢ ĉÒÒţŢĉŞ

 ùĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùĨĉåƁ÷ ÎŠĉóƁČ ùĨĉÒÒĲ ùŨĉŢ ĨƆÒÒĮƆŚ ñƆƌƌţƌčƅĒ ĥŢƆí ÎúŢĉēžũÒÒĮ ĨßũŢƆĆ :ŻČ .Ô
.ŠĈĨƆĮŨũŢ úĲƆČ ÎŠĉóƁČ /ĐƉƆŦïƀź ùźƆéžĉŞ ĉŦßŨĨƆŦ ÎÔÜÜÕ úžĉĮ ÎÔÜ ßĨĉŞï ÎĤĨũó

http://bokan.de
 Î (úœƌŒƆĞ) úŢĉóƁČ ùĨĉÒÒĲ ƆŢĈĨĉÒÒĲ úóŨũČ Î (ĨĈïƆŦ) ƆŢĈũĚ ŠĉóŨũČ ŨũóßŨ ŠĉóƁČ ùĨĉÒÒĲ .Õ
 ÎŠĉƋĩôŞ ĊĤĈ Ũ öţŦĩŎ ġƋĨĉĒ ÎŝƌŦĈĩČĈ ÎúşģŎĈ :ŻČ . (ĈĤ ßũžƆŦ) ƆóŨũČ ĐƆžĈŨźƆČ ŠĉóƁČ ùĨĉĲ

 .ÔÓ ɻ Û Ĵ Î (Ð)ÔÖÙÕ ÎīƋĩčĒ æĉí ÎōŚāŞ :ĩĲĉŢ ÎŠĉóƁČ
 ƆŚ ÎƆíŨĉŢ ƁČ ŠĉóƆƌƋĨĉĆ úţĒĉŦ ıƅè Ɔó Ƃĩƌ÷ßĤĨßŨ ƃŚ úôžƆó ƆŢĉŞŨƆŒ ŨƆĆ ƁČ ƆóƆƋßŨĈĨĈĪ .Ö
 ßŨƆēƄĩčČ ƃČßĤ ĤĨũÒÒó ùƆíƆţČ ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆŚ Ũ ŠĉƋïßĤ Ĭƀĩ÷ĈĪ ùĉƌí ßĩÒÒƌěŢĪ úēÒÒĳèŨĨŨßĤ

 .ƆóƆíŨĉŢ ƆĒƆŢŨũēĳƋƆ÷ ĩĒĈŨĤ òƅŚƆ÷ Ɔó ŠĉóƆƌƋĨĉĆ ñƆŢ ŠĈŨƆĆ ĨƆĮ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | Úâ

 ŨũČƆŦ úÒÒĲƁĒŨƆĆ úƋĉéÒÒĮ úôƅĒƉƆÒÒĮßĤ Ũ ùĨŨũČĉĆ úóƆƋĉŢĈũĒ ÎƁĢ ßŨũčĒĩ÷ úţƋĨƆČ
 ùŨũĒĨĈĨŨũĆ Ũ ĨŨũÒÒĲĉĆ ÎŜßĤ ŨƆĆ ùīƅŧŚĪ  úÒÒĒƆžŨßĤ ŨŨĤ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆÒÒŚ úÒÒŢĈũēƋßĤ  ƆÒÒó
 Ũ ĉøžƆŞƁó úƋĨŨũČĉĆ úĒŨƆôÒÒĳƅè úŞĉóĉĆ  ƆÒÒƋ úƋŨũĒĩøóƆƋ ŜƆĆ .ƃēÒÒĮßũČĈź úƅÒÒĮŨĈĨĤ

 .ŨũČ úŢĉóßīƅŦƆČ ƃĮŨĈĨĤ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ ùĩ÷ĈźƁĢ ƁČ úƋĉéĮ ùĉŢĈũĒ 
 ùßĨĈĪƆŦ ùĉĒßĨƆÒÒĮ Ũ ŜƆŦŨŨĤ ùßĨĈĪƆŦ úƋĉĒƁó ƁČ  ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ĉÒÒţŢĉŞ ù ŨŨðÒÒƅŞ
 ƆŚ ŠĉóƆƌƋĨĉĆ ÎŜƆÒÒó úóƆƋßŨĉŞ ùĈŨĤ Ɔó ùƆøŢĩ÷  ƆŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆĆ ÎšÒÒƌƋĈĪ ıƅè úÒÒŞƆóƆƋ
 úóĉĢ ùĨŨũţĮ ƆŚ ŠĉƌŞƆóƆƋ úŚƁèƆĲ Ũ šĒĉŦ  ĈŨĈïƀź ŨßĨƆČ ßŨƆĒƉƆŦïƀź ùĨŨũóĉČ 
 ÎßŨƆŚ ĤĉƋĪ Ũ ßŨƆĒĩ÷ßĤ ùĉēÒÒįƅĆ úŢĉƋĩóũŞ ŨũŞƆŦ ĨƀĪŨ ŜƆÒÒó ĉţŢĉŞ úÒÒóĉĢ .ĈĨĤ ĉÒÒţŢĉŞ
 ùĈŨĈïƀź ĉĒƆŦ  ƃŞĨŨ úÒÒŚƁ÷ ùĨŨũÒÒĲĉČ úĒƉƆŦïƀź ŠĈũƅŢ úţƋĨƆČ ùĨƆÒÒČŨŨź ŨũÒÒŞƆŦ
 Ũ īŒƆĮ ĉĒ  ƆŊĈĨƆŞ ùĨĉĲ ŠĈũƅŢ ĐƆčƋĉĒƆČ» Î (ĨßĪƆĢ) ŠƆƌéĮĉó ùƆíĉƋĨßĤ ùĨŨũĲĉČ
 ŠĉŞĪ ƆŚ ŜßŨßĨƆÒÒĮ ù ƆĒĨũó ƆēÒÒĮź ŨƆĆ Ɔó ĉÒÒƌŢ ĭƌĆßź ŝÒÒƌĞßź Ô.«ŨũÒÒčĒĩ÷ĈĤ úÒÒŢĉóƁČ
 ĨĤ ŠĉÒÒěƋĉČĨĦü» ùŨĉÒÒŢƆČ ùƁÒÒĢ ùƆÒÒóƆčƅēó ùĥÒÒŢƆŞƆžŨßĤ úôƅſÒÒĮƆŎ ÎßŨĉÒÒţƅŦ ßŨßŨƆÒÒĆ
 Ũ  (Õ×Ó ĉĒ ÔÜÖ Ř) ßŨŨĤĩÒÒó ŠĉóĉţŢĉŞ úÒÒøŢƆŦĨƆŎ Ũ ŨŨðƅŞ úÒÒŢĉĢĨƆĒ ù«ġÒÒƋĨĉĒ ĩƌÒÒĮ
 ƆŚ Ũ ĬĉţŢĉŞ ÎĉţŢĉŞ ÎĉÒÒŢũŞ ñßŨ ĈĤ ùĨŨũÒÒĲĉĆ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ ƆŚ ƆóƆĒƆžŨßĤ» :ƃžßĤ ĈĥÒÒƌƅĒ
 úţţƌŞ ñßŨ ĈĤ úśČĉČ [ùßŨĉíĨƆĮ] ƆŚ Ũ ĉŢƆŞ ñßŨ ĈĤ ŠĉóƆƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ ƆĮŨũŢßĤĨƆČ
 :ƃÒÒĮŨũŢßĤ ÎßŨƆēƅţƅŦßĤ ßŨĉíĨƆÒÒĮ ĥŢƆí ƆŚ ƆøžƆČ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ĉƌŢ ĭƌĆßź Õ«.ßŨũĒĉŦ
 úóĉĢ żƆ÷ƆŚ ßŨƆóƆƋĨƆÒÒĮƆČ ÎĉÒÒţŢĉŞ úĒƆžŨßĤ úĒƆƌƋĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ ùƆÒÒíŨĉŢ ÎƆÒÒƌƅè ŜƆÒÒČ»
 úĒƆžŨßĤ šƌŞƆóƆƋ ƆÒÒĒƆžŨßĤ ŨƆĆ Ũ ßŨƆÒÒēƄĩ÷ßĤ ñƆƋ ĈĤ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ùƀŻÒÒŞƆĆ

 Ö«.ĨĉŞïƆŦ ƆēƄĤ ƆĒƉŨ ŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ŨũĒĉŧôƅè ùĨĉčƌēŇƌĆ ŠßŨĉĢ
 ıƌŢĉƋĩóũŞ ùƆíŨĉŢ ùßŨƆĆ úČĉįƌĞ ƆČ «ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ úóĉĢ» ƆČ ĉƌŢ ĭƌĆßź ùßïĉŞĉĆ
 òƅĲƆČ ÎĈĤ ıƋĩēŢƁó úôƅŞßĤĨƆĮ ƆŚ Ũ ƀŻŞƆĆ úŢĈĩƅĆ úŢĉóƆíŨĉŢ úƌŞĨƆŎ úŢĤĩó İƆČĈĤ ƆŚ
 úţƋƆņ ƆŚ ĨƆÒÒĮŨũŢ ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ ÎƆƌƌŢ ƆžƆŦ Ũ ƆēÒÒĮĈź ÎßŨĉţƅŧôƅè úÒÒŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ƆÒÒŚ

.ÔÜà Ř ÎÔ Ę ÎġƋĨĉĒ ĩƌĮ ĨĤ ŠĉěƋĉČĨĦü ÎŝƌĞĨ ÎĉƌŢ ĭƌĆĨ .Ô
.ÔÜÖ Ř ÎŠĉŞƆŦ .Õ
.ÔÜÙ Ř ÎŠĉŞƆŦ .Ö



  ÚÚ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ŨƆĆ Ũ ƆĒƆžŨßĤ ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ŠĉóƁČ Ũ ŠĉƋĩóũŞ Ũ ĤĨũó úŢĉóßĥŢßũƋƆè úŢĉĳƌţĮßĤ ĈĤ Đĉó
Ũ ƆŞßĤĨƆĮ ŨƆŚ .ƆƌƅĚƆČĉŢ Ũ ƆžƆŦ ßŨƆşƅĆ ùƆøŢĈŨź ƆŚ ŜƆó ùŶ İßŨƆĆ Ũ ĉóĉŢ ßŨŨðƅŞ 
 ĤĉŞ úĒƆŞŨũôĞ úŢĈĨĪƆŞĈĤ Ũ ŠĉóƆƋ úƋĉƋĨĉĆ úĲĩƅŦ úĒĉó ƆĒĈŨ ÎĈĤĩĒĈŨĤ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ
 Î (ĉţŢĉŞ Ũ úĒƁ÷ ÎúČŨũśŚŨũŚ) ĤĨũó úŢĉƌƌţƌĳƅè ÎİĉţŢĉŞ úĒƆŞŨũôĞ úĳƅŞƆžƁĢ ĨƆĮƆŚ
 ĉģČ ùĨßĤ  ƆƌƌŢ ßŨƆēÒÒĮßĤ ƆČ úƋŨŨðƅŞ úóƆƋƆøžƆČ ìƌŦ Ũ  ŠŨũÒÒČ ƆóƆíŨĉŢ úƅĚƆēÒÒĳƌŢ
 ƆČĉįƌĞ ŨƆČ Ũ ƆóƆţƄũĲ ƆţčēĳƋƆ÷ ĈĤ ßŨŨðƅŞ ŨƆĆ ùĈŨĤ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ĤĨũó úŢĉƌƌţƌĳƅè
ÏßŨũČ ŠĉóƆţƋĩƄĤ ƆŞŨƆŒ ũƅŢƆŚ úŢĉƌƌţƌĳƅè Ũ ĤĨũó úŢĉƋï úţƄũĲ ßŨũČ ĉĒƆŦ ƆóƆíŨĉŢ 
 Ô.ƂĨĤźƁ÷ĉŢ ƆóƆƌƌēĮĈź ÎĉŢ ŠĉƋ ƃţƅşŚƆįƌČ ßŨƆĒƆčƋĉĒ úƌĮĉƌĮ úôƄĪĉčƄź ƆČ òƅĮƆó ĉĚ
 ŠĉóƆƌƋĨŨũĲĉĆ Õ.ŨũČ ĨŨũĲĉĆ úĒƆžŨßĤ ŠĉóĉţŢĉŞ ùßĨŨƆ÷ úţŞïŨĤ ÎĈĩĒũ÷ ĩēĳƅè ñßŨ
 ŠĉƌĲĩƅŦ ĨĉĚ ßĤĨĈũí ßŨƆŞƆó ùŶ ƆČ ÎĈĤ  šƌƋĈĪ ıƅè ùÚÚ× ɻ ÛÔÓ úŢŶĉĮ ŠĈũƅŢ ƆŚ ĉƌŢƆĒ
 Ũ ĪĉÒÒĮƆĳƌè ŠĈĤƆÒÒĮ Ũ ŠĤĩČ ƆśƋƁó  ƆČ ŠĉƌÒÒĮƆó ŠĈĨĈĪƆŦ ÎĉÒÒţŢĉŞ úÒÒóĉĢ ĨƆÒÒĮ ßĤĩÒÒó
 ŜƆŦŨŨĤ úŢƁ÷ĨĉÒÒĮ .ŠĉƋƁĢ úēĢƆēƅè ùĈŨƆţƋƆŢ ùĨĉÒÒĲ ƆţēÒÒĮĈũ÷Ĉź ƃŚ ŠĉƋĥŢƆŞĨƆŢũŦ
 ù«ĨĉÒÒĲ ĐƆžŨßĤ» ÖÛ ĈĤ šÒÒƌƋĈĪ ıƅè ùÚÔ× úžĉÒÒĮ úÒÒĲĩƅŦ ƆÒÒŚ ĉÒÒƌŢƆĒ ÖĨŨũÒÒĲĉĆ ùĉÒÒĲ
 ÎŠŨũČƆŢ ĩēĲĉČ ĨŨũĲĉĆ ƆŚ ìƌŦ àıƌŢĉóƆƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ .Ĥĩó ĨŨũèĉĢ ùĉţŢĉŞ ùƆíŨĉŢ
 ùƆôíƀĨĉÒÒĲ Ũ ĨĉÒÒĲ ÕÕ ƆĒĈŨ ƉƆŒ ÕÕ ÎŨũÒÒĒĨĈĨŨũĆ ùĉÒÒĲ áΒτŜƆÒÒóƆƋ ùĉÒÒĮƀź» ĉÒÒƌŢƆĒ
 ùĨĈĤ Ũ úžĉŞĈź ŨĉÒÒŎŶ ñßŨ ùĉţŢĉŞ úŢĉóßĨĉÒÒĲ Ò ĐƆžŨßĤ ŨũÒÒŞƆŦ  â.ĤĩÒÒóĩƌ÷ĈĤ ùĉÒÒţŢĉŞ

ùĩôŎ úĒƆĢ Ɔó ñĨũĒ úēÒÒĮĨƆèĪƆ÷ßź úČīƌĞ òƄĥŢƆŦ ĈĤ úƋĈŨĤ ùƆŢƉĉÒÒĮ ŜƆÒÒŚ ĈŨ ùßŨƆÒÒĆ .Ô 
Ũ ƃŞĨŨ ùĨĉÒÒĲ ù«ŠĈũƌŞ» ƆČ ĤĨũÒÒó ÎŠĩ÷ßĤĨßŨ ŝÒÒįƌóĨũĒ Šĉè úÒÒƋïƁŚƁƋĥƋĉĆ Ũ ĉÒÒƌóĨũĒ ƆÒÒŚ 
 úÒÒóƆƋĉŞƆţČ ìÒÒƌŦ Ũ ƆƌƌÒÒĮĉƌĮ úôƅēÒÒįƄũžƆŦ ÎšÒÒţƅſČƆŒßĤ  ŨũÒÒĒĉŦßĪĉĒ ùĨƆÒÒčíƁó Ũ ƆÒÒóƆíŨĉŢ

.ƆƌƌŢ úƋŨŨðƅŞ Ũ úēįŢĈĪ
 šƌƋĈĪ ıƅè ùÔÛÓÓ ùĨƆČŨĨŨßĤ ÎĉƌŞĉĒƁèƀīƌŞ ƆŚ ŠĉóƆƌƋĨŨũĲĉĆ ùƆžĉĮ ĨĈĪƆŦ úĒƆŞŨũôĞ .Õ

 .Đĉŧƅè úƋĉĒƁó ĤĉŞ úĒƆŞŨũôĞ úēĮßĤƆČ  šƌƋĈĪ ıƅè ùÙÕÕ úžĉĮ Ũ ĈĨĪƆŞĈĤ
 . ĤĩóßĤ ùĨŨũĲĉĆ úşóũĞ ĈĤ  Ī .æ ÚÔÓ ĉĒ ÚÔÙ úŢƉĉĮ ŠĈũƅŢ ƆŚ .Ö

 ùÙÓÓ ĉĒ ÔØÓÓ úŢƉĉÒÒĮ Ũ ƂĩŢ ĈĪßĤ ƀŻŞƆĆ úŢĉóƆƌƌŢƆŞĨƆĆ úóƆíƆţČ ƆÒÒČ ƆÒÒó ÎòÒÒƅĒƆŞŨũôĞ .à
 úŚƁ÷ Ũ ƃŞĨŨ úÒÒŚƁ÷ ŠĈũƅŢ ƆŚ) ùĉÒÒţŢĉŞ úĒƉŨ ùĈŨĈïƀź  úÒÒţƋĨƆČ úÒÒóƆƋƆíŨĉŢ ƆÒÒŚ šÒÒƌƋĈĪ ıƅè

 .ßŨũČ ĨĈĥĒƉƆĮßĤ  (ŠĉēįŢƆŞĨƆĆ Ũ ŠĈŨ
 .Ĥĩó ùŨũĒĨĈĨŨũĆ úĒƆŞŨũôĞ ÎĪ .æ ùÚÔ× ɻ ÚÖØ úŢƉĉĮ ŠĈũƅŢ ƆŚ .á

 ùƁĢ ùƆóƆŢĉĳƅóĩôĲƆŚ .Ī .æ ÚÔÖ úžĉÒÒĮ ƆŚ ŜƆŦŨŨĤ úŢƁ÷ĨĉÒÒĮ» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ ŌƁŢƁóĉƋĤ .â
 ŝƋĩó úÒÒĮĨĉŎ ƆşĚĩĒ ÎĤĉŞ ġƋĨĉĒ ÎŌũŢũóĉƋĤ .Ŝ .Ĉ :ƆţŢĈŨŻČ .«Ĥĩôƅè đÒÒĮßĤ ĤĉŞ úóĉĢ ŨĉŢ ƁČ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÚÛ

 ÎƆƋ úƋßĥŢźĤ ßŨũŞƆŦ ŨƆĆ ùĈźßĨƆĮ ĉţŢĉŞ úĒƆžŨßĤ ŜƉƆČ ÔÎđÒÒĳƅŦƆŢ  ßŨßĤĨƆČ ĨƆÒÒĮƆČ
 ĨƆÒÒĮƆČ ŠĉƌēÒÒĮßĤ ŠĉóßĤĉŞ Ɔó ÎĩĒĈŨĤ ñƆƋßŨĉŞ ĉĒ ÎŨũíƆŢ ƆŢßðƄĩ÷ ƆŚ Ũ ßŨƆƋĉŞ ĨƆŦ

 .ßŨƆţƋŻČ ŠĉƌĒƉƆĮßĤ Ũ Đĩ÷ ĈĤ ŠĉƋƆóƆóĉĢ
 ƆŚ ßŨũČ úóßĨƆÒÒĮ úôƅÒÒĲƆČ Ũ ĉţŢĉŞ úŢĉóßĨĉÒÒĲ ɻ ĐƆžŨßĤ ƆŚ ßŨũČ òƅóƆƋ ŠĉóƁČ
 ĉēÒÒįƅĆ Ũ ßŨũČ ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ ƆŚ ŠĉóĉţŢĉŞ úēĢƆēƅè .ŠĉóƆÒÒƋ úƋĉţŢĉŞ ßĪƁÒÒŦ úÒÒƌĒƆƌƌóƆƋ
 òƋīŢ ƆŚ «ŨũĒĩƋīƌĆ ùĨĉĲ» úŢĉóƆŢĈĩƄŨ Ɔó šóƁó ßŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ñƆƋŶ ŨũŞƆŦ ĨƀĪŨ ŜƆó
 ùßĤƆÒÒĮ ƆŚ ÎĩĒŨŨĪ .ƃČ ŠĉóĉţŢĉŞ úēĢƆēƅè ùŨĉÒÒşƅĚƆČ ùĨĈŨƆţƄũÒÒĲ úîƋƉƆŒ ùĥÒÒŢũ÷
 úŢĉŞũ÷ ÎŠĈĩƅĆ ƆŚ ĉƌŢĉēƋĩČ úƋĉéÒÒĮ ùĨƆįŎƆĆ ÎŠƁÒÒįţƌŚŨĈź ñßŨ úŢĉÒÒĮƆó ĈĤ ŜƆŦßĤĪƁŢ

 .ƃČŨũČ ŠĉóßĤĉŞ úēĢƆēƅè ùƆŢĉĒƆş÷ƆŦ ŠĉŞƆŦ ƆƋƆíŨĉŢ ŜƆĆ Ɔó ĤĩóßĤ ŠĉƋßŨƆĆ
 ùƆĮßĨƆó Ũ īŒƆĮ ùƆƋũƄĪ ùĥŢũ÷ ùƆţƌěŢƆ÷ úįŢßĨƆŎ úĮĉŢĈĨĉŢŨƆó ÎŠƆşĲĩƌ÷
 ÎĉČßĤŨĉŢ «úƋĉóƆĮ Ũ ùĨŨũĲĉĆ úƋĪĉĮĩƅŦĈŨƆĚ ùĨƆŢũŦ» ñßŨ ƆóƆţƄũĲ ùßŨĈĨĪƀĤ
 ŨƆŚ ĨƆŦ Õ.ßŨũÒÒČ ùĨŨßĤ ĈĤ ŠĉƌŢĉţƅŦ ŜƆŦĨƆČ ƆÒÒŚ ıƌŢĉóĉţŢĉŞ ùĨƆÒÒŢũŦ ƆÒÒƋĈŨ ùŶ ŜƉƆÒÒČ
 úŢĉóƆƌƋĨƆŢũŦ ßĤĩôÒÒĮßĤ ùƆÒÒČĨƀĪ úŢĈĪĉÒÒĮ ƃĚ» :ƃžßĤ ĨĈĤũÒÒ÷ ƂĨĥÒÒŢĉĆ ÎĈĤ ƆÒÒƌƋĥŢßũƅè
 ƆŢŨũíƁČ ŨƆĆ ıƌŎƁŢƁóĉƋĤ Ũ «.ƆƋƆƋƆíŨĉŢ ŨƆĆ ŠĉŞƆŦ Î[ƆƋũƄĪ ƆĒĈŨ] īŒƆĮ ùƆóƆţƌěŢƆ÷
 úƋĉţŢĉŞ úóƆƋƉƆŒ ƆČ ßĤƆŊƆŢ ù«ŨũśŢƆĮƆĞ» ùĤĩ÷ ĨƆĮ ùƉƆŒ ĉŦßŨĨƆŦ ÖÎƃţƅşŚƆĮßĤ
 ùĨßĥŢĉĳƌè ñßŨ ƃČßĤ İƆóƆţƄũĲ ùßŨĈĨĪƀĤ ùƆĮßĨƆó ĈĤ ŜĉěŢƆĆ ƆŚ Ũ àƂĩĮĉŢßĤ

 .ƂĨĥţČĈĤ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ Ũ úƋĉţŢĉŞ ƆŚ òƄŨƉƆôƅĒ ÎŜƆó ùŶ ŠĉƋ úƋĉţŢĉŞ ùĨƆŢũŦ
 ĉŦßŨĨƆŦ Ũ ƆŢĉóĉţŢĉŞ ùĉøžƆŞƁó úĒŨƆôĳƅè ùĨƆĢĨßĤ ßŨƆóƆƋĨƆĮƆČ ƆŢĈïĉŞĉĆ ŨƆĆ
 Ũ ŜƆŦŨŨĤ ùßĨĈĪƆŦ ƆŚ ÎßŨƆŢĉóƁČ ƆÒÒČ ÎŠĉƋĩóũŞ ùƆíŨĉŢ Ɔó ƃŢƆƋƆ÷ßĤ ƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆÒÒĆ
 úøŢƆŦĨƆŎ Ũ ĨƆŢũŦ  ùßŨƆţēÒÒĳƋƆ÷ ñƆƋƆČ úøŢĩ÷ úôƄĨƆÒÒįŞƆĚ ĈĤ  šƌƋĈĪ ıƅè úŞƆóƆƋ

 .ÕÓÙ Ř ÎúŦĉĳţŦĉĲ ùÕØÖÚ ÎŠĈĩŧĒ ÎŜĉƌè ĐĈĨĉĳēŢĈ ÎĪĨŨĉĳó
 úóƆƋĉ÷Ɓó ßĤĩó ŝŢĉƋƆóƆĒƉŨ ùĈŻôƅĒ Ũ ßŨƆŢĉƌŢĉóßĥŢũ÷ ŨũŞƆŦ ƆēįĢ ŝţƋĩ÷ĉĆ úøţƋīƅĆ šŞ» .Ô

 .ÕÓÙ Ř ÎŠĉŞƆŦ «.ŨũíßŨßĩƌČƆŚ Ũ ƆŢĈĩƄŨ
 ĩƌÒÒĮ ĨĤ ŠĉěƋĉČĨĦü :účƅēó ƆŚ ŨĈĩƌ÷ĨßŨ ÎÔÓÜ Ĵ Î«ŜŷÒÒĮĈ ĉĒ ĪĉŊü ĪĈ ŠĈĩƋĈ» ÎŠƆşÒÒĲĩƌ÷ .Õ

.ÕÔÙ Ř ÎŨũĳƅè ÎġƋĨĉĒ
 .ÕÔÜ Ř ÎŨũĳƅè ÎĉƌŢ ĭƌĆßź :ƆţŢĈŨŻČ ŠĉƌóŨŨĤĨƆŦ ƁČ .Ö

 .ÕÕÔ Ř ÎŠĉŞƆŦ .à



  ÚÜ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 .ßŨũČ ŠĉóĉóƆĮ Ũ ŨũĒĨĈĨŨũĆ ÎĨŨũĲĉĆ ÎĉţŢĉŞ
 ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ùĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉóßĥŢũ÷ Ũ ŠĉóƁČ ùĨĉĲ ùŨĈĩĮĉŢ ùŨŨðƅŞ ÎƆƌƅè ŜƆČ
 ùĈŨĤ ĨƀĪ úóƆƋßŨĉŞ Ũ ŠĈŨƆĆ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ  úíĨƆ÷ ÎĤĉŞ úĒƆŞŨũôĞ ıƅè úŞßĤĨƆĮ ƁČ 
 ĈĤ òƅŞßĤĨƆĮ ƆŚ ŠĉóƁČ ÎĩĒ úóƆƋƆįŒ ƆČ .đĮĈĨĉè ùƁĢ ùƆóƆƌƌĒƆƋĉøŢĩ÷ ÎĈĤ ıƌŢĈŨƆĆ
 Ũ ŠĈĤßŨĉĆ ÎßŨƁčČƆŢŨƊČ ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ ƆŚ úēĲßĤĨßĪ ùŨĈĥžƆŦĨƆĮßĪĉĒ úţƌƋĉĆ ĉēĳƅŦ Ɔó

 .ßŨũČ òžƆĢ úŢĉƋï úţƄũĲ
 ƆÒÒŚ ŨũÒÒČ òƅÒÒĲƆČ ŠĉóƁÒÒČ ĈĤ ıÒÒƌŢĉóßĤĉŞ úÒÒĒƆŞŨũôĞ úŞßĤĨƆÒÒĮ  ƆÒÒŚ ÎĩÒÒēøŢßĨĤ
 ùĥŢũ÷ ùƉƆŒ .ßŨß «ñŨũÒÒîČ ùĤĉŞ» ùƆ÷ĨƆĚŨĉŢ ßŨũčĒŨƆó ƆÒÒó ŠĉÒÒƋƆóƆĒƆƌƋĨƁĒĈĩéşƌĆ
 ùƉƆŒ Ũ «ŠĉŒĉşĮ» úŢĉóƆţƋĤĨƆČ  ßĨĈŨƆţƄũĲ ĉŦßŨĨƆŦ Î ĨĉĲ úĒƉƆŦïƀź ƆŚ «ŠĈũƋƆěŊĉĆ»
 ŨĈĩĲĉĒĤĨƆČ ƆŚ úôƄĨŨŨï ŠĉƋ ĐŨƆôĲƆĆ ĉŦßŨĨƆŦ ÎĨĉĲ ùĨƆČŨĨŨßĤ ƆŚ «ĥŢƆó úČ úČ»
 ƆŚ  (Ī .æ ÙÓÓɻÙÖÖ) ĤĉŞ ùĉĲ ıƌĒĨßŨßĨƆŎ ùĩČƆŒ  ÔÎŠĉóƁČ ú÷ƆčŢĈĤĨƆŞ úŚƁ÷ ĨƆĮƆŚ
 ùƆţƌěŢƆ÷ Ũ ßŨƆŢĉóƁČ ùĈŨĈïƀź  ƆÒÒĒƁĒŨƆó ĩēƌŞƁśƌó ØÓ ĉƌŢƆĒ  Ɔó ÎĤĉÒÒČĉŦƆŞ ùĉÒÒŒßĩŒƆŎ 
 ŠĉóƁČ ùƆƌƌĒƆƋĉ÷ĨƆĚŨĉŢ ŨƆĆ ƁČ ŠƆøžƆČ ŨũŞƆŦ ÎƆóßĨĉÒÒĲ úƄũ÷ šČ ƆŚ īŒƆÒÒĮ ùƆƋũƄĪ

 .ĈĤ ŠĉóßĤĉŞ ĉěţƌĆ Ũ ĉţŢĉŞ úƌĒƆƌƋĨĈĥĒƉƆĮßĤ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ
**

 ƆŚ ƆĒĈŨ ÎšƌƋĈĪ ıƅè úŞƆóƆƋ ùßĨĈĪƆŦ úŞƆóƆƋ ùßũƌŢ  ƆŚ đĲßĤĨßĪ ÎŠĉóßŨĉíĨƆĮ úƅèƆČ
Ũ ĨĉĲ ùŨŨðƅŞ Õ. ßŨŨĤĩó ùƁĢ úţƌƋĉĆ ƁČ ùĪĈŨĉøŢĉČ ĈĤĪ .æ úŞƆĲƆĲ ùßĤƆĮ ùĨƆČŨĨŨßĤ  

 .ßŨƁčČƁó ĈĥÒÒƅĒ ùŨĉĆ Ɔó ÎßũƌţƌČ ŜßŨĈĩÒÒĲĉĒĤĨƆČ ƆŚ ƆÒÒíĨĉéóƆƋ ßĨŨŨï ŨƆÒÒĆ úÒÒžĈĥţŞ ƆÒÒČ šÒÒŞ .Ô
 úŢĉóƆţƄũĲ ƆŚ ƆŢĉţƋĤĨƆČ ßĨŨŨï ŨƆĆ ƁČ ßŨĈĩĮĉŢ úôƄĨĉįĢŨź Ɔó ŨũČĈĩó šƌČĈĤ ĈĥƅĒ úóƆƋƆŒĉĒ
 ƆĒƁĒŨƆó ĉēįƅĆ ƆóßĨŨŨï ŝŢĈīČ ùßĥŢßŨƆĆ .úóĉŢŨŨź ƁČ  ßŨũČ Ĉĩí úŢĉŢĈĤ ƆČ ĐƆčƋĉĒ Ũ İƆôƋĤ
 ĩĒĈŨĤ .ßŨĈĩƌ÷ ùĨƆÒÒĮ Ũ ßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ òƋīŢ ÎõƆČ ŠĈĤĨƆŞ úŚƁ÷ ĨƆÒÒĮƆŚ ßŨƆôƅžĉŞ úŢĉĢĩƄï

 .ƆĒŨƆôĲƆĆ ŨƆĆ úĮĉČ ĨƆĮ ßŨƆşíßĤ
 Ĵ ÎÑĉŧČĩƌŞ īƌčŞĉó úÒÒĮĨĉŎ ƆşĚĩĒ Î«ĤĉŞ úŦĉÒÒĲĤĉè» ÎĨĈĩŒĈ ÎōƋ úśņ :ƆţŢĈŨŻČ ÎƆŢŨũşŢ ƁČ .Õ
 ĈĤ ùĥŢßũƋƆè ŠĉŞƆŦ ƆŚ .ŝÒÒįƌĆĈĩēƌŞ ùßĤĉŞ ÎÛ ú÷ĨƆČ ÎĉôƌŢĉēƋĩČ ùĉƋĥƅèƁśôƌÒÒįţƌĆ ĉŦßŨĨƆŦ .ÕØ
 ĈĤ ùƁĢ ùƆÒÒóßŨŨðƅŞ ùØÙ ĉÒÒĒ ÖÛ ßźƆÒÒèŶ ƆÒÒŚ «ĤĉÒÒŞ ùŨŨðÒÒƅŞ» ùĨƆÒÒĮŨũŢ ŌƁÒÒŢƁóĉƋĤ .Ŝ .ĉÒÒĆ
 ĉēÒÒįƅåĉĆ úŢĉóƆƌƋĥŢßũƋƆè ĨƆÒÒĮƆŚ ùĤĨŨƆČ òƅŚƆ÷ Î (ĪĨßŨĉÒÒĲƆó ŝƋĨƆó úƌÒÒĮĨĉŎ ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ)

 ñßŨ úţƌƋĈĪ ıƅè úŞƆóƆƋ ùßĨĈĪƆÒÒŦ ŠĉŞƆŦ Ũ ßŨĈŨĤ ßŨƆŢĉƋƆóƆŞßĤĨƆÒÒĮ Ũ ƆíŨĉŢ úŢŶƆ÷ ƆÒÒČ
 .ßŨŨĤĩó ŠĉĳƌţĮßĤ ùƆóƆţƌƋĉĆ Ũ đĲßĤĨßĪ úŢĈĥžƆŦĨƆĮ úŞßĤĨƆĮ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÛÓ

 ÎĐƆĮĉƌĮ ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ ÎƆŞßĤĨƆĮ ŨƆĆ ıƅè òƅŚƆ÷ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ
 úŢĉóƆƋ úƋĉƋĨĉĆ úţĒĉŦ ıƅè ùßĨĈĪƆŦ Ũ ßĤƆĮ ŨũŞƆŦ ĈĤ ŜƆēÒÒįƌČ ùßĤƆÒÒĮ ƆŚ ĐƆčƋĉĒƆČ
 ùŨƆśŦƆè úĒƆŞŨũôĞ ĐƆÒÒčƋĉĒƆČ Ũ ßŨƆĒũƋŻÒÒĮ ƆóƆíŨĉŢ ùŨŨðÒÒƅŞ ùźƆÒÒèŨŨź ĨƆÒÒĮƆŚ
 ÎßŨƆĒƁēÒÒĮƆČ ßŨƆŢĉóƆƌƌÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ úÒÒôśó ƆÒÒČ ùßĨĈĥøţÒÒĲŻè ßŨŨðƅŞ ŨƆÒÒĆ ÎŠĈĩÒÒƅĆ ƆÒÒŚ
 ùĉĒßĨƆÒÒĮ Ũ ßŨũČƆŢ úŢŨũČ «ŠĉŦĉÒÒĲ úŦĉÒÒĲ» ıƅè úĒƆƋƉƆŞƁó úÒÒŢĉƋï ùßŨƆÒÒĆ ñßŨ
 úøŢĩ÷ úĒŨßź ƆÒÒŚ !ßŨŨĤĩÒÒôƅè úēÒÒĮßĤ úÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ úÒÒĲĨƁó ƆČ ƆóƆíŨĉŢ ùŨŨðÒÒƅŞ
 ƆŚ òƅóƆƋ ùĉƋĥƌŞ Ũ ñƆÒÒƋŶƆŚ ŠĉóƆƌƌŢĉşžĉĆ ĐƆčƋĉĒƆČ úÒÒƋĉèŨŨĨũĆ ĈĤ ŠĉóƆÒÒƌƋĨĉĆ ƆÒÒČ ŠĈĤ
 Ũ ŨũČƆŦ ŠĉƌƌóßĨƆÒÒĮ ùĨŨßĤ ÔÎßŨßĩĒ úóƆƋŶƆŚ šƋŨĉŢ úĒƉƆŦïƀź ùƆÒÒíŨĉŢ úÒÒŢĉĒƉŨ
 ÎƆóƆíŨĉŢ ŜƆĚĨƆÒÒĮ ƆŚ ë Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ ë ÎƁÒÒĢũƅŢ ƆÒÒŚ ŠĉƌŢĉóƆēÒÒĮßĤĨĈĤ Ũ ŠĈŨƆÒÒĆ ĨƆÒÒŦ
 úţƄũÒÒĲ ĈĤ ƆŢĉģČĉĒũŒ úƌÒÒĮĨßĤ účƅēó ƆŚ ŠĉóƆƌƋĨĉĆ úţĒĉŦ ıƅè ùŨŨðÒÒƅŞ ĈĤ ŠĉÒÒƌžŨƆŦ
 ùĨĉóĉÒÒĮ ƆČ ÎıƅèƆŚ ŜßĤ ùĨĈŨßĥţƄũĢ ùðƄũĒ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎıƌôžƆĢ úÒÒŢƉƆŞƁó Ũ ƃÒÒČƆŢ
 ßŨƆƋĈŻÒÒĮ ùĨĉóĉÒÒĮ ƆČ ƆƋßĨĈĪƆŦ Ũ ßĤƆÒÒĮ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ Ũ ŠĉƌŢĉóƆÒÒįŒ šƄũÒÒĲ ƆţĒŨƆó
 Ũ ƆţƌÒÒĳƅè  ƃČ úžƁŦŨ żƁí úôƅĒƉŨ ƆÒÒŚ úÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ Ũ ĤĉŞ úÒÒĒƆŞŨũôĞ ùßŨƆÒÒĆ ñßŨ
 ùŨŨðƅŞ Ũ ßŨßĨĈũÒÒĢ ƆţēƅČŨũČĨƆČ ßŨƆŢĉşÒÒĮĉĆ ƆŚ ŠĉƋ ƃÒÒČĈĥžƆŦ ŠĉƋĨƆÒÒĮ ĈĤ ŨŨðÒÒƅŞ ƃČ

 !ƃČ żĉƋƆĢ Ũ ƆŢĉįŎƆĆ ÎŠĈŨƆĆ ıƅè
 ƆŚ òƅŚƆ÷ ÎŠĉƌēÒÒĲź ŠĉóƆÒÒƌƌóßŨŶ úÒÒēƌŎ ƆÒÒČ ŠĉóƆÒÒƌƌŢĈĩƅĆ ƆÒÒó ùßŨĉÒÒĆ ŨƆÒÒĆ šÒÒČĉģŞ
 Ũ ĉƋĥƌÒŞ ùƆžƀź ƆşƅĆ» ĈĤ ŜĉěŢƆĆ ƆŚ Ũ ĉţƅĒ Šĉƌƅè ıƋĤĨũó úŢĉĮŨũŢŨŨðƅŞ Ũ ĨƆĮŨũŢ
 ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŝĲŨĨĤ ƆČ ŨũôžƆČ ÎİŨŨðƅŞ ĨƆŦ ñƆŢ Ũ ŨŨðƅŞ ƆČ ŨũČ «šƋŨßĩĮũģƋƆó
 ùßĤƆĮ ùßŨĉŞ ŨũŞƆŦ ƆŚ ƆƋĈĩôĲĉĆ ßĩƋŨĪƆĒ Ũ ƀĨĤ ŨƆĆ !ŠĉşĳƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ùĤŨŨĩĮ
 ùßðƄĨĤ ÎƂźƆèßĥƅĒ ŜƆóƆƋŨ đÒÒįƌČ ùßĤƆÒÒĮ ƆŚ żĉÒÒĮ ÔÙ Ɔó İƀŻŞƆĆ ĉĒ Ũ ĈĤ ŜƆēÒÒįƌČ
 ĉēÒÒįƅĆ ŠŨũČ úēÒÒĲßĤĨßĪ ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ Ũ ŠŨũÒÒČ ùĨĉÒÒĆ ƆÒÒČ ŠĤĩÒÒó ùĪĉŢĉÒÒĲ Ũ Õ ßŨũÒÒČƆŦ

 ƆŚ úţƌƋĉĆ úƋĪĈŨĉƌĚ Ũ úēÒÒĮĨƆèĪƆ÷ßź úŢĈŨĉĒ ùßŨƆĆ ƁČ ÎŝţƅŧČ ƆŚƆ÷ ŨƆĆ ùŨĉŢ đÒÒįƋũŞƆŢ .Ô
 .ƃČ ĥŢƆŞƆøžƆČ Ũ ŠƆƋŶ ƃČ Ũ úēįŢĈĪ ƆóƆĒƆČĉČ ƆƋßŨƆĆ ŝžŨƆŦ ŨũŞƆŦ .ƂĨĤƆŢ ŜƆóßŨĈĩĮŨũŢ

 ĈĤ  ÕÓÔÖ úžĉÒÒĮ ƆÒÒŚ ƆÒÒó İßźƆÒÒŞƆĞ ŠĈĨƁÒÒĮ ñĉó ù«ƆÒÒƌƅó ĤĨũÒÒó» úÒÒčƅēó ƆÒÒŢĈĨßŨƆēĢƆČ .Õ
 ùŨĉēÒÒĮßŨ úŞƁ÷ ƆĒƁēÒÒįĢ úôƄĤĨƆČ Ũ ßŨĉēÒÒĮßŨ ƆƋƆžƆŦ ƆēÒÒįƄũžƆŦ ŨƆÒÒČ ïĤ ÎßŨßŨũÒÒčČŨƊČ
 ÎİßźƆŞƆĞ :ŻČ .ßŨƆƌƌĒƆƋŨŨĥŢƉŨũĚ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ßŨßĤĨũó ùƆžĉĮ ĤƆĮ úţƌĮŨũŢŨŨðƅŞ



  ÛÔ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ƁČ ùƆÒÒ÷ĨŨĉĆ Ũ ßŨĈĩÒÒģôƄź ƂũŢƆŚĨƆÒÒĮ Ũ ĤĨũÒÒó úÒÒôžƆĢ ùĨĈĪ ĨƆÒÒĮ ùĤĩÒÒƋŨ ƆÒÒĒƁČ
 Ũ ŠĉóƆƌƋĨĉĆ úţĒĉŦ ıƅè ÎƆşƅĆ ùƆţƋðƅŞƆŚ ƆóĉĢ ŨƆĆ ƃſČ ƆƌƌŢ ıƌĮƆó Ô.ßŨĈĩó đĮŨĨĤ
 ŠĉóƆƌƋĨĉĆ Ũ ßŨũÒÒČ ùðƄĨĤŨĨŨŨĤ úÒÒóƆƋŨŨðƅŞ ıƌēÒÒĲßĤĨßĪ úÒÒƌĒƆƋĈĨƆčŞƆŋƅè ıÒÒƅè
 ƆĒƀĤĩó ŠĉƌÒÒĲĩƅŦ ŘũŊũŞ Ũ ĊßĨƆņ Ũ úŞƀź Ũ ùĨŨũÒÒĲĉĆ ñßŨ Ɔó ŠŨũČ òƅŞŨƆŒ

 .ßŨŨĤĩó ŠĉƋĩƌ÷ĈĤ Ũ ŠĉŞƆóƆóĉĢ ĨƆĮ
 ĥŢƆí ƆČ ƆşƅĆ ùƆÒÒíŨĉŢ ùŨŨðƅŞ ƆÒÒƋßŨƆĆ ĈĩôÒÒĲĉĆ Ũ ŐßĪ ùƆţƌŒƆēÒÒĮĈź ÎúÒÒĒĨũóƆČ
 ĥÒÒĮƆŒƆēĮßĤ ƆČ ƆƋßŨĉŞ ŜƆĆ Ũ ŠĉóƆÒÒƌƋĨĉĆ úţĒĉŦ ıÒÒƅè ƁČ ßŨƆÒÒēƄźƆ÷ßĤ żĉÒÒĮ ĨĈĪƆÒÒŦ
 Ũ ßŨƆēƄĩôČ ŨŨĥÒÒţƋĪ ÎĈĪßĨĉÒÒĲ úŢĉÒÒĮŨũŢŨŨðƅŞ úĒƆşşƌŦ ƆČ ƃČßĤ ƆÒÒƋƁČ ÎßŨĈĩÒÒóĩƌČƆŚ

 .ßŨƆŢĉşŢĉóßŨŶ Ũ ŠƉĈĥţŞ úƌĮĨßĤ účƅēó ŨĉŢ ßŨƆēƄĩģČ

ɺǆɹL-U ɣ°-¨ Β¡ɺ­°°H
 /«ƆóƆČ» /«ƆÒÒóƆČ» /«ñƆÒÒČ» /«ĉŊƆČ» /«ƆÒÒŊƆČ» ñßŨ ùĪĈŨĉÒÒƌĚ úşîƌČ ƆÒÒŚ «ňƆÒÒČ» ùƆÒÒĲŨ
 ıƅè  Ɔó ßŨũČ  ƆŢŶƆ÷ ŨƆÒÒĆ ŨũŞƆŦ ùĈĤũĢ  ùŨĉŢ ÎĈĤ«ĉ÷ĉŧČ» /«ƆÒÒ÷ƆŧČ» /«ƆÒÒ÷ƆČ» /«õƆÒÒČ»
 Ũ ŠĉēÒÒĮŨŨĥţƌŦ  ŠĈũÒÒƌŢ úÒÒţƋĨƆČ úÒÒóƆƋƆíŨĉŢ ƆÒÒŚ ÕÎđÒÒĲßĤĨßĪ úÒÒţƌƋĉĆ úŢĈĥžƆŦĨƆÒÒĮ
 ùÔÖ×Ú ɻ ÔÕÙ×) úÒÒŢĈĩƅĆ úÒÒĮĉŢĉēįƅåĉĆ ĤŨŨĈĤĨŨũÒÒè ŝÒÒƌŦĈĩčƌĆ .ŠŨĉÒÒƋï ĈĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó
 ıƅè» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ  ÖĈĤ«ŠĉóƆēÒÒĲƆƋ» účƅēó ùĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ Î (Ī ùÔÜÙÛ ɻ ÔÛÛØ /ùŨĉĒƆŦ
 ŠĉŞƆĆ  ƆÒÒó ıƌŢĉÒÒĲĉè Ũ «ňƆÒÒČ» ĈĩÒÒĒũ÷ßĤ ĥÒÒŢßŨĈĤũĢ  ƆÒÒČ ÎđÒÒĲßĤĨßĪ úÒÒƌĒƆƋĈĨƆčŞƆŋƅè
 ùĉĒĈŨ ƆŚ «ňƆČ» ùƆÒÒĲŨ Î«ĈĤĪƆŞĈĨŨũŦĉĆ» ĉŢ ŨĉŢ ŠĉƋĈĤũĢ  ƆŒĉĒ [ŠĉóƆƌƌēÒÒĲßĤĨßĪ ƆĒĈŨ]

 ßŨƆĒƆƌƌŢĉēĮĨĉĲ ùĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ ùƆóƆŢĉŞĪ úóƆžƆíßź Ũ ĤĨũó ùŨŨðƅŞ ÐƆƌƅó ĤĨũó ÎŠĈĨƁÒÒĮ
.ÕÓÔÖ ŠßĥŢƆŚ ÎĨƆĮŨũŢ :ßŨßĨƆóŨƊČ ÎúţƌƋĈĪ úŞƆƋßĤ ùßĤƆĮ ŨũóßŨĉĒƆŦ

 ŜƆƋƆÒÒįŒ ŨƆČ šŞ Ũ ƆÒÒĮƆóƆóĉĒ úŎĉŞ ĈĤ ùƁĢ úóƆƋßũƅÒÒĲ ĨƆŦ ƆŚ šƌƋĉĆ úŢĤĨĈðčžƆŦ ßĨĉƋĤ .Ô
 ĈĤ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ŠƁó úƌĒƆƋĉēĲßĤĨßĪ ƂŨƆŢĉƋßĤ Ɔó ŝēĮßũČ òƅŢĉĮƆó úēĮĈũĢ ƆČ ïĤ ƂŨƆŞĉŢ
 Ũ ßĤƆĮ ĨƆĮ ßŨƆĒĉČßĤ ùƁĢ ùŨŨðƅŞ úíƁČ ĤĨũó ƆƋßŨƆĆ ĉƌŢƆĒ šŞ úŢŨũíƁČ .ßŨƆŢƆôČ ƂũŢ
ÐßŨƆĒĉóĉŢ ŠĈŨƆĆ ıƅè ùŨŨðƅŞ ƆŚ òƄĩƌČ ìƌŦ ÎđĲßĤĨßĪ úŞßĤĨƆĮ Ũ ĤĉŞ úĒƆŞŨũôĞ úŢƉĉĮ
 úŢĉƋï úŞßĤĨƆÒÒĮ Ũ żĉÒÒĮ Ɔó ÎúƋĉţÒÒįƋĤĪƆŞ úţƌƋĉĆ ùĨƆŢĈĤƆŊĉţČ Ũ ŠĉóƆƌƋĨĉĆ ùĨƆčŞƆŋƅè .Õ
 úŢĈźƁéÒÒįè ÎßŨĉƋï ĈĤ šƌƋĈĪ ıƅè ùÔÓÓÓ ĉÒÒĒ ÔÕÓÓ ŠĈũƅŢ úŢƉĉÒÒĮ ƆŚ ƂĩÒÒĒũ÷ßĤ Ũ ƆÒÒƌƌŢ ŠŨŨź
 ıƌţƌƋĈĪ ıƅè ùÙÓÓ ĉĒ ÙÓÓÓ ŠĉƋ ×ÓÓ ĉĒ ×ÓÓÓ ŠĈũƅŢ úŢƉĉĮ ƆŚ ĬĉČ ĨĉĚ òƄĥŢƆŦ ƆóƆţƌƋĉĆ

 .ßŨƆţČßĤ ňĉĮ šƌƋĈĪ ıƅè ùâÓÓ úŢƉĉĮ ĨƆĮƆŚ úēĳ÷ƆČ Ũ ĩĒĉƋĪ ŜƉƆČ ÎŠƆóßĤ
.ĉēįƅåĉĆ účƅēó úĲƆČ ęţƅè ƆŚ òƅĲƆČ ñßŨ .Ö



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÛÕ

 Ô«.ßŨƆƋĉŞ ĈĤ ùƁĢ úţƋĩƄĤ Ũ úſĮƆĆ
 úÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ƃĒĉó «ĤĉŞ ùŨŨðƅŞ» úÒÒčƅēó ùĨƆÒÒĮŨũŢ ÎŌƁÒÒŢƁóĉƋĤ
 ƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ƆÒÒŚ»  :ƃÒÒžßĤ ĈĤ úÒÒŊũŞ ùĤĉÒÒŞ  úÒÒţƌƋĉĆ  úÒÒĮĉČ ƆÒÒŚ  ÎƂŨĤßĤ ÕŠŨũēÒÒįƅČ
 ùĥŢßŨĈĤũĢ ùĉÒÒĒĈŨ  Î(«Ɔ÷ƆČ» ÎŠĉóƆƌƋĨŨũÒÒĲĉĆ ùßĩÒÒƄũ÷ƆČ) õƆÒÒČ ÎĈĤ ŠĉóƆƌƌÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ
 ıƅè] Ɔó ƆƋĈŨ ĈŨŻČ» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ ĈĤ  ĈĤũĢ ɻ õƆČ ùƆÒÒĲŨ ùīƄŨĈźƆè ƆŚ ŨƆĆ ĨƆŦ «. ßŨũČ
 ƆÒÒŚ ŜƉƆÒÒČ ÎƃÒÒČĈĩĒũ÷ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ ùĈũÒÒĢĉŞ ƆÒÒČ ĩÒÒĒĉƋĪ ĉ÷ƆÒÒČ ùßŨĈĨĈĪ Î[ŠĉóƆƌƌÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ
 Ö«.ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ ƃŚ úôžƆó ĈĤ ũĢ úôŞƆí ƁČ  úēĳ÷ƆČ ĈĤ ŠĉóƆƌƌĳŢƆŞĉĢƆŦ ƆĮŨũŢßĤĨƆČ

 Î (ÕÓÓâ ɻ ÔÜÕÓ) úĒƆƋĉēÒÒĲßĤĨßĪ úÒÒţƌƋĉĆ ùźƁéÒÒįè ßĨŨƆÒÒ÷ ĭÒÒƋƁČ ùĨĉÒÒŞ ŨũÒÒĒĉĢ
 úĒĉƋĈũƋź ƆÒÒŚ» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ ĈĤ«úĒƆƋĉēÒÒĲßĤĨßĪ ùŨŨðÒÒƅŞ» úÒÒčƅēó úÒÒŞƆóƆƋ úÒÒ÷ĨƆČ ƆÒÒŚ
 ù«ñƆČ» ŠĉƋ «ňƆČ»  ùĉĒĈŨ ŠĈĨĉĚĨƀĪ Ɔó ĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ ÎĈĤ đĮĈźßũƅŢ úĮĨĉŎ Ũ úĒĨĉè
 ŨƆĆ ŠĈĩƅĆ ùĈŨĈïƀź úŢĉƌƌēÒÒĲßĤĨßĪ ƆƋƆŦ ùƁÒÒČ .ƂĩČßĤŨĉŢ «ĉÒÒŊƆČ»  ƆÒÒČ ÎßŨĈĩÒÒƌ÷ĨßŨ ƃŚ

 à«.ƃČĉţƅŦ ĨĉóƆČ ŠĉóĈĤũĢ šƋĩĒĪĨƆČ ƁČ ŠĉƋƆţĒĩ÷ĨßŨ òžƆó ƆţĲƆí

 ĐĈĨĉĳēŢĈ ÎúĲŨßĩŎ ŜĈĩŧČ ıĲũóƆČ ÎĤŨŨĈĤĨũè İĨĈī÷ Î« (Ô) ĉŦ đĳƋ» ÎŝƌŦĈĩČĈ ÎĤŨŨĈĤĨũè .Ô
 .ÔÜÚÚ /ÔÖØÙ ŠĈĩŧĒ ÎŜũĮ æĉí ÎŠĈĩŧĒ ßĉøĳŢĈĤ

 šƋĩĒßĨŨƆ÷ ŠŨũēÒÒįƅČ úÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ .ŠĉÒÒĲĉŞĩó ùĨĉÒÒĲ úĒƉƆŦïƀź ƆĒƁĒŨƆó ŠŨũēÒÒįƅČ .Õ
 ùĉĲ ÎŜƆóƆƋ úĲŨũƋĨĈĤ úŢĉŞĨƆŎ ƆČ ƆóƆŒßĤ .ßŨƆēƅČĈĨĪƀĤ ĉēįƅĆ ĉĒ Ɔó ƆŢĉŧƌĚ úĮŨũŢßĤĨƆČ
 úĮĨĉŎ» :ßŨĈĩĮŨũŢ ŠĉŞĪ ƃĮ ƆČ  (Ī .æ ØÕÓ) ĈĤ úşóũĞ ĨƆĮ ƆţĒĉŦ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ ÎúĳŢƆŞĉĢƆŦ
 ŜƆŦßĤĪƁŢ ùßĤƆĮ úŢĉóƆēĮĈźßũƅŢ ĉĒ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ úŞƆŦŨŨĤ úŢĉŞĪ» Î «úśČĉČ Ũ úŞŷƌņ ÎŠƁó
 ùĤ ÎŠƁÒÒįţƌŚŨĈź ÎĤĨĉ÷ĩēÒÒįƄŨ ñßŨ úŢĉÒÒĮƆó úžŨƆŦ ƆČ ĩĒĈŨĤ ŜƉƆČ ÎĈĩŢĈĪßĤ ùĤĉŞ úŢĉŞĪ ƆČ
 ÎĨĈĩŒĈ ÎōƋ úśņ :ŻČ «.ĈĩĮĉŢ ßĪĉĒ úƌŞŷƌņ ƆČ ĩēƌĆ Ũ ßŨƆƋĈĩó ƆóƆŢĉŞĪ ùīŞßź ÎĭƋĨũŢ Ũ úŚũĮ
 ĭēţƋĉŦ .ÔÔÜ Ũ ÔÔÛ Ř ÎÕÓÓÜ /ÔÖÛÛ ŠĈĩŧĒ ÎĬũţœŒ ĩĳŢ ÎÑĉŧČĩƌŞ īƌčŞĉó ƆşĚĩĒ ÎĤĉŞ úŦĉĲĤĉè
 Î (ƂũŢ úƌĮĨĉŎ) ŠũēįƌČ :ƃĮŨũŢßĤ ŠŨũēįƅČ ùƆĲŨ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ úŢĉşžĉĆ úĮĉŢĈĨĉŢŨƆó ùĉĲũŚ
.ƆƋ (úŢĉŢƁƋ) ŠũŢĉēįƌ÷ƆČ Ũ  (ŠƁó úƌĮĨĉŎ) ĉŢĉēį÷ƆČ Î (đĮĈźßũƅŢ úƌĮĨĉŎ) ŠũēÒÒįƌŧČ ŠĉŞƆŦ 
 Î«ÔÜÙÚ ĉĒ ÔÜÙÖ ùĉŦ ŘĉÒÒĮ ĐĉœƌœğĒ Ũ ĉŦ İŨĉó ŠũēÒÒįƌČ» Îĩēè ÎĩƋĉşŚĉó Ũ ŜĈĩŏŚŨ ÎĩÒÒƋŷó :ŻÒÒČ
 ÎÕÜÜÙ /ÔÖÛØ ŠĈĩŧĒ ÎùĩøÒÒĲĤĩ÷ Ũ úøţŦĩŎ ĔĈĩƌŞ ŠĉŞĪĉÒÒĮ ÎúŇƌşÒÒĮ ĥěŢ ĪĩŞĈĩŎ ŠĈĤĩ÷ĩČ

 .ÔÙ Ř ÎùĉĲũŚ ĭēţƋĉŦ ùĨĉĒŨ
 .ÔØÜ Ũ Ö×Ö Ř Îĩēĳƅè ÎŌƁŢƁóĉƋĤ .Ŝ .ĉĆ .Ö

4. ϚФЮИКΒ ϥЖЧЮδ ϙ ϠОШЩФЧЮ ФЛ ϲФЧФЖШЩЧОЖУОШТζ
 ŠũƋĉşŦ ƆşĚĩĒ Î«đÒÒĳĒĨĪ ıƌó ġƋĨĉĒ» ÎùĨĉŞ ÎĭƋũČ :ƆóƆčƅēó úƌÒÒĮĨĉŎ ùƆŞƆĚĨƆĒ ƆţŢĈŨŻČ
 Õ× ßĨĉŞï ùīƄŨĈźƆè ÎÔÜÜÚ /ÔÖÚÙ ŠĈĩŧĒ .ĬũĒ ĐĈĨĉĳēŢĈ ÎŜŨĤ æĉí ÎŘŨĈ ĥśĚ ÎßĤĈĪ úēŇţĶ

.ÔÖ Ũ ÖÔÕ ßźƆèŶ



  ÛÖ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ùŨĉŢ ŠĈĩƅĆ ùĈŨĈïƀź ƆŚ Ɔó ÎßīƌƋĉè úŢïƆĚ» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ ĈĤ ßðƄĨĤ ƆŚ ĭƋƁČ ùĨĉŞ
 ĥŢßũƋƆè ßŨ«ĉŊƆČ» ùŨĉŢƆČ ŠĈĩƅĆ úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ÎŨũČĈĩŢ ƃŚ úŢĉ÷ßĩŧƌŞ úŢïƆĚ Ũ ĈĩēƌŞ
 úŢĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ƁČ ĉŊƆČ ùĈĤũĢ ÎšƌţƌČßĤ ñßŨ .ĈĩĒũ÷ßĥƅè ù«ŠĉóĉÒÒŊƆČ» úÒÒŢïƆĚ Ũ ĈĨĤßĤ

 Ô«.ßŨũČ ĐƆčƋĉĒ úóƆƌƌĒƆƋĈĪƀĩƌè úŢßŨĉĢ đĲßĤĨßĪ ıƅè
 ĈĤ ŠĉóƆƌƌēĲßĤĨßĪ ùĪƀĩƌè účƅēó ƆŚ Ɔó ƆŢĉŞźũĮĨƆĮ úƅĚ» :ƃžßĤ ĉŦßŨĨƆŦ ĭƋƁČ
 ù«ĉ÷ĉŧČ» ŠƁÒÒí Ɔó ŨĉíĨƆČ ƆţƋĩøČ ƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆĆ ĨƆÒÒ÷ƆĆ ŜƉƆČ ÎßŨũÒÒĒĉŦƆŢ ňƆÒÒČ ùŨĉÒÒŢ
 ĈĤ úēÒÒĲßĤĨßĪ ùĈĩēƌŞ żƆ÷ƆŚ ıƌŢĈĩƅĆ ù«ĉÒÒŊƆČ» ÎŨũČ ßŨĈĩÒÒēƌŞ ƆČ úÒÒƋĥŢßũƋƆè úÒÒƋĈĥƅå
 úƌēÒÒĳ÷ ùŨĉŢ żƆ÷ƆŚ ßŨĉŢ úŢŨũČ ñƆƋ ŨƆĆ ĨƆŦ ƆƌƌŢ ĨŨŨĤ ÎŨũČƆŦ úÒÒôƋīŢ úÒÒƋĥŢßũƋƆè
 ùĨĉóƁŦ ƆÒÒēƅČŨũČ ÎŨũÒÒČ ĈĤũĢ ùĉĒĈŨ ùĩÒÒøžƆŦ úēÒÒĳ÷ƆČ đÒÒĲßĤĨßĪ ıÒÒƅè ƆÒÒó «ňƆÒÒČ»
 úţēÒÒĮĨƆè żƆ÷ƆŚ đÒÒĲßĤĨßĪ úÒÒŢĤĩó úĒƆƋĈïĤ Ũ ƆÒÒóĈĤũĢ ùŨĉÒÒŢ úÒÒŢĉĒŨƆŎ Ũ ŠĉÒÒĳóĈĤ

 Õ«.ßŨƆēƅčĒĩ÷ ù«ňƆČ» úţƄŨĈĤ ĩĒ úŢĈŨƆŚ ĤĉƋĪ İßŨƆĆ ÎĨƁĚƆČĨƁĚ ùĈĤũĢ
 Ö«ùŨßĩÒÒĮƆó ĤƆşĞƆĆ» úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ùŨĈĩÒÒĮĉŢ ùĉŢĈĪ Ũ ŠĈŨƆŢĉŞĪ ÎĬŨũŢŨŨðƅŞ
 ùźŨĉĆ ĥŢƆíĨƆŦ Ũ ßũƌĮŨũŢ ŠĈĩƅĆ úŢĉóßĥŢũ÷ Ũ ĨĉĲ ùŨĉŢ ĨƆĮƆŚ úôƄĨĉĒŨßĩƌěŢĪ
 šÒÒŢĈũĒßĤ  ÎßŨƆēÒÒĮßĤƆČ ƆÒÒƋŨĈĤ ùƆÒÒŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆÒÒĆ ŜƉƆÒÒČ ÎßŨƆÒÒĒßŨĈĤƆŢ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆÒÒŚ
 ƆČ ĐßĨĉČƆĮ Ɔó ĈĤ ĪĈŨĉƌĚ ùĨĉĒŨ ŨŨĤ  ƆŚ ùŨßĩĮƆó .šČ İƆşƅĆ ùƆóƆĮĉČ ùĨßĥƋĨĉƋ

 :ƃžßĤ àÎßũƌĮŨũŢ ùĨŨũóĉČ úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úēĢƆēƅè ɣτƁóĉČ» ùƆĲŨ
 Ũ úĳŢƆŞĉĢƆŦ ñßŨ ŠĈĩƅĆ úŢĉóƆŢƁó ƆŢĉŞĪ  ƆŚ «ňƆČ» Ũ «ñƆČ» Ũ «ñĉČ» úŚƆ÷ƆĲŨ»

 :ƃĮŨũŢßĤ ùŨßĩÒÒĮƆó «.ßŨũČƆŦ úÒÒĳƌţēĮ ĨƆè ùĉŢĉŞ ÎĈĤ ũĢ ùĉĒĈŨ  ƆŚ ƆøĚ ĈĤ  ùŨƆśŦƆè
 úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ Ũ ßŨũÒÒČ «ŠĈŨĉóĉÒÒČ» ŠĉÒÒƋ «ŠĈŨĉ÷ĉÒÒČ» ĈĤ ĐßźƆÒÒţČ ƆÒÒŚ Î«ƁÒÒóĉČ» ùƆÒÒĲŨ»

 .ÚÛ Ũ ÚÚ Ř Î ŠĉŞƆŦ .Ô
 .ÚÛ ßźƆèŶ ÎßŨĉíĨƆĮ ŠĉŞƆŦ .Õ

 ùßĨŨƆ÷ ùĩƌčóĉŢŨŨź Ũ ĬŨũŢŨŨðƅŞ ÎĨßīƄĨĉè Î (ùŨßĩĮƆó) ùĨĈŨĉşóũĞ ùĤƆşĞƆĆ ĥƋƆĮ .Ö
 úóƀĨßũƅŢ Żè účƅēó õĨƆČ ÚÓ úÒÒĮĨĉŎ úŢĉŞĪ ƆČ Ɔó  (ùŨĉĒƆŦ ùÔÖÕ× ɻ ÔÕÙÜ) úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ
 ĈĤ úžĉĮ ØÚ ƆŚ ŠĉƌƋŨßĩĮƆó ŠĈĨĉĒ ƆŚ «ŜŷįƌĆ úŢĉƌƌĆĈĥƌŎ» úƌēįƋĨƀĩƌĒ ùŨĈĩģôƄź .ßũƌĮŨũŢ
 ƆŚ ŠĉƋƆƋßĨŨƆ÷ ƆţƌěŢƆ÷ ŜƆĆ Ũ đĲũó ƁŒƆí Ũ ƆśÒÒÒŚũ÷ ƆČ ŠĈĨĉĒ ùĨƆēĮũ÷ĤĈĤ ùƆƋĉţƌČ ũƅŢƆŚ

 .ĉţƅŦĨßĤ úĒƆƋĉåƀĩŞ đĮßĤ
.ŠĈĩƋĈ ùĉŦƆƋĤ Ũ ĉŦĩŧĲ ùĉŦ ŜĉŢ ÎĥşĞĈ ÎùŨĩįó .à



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | Ûà

 úŢĉóƆţƄũÒÒĲ Ũ ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ ÎŠĈĨĉĆ ÎŠĉēÒÒįŢƆŞĨƆĆ ƆŚ ÎßŨƆÒÒĳƌŢĈŨƆĆ ıƅè Ũ ŠĉƌŢĉÒÒĮĉĮ
 šÒÒĲƀź òƄĩ÷ĉĆ ĈĤ ŠĉƋŨũŞƆŦ ƆÒÒŚ Ũ ŠŨũČƆŦ ßŨĉÒÒŢ ŨƆÒÒČ òÒÒƅŚƆ÷ úƋĈŨĉĆ ÎŠĈĩÒÒƅĆ ùƆÒÒôƋĤ

 Ô«.ƆƋĈĤũĢ úţƄũĲ ŠĉƋ ĈĤ ũĢ ùĨĉĲ ùĉĒĈŨƆČ ŠĈŨĉ÷ĉČ ŠĉƋ ŠĈũ÷ĉČ ÎŨũČĈŨƆó ...ßŨũČ
 úŢĤĩó żŨũčŒ İĉè ŠĉóƆƌƌŢƆŞĨƆĆ ùßŨƆĆ» :ƃžßĤ ĈĤ ƆóƆĮĉČ ùßðƄĨĤ ƆŚ ùŨßĩĮƆó
 ùĈŨĤ úČßĨƆņ úÒÒĮŨũŢŨŨðƅŞ ŠĉƋ ßŨƆĒƀĤĩó ĉŢĉŞ «ĐũČ» ƆČ ŠĉƋ«ñƆČ» ĝƌÒÒĮƆŞ úţƌƋĉĆ
 ÎŠĉƌƌĒĉƌĚƆŚ Ũ ƃÒÒĮŨũţČ «ĤĈĥÒÒŊƆČ» ùŨĉŢ  ßŨũēÒÒĮĈĨĉè  ßŨƆŚ ùƁÒÒĢ «úÒÒŞƆŇŚƆČ» ŜŷÒÒįƌĆ
 ŠƁó úôƅţƌƋĉĆ úţƄũĲ ÎƆŢĈĨĉĲ ŜƆĆ  Ɔó ĈĤßĤ ŠĉĳƌŢ ÎßŨĉţƅŦ ù«ŜŷįƌćŚŨĨĈĤ» ùŨĉţĮĉŢ

 Õ«.ßŨũČƆŦ ßŨß «ňƆČ» Ũ «ñƆČ» ùŨĉŢƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè Ũ ŠŨũČ
 ßŨĉŢ» úøŢƆŦĨƆŎ ĈĤ úēĮĈź ƆŚ Ɔó ƆƋƆŦ úŢĉşžĉĆ úŢĉŞĪ ƆČ úôƅčƅēó úēĮũƋ ĥŢĉţƋĤĩƅŎ
 ŠĈĨĉĒ ƆŚ ƆóƆčƅēó úÒÒíĨƆ÷ .ŠĈĩƅĆ úÒÒŢĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßŨĉÒÒŢ ƆČ ƆÒÒĒƆčƋĉĒ Ũ ß«ŠĉóƆÒÒƌƌŢĈĩƅĆ
Ũ ŠŨũíƁČ ƆŚ đįƋũƅè úôžƆó úŢĈũēŞƆŢ ßŨƆŢŨũČ úŢĉşžĉĆ ùƁŦƆČ ŜƉƆČ ÎßŨƆĒßŨĈĩó æĉí 
 ùĩƋƆĮ ĈĤ İßŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ÏŜĩøČĨßŨ ŠĉóßŨĉŢ ùĉŞƆţČ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ úēĮũƋ úŢĉóƆƌƌţƌčƅĒ
 ÎßĨĉČƆ÷ƆČ Î (ĤßīƌĆ ÎĈĤ ũĢ) Ɔ÷ƆČ :ßŨƆƌƋĪƀĤ ĈĥƅĒ ŜƆŢĈŨĉŢ ŜƆĆ Ũ Ĥĩó ŜƆóƆčƅēó ù/Ċ/úēƌè
 ÎĐĨƆóƆ÷ƆČ ÎëũƋĉŊƆČ ÎƆēÒÒĲŨŨĤƆ÷ƆČ ÎƆĒĈĤƆ÷ƆČ ÎĉÒÒĳĢũČƆ÷ƆČ ÎŨŨĪĉČƆ÷ƆČ ÎŨũĒĨĉČƆ÷ƆČ
 ÎĬƆ÷ƆČ ÎĐĈĨƆÒÒ÷ƆČ ÎŨũÒÒĒŶƆŊƆČ ÎßĨĉÒÒèƆ÷ƆČ ÎĬũÒÒƋŶƆŊƆČ ÎŨũēÒÒĲƆŞƆ÷ƆČ ÎßĩÒÒčƌíƆ÷ƆČ

Ö...Ũ İŨũŊƆČ ÎëũĢĈĥŊƆČ ÎŠŨũĒĉĢ ĤĈĥŊƆČ ÎƆŢĨßŨƆ÷ƆČ
/úēƌè ƆŚ àúÒÒĲßũŦßĨƆŎ ŜĈĩŦƆČ ĨƁēóŨĤ ÎùŨƆÒÒśŦƆè úŢĉŞĪ ƆÒÒČ úÒÒĮĨĉŎ úÒÒøŢƆŦĨƆŎ
 ÎõƆČ ÎňƆÒÒČ :ƆƋƆŦ ßŨƆşƅĆ ùƆóƆÒÒĮĉČ ƆÒÒČ ŠĉÒÒƌƋĥŢßũƋƆè ƆÒÒó ßŨĉÒÒţƅŦ ùƆÒÒŢĈŨĉŢ ŜƆÒÒĆ ĈĤ  /Ċ
 ĐƆŞĨĈĥŢƆéĮ Î (úēĮŨĨĤ Ũ úēĮĈź úēĢŨĥŊƆČ) ĐƆēĲƆĆ ÎĈĥóƆČ ÎĈĥŊƆČ ÎúŢĉŊƆČ ÎĈĥŢĉ÷ƆČ

.ßŨĉíĨƆĮ ŠĉŞƆŦ .Ô
.ŠĉŞƆŦ .Õ

3. ϢЪШЩОΒ ϞКЧЙОУЖУЙ ϮФУδ ϡЧЖУОШИНКШ ϦЖТКУЗЪИНζ
 ĐĈĨĉĳēŢĈ ÎúŒĤĉĶ ŌĩĲĈ úśņ ĩēóĤ ĪĈ ùĨĉēŏøĳƌè ĉČ ÎúēĮũƋ ĥŢĉţƋĤĩŎ ōƌŚÿĒ ÎúŢĈĩƋĈ ƆŞĉţŞĉŢ

 .ÕÓÓÖ /ÔÖÛÕ ŠĈĩŧĒ ÎĩƌľĉĮĈ
 ŠĉóƆŢƁó ƆţƌƋĉĆ Ũ ŠĉÒÒŞĪ úēÒÒĳ÷ƆČ Ũ ƆŢĉŞĪ ŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ŜƆó úôƄĨĉó ĈĤ úÒÒĮĨĉŎ úÒÒŢĉŞĪ ƆÒÒŚ .à
 ĐƆŢĉŢƆĒ .ƆŢĉóƆƋ úƋĉèŨŨĨũĆ ùĨĉó ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ ùĨƀĪ ßĨƆŦ ùƆČĨƀĪ ƆƋƆŦ Ɔó İßŨƆĆ Ũ ßŨĈĩó
 :ƃžßĤ ƆøŢƆŦĨƆŎ ŨƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ĈĤ«ßĥÒÒĳş÷ ùĉŦßĨĈīŦ» účƅēó ƆŚ úÒÒČƆĚßź īÒÒƋŨĨƆè ĨƁÒÒēóŨĤ

«.ŨũČ ĩēĲĉČ ƆƋĈĩĮŨũŢƆŢ ĨƆŦ»



  Ûá | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

Ô. (ƁôĲ ŠßŨĉĢ úŊƆČ) ĥŢƆåĉŊƆå ňƆČ . (ùŨßĪ úēĢŨĥŊƆČ)

 Ũ ŠĉóƁČ ùĨĉÒÒĲ ùĉēÒÒįƅĆ ùŨĉŢ úƋĥŢßũƋƆè ùƆŚƆÒÒĮƆŞ ƆÒÒŚ ŝÒÒƅſČ ƃÒÒČßĤ ÎúÒÒĒĨũóƆČ
:ƆƋƆŦ ŨĉěŢũ÷ ùĨƆ÷ƆĆ ŨŨĤ ßŨƆƌƌĒƆƋĉēĲßĤĨßĪ ıƅè ù«ñƆČ» ŠĉƋ «ňƆČ» ùĈĤũĢ

 ÏßŨũČ  (ŠĉóƆČ) ŠĈ + ñƆČ ĉƋ Ï (ŠĉŊƆČ) ŠĈ + ňƆČ ĉĒßĨƆĮ ÎĉēįƅĆ ù«ŠĉóƁČ» ùƆĲŨ
 ÕÏßŨũÒÒČ  (ŠĉôóƆÒÒČ) Šĉó + ñƆÒÒČ ĉÒÒƋ Ï (ŠĉôÒÒŊƆČ) Šĉó + ňƆÒÒČ ĈĤ ĐßźƆÒÒţČ ƆÒÒŚ ÎƆóƆÒÒĲŨ
 Ũ ùĤĨũó úŢĉŞĪ úÒÒŢĉóƆƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ùßĩÒÒƄũ÷ƆČ Ũ ßĤƆÒÒĮ Ũ żĉÒÒĮ ùßðƄĨĤ ƆČ ĉÒÒěţƌĆ
 Ũ ŠŨĈũÒÒĮ ŠĉôŊƆČ ŠĉƋ ŠĉŊƆČ ùƆÒÒĲŨ ÎƆóƆíŨĉŢ ùƆôƋĤ úŢŶƆ÷ úÒÒŢĉŞĪ úÒÒƋĨƆôƅĒĨĉó

 .ƀŻŞƆĆ ù«ŠĉóƁČ» ŠĉƋ «ŠĉóƆČ» ƆČ ŠŨũČ

ɺǆɺĜ°-¨ ° §-ǆɖ/ ɺ} §-ǆɺɥɥ©ɥɤ-) ϐ ɦ5ɺɤ˦ɺ£ɖǆ ɺɥɤI¨ɹ±ɤɺà Β¡ɺ®ɫQ
 ù ĈĤũÒÒĢ Ũ đÒÒĲßĤĨßĪ úÒÒţƌƋĉĆ úÒÒţĒŨƆóĨßĤ ıÒÒƅè úŞƆŞßĤĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ :ĬĉÒÒČ ùƆÒÒĒĨũó
 ƆóƆíŨĉŢ úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ ùßĨŨƆÒÒ÷ ùĈĤũĢ Ɔó ùƆŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆÒÒĆ ƆÒÒĒĈŨ ÎĈĤĪƆÒÒŞĈĨŨũŦƆĆ
 úžĈĪ úţƌƋĉĆ Î«ŨĉĒƆŦ úôĳƌĒ úţēĮĨƆè úţƌƋĉĆ» ƆĒĈŨ ΒτŝįƌĆĈĩēƌŞ» ÎßŨũČ «ňƆČ» ùĈĤũĢ
 ĐßĨĉČƆĮ ĈĤ  ĉôƌŢĉēƋĩČ ùĉƋĥƅèƁśôƌįţƌĆ ƆŚ Ö.ßŨũČ ÎßŨƆĳƌŢĉēĮĤĨũó ƆČ ÎƆóƆíŨĉŢ ŨũŞƆŦ
 ŨƆŚ .ßŨũČ źƆĲ Ũ ŠĉşƋƆè ÎùĨßŨĨƆèĤĈĤ ÎŨĉĒƆŦ ùĈĤũĢ ÎĈĩėƌŞ» :ßŨũĒĉŦ ŝįƌĆĈĩēƌŞ ƆČ
 ŠĉóĈĤũĢ úÒÒţƋĩēøŢĩ÷ ĈĩėƌŞ Ũ ŨũÒÒČ ŠĉƌƋĈĤũĢ ĥÒÒŢƆí úÒÒţƌƋĉĆ ŠĉóƆÒÒƌƌŢĈĩƅĆ ĈĤ ƆŞßĤĨƆÒÒĮ
 úŞŨƆŒ ŨŨĤ ŠĈũƅŢ úƌēĲĉĆ úŢĉşƋƆè Ɔó ĈĤ šƌƋĈĪ ıƅè ùÔá ùßĤƆĮ úóƆƋƆžƆĒƆĒ ƆŚ .ŨũČ

 à«.ßŨĈĨũĢ ĈĩėƌŞ ƆČ ĥţƄũĮ Î ßŨĈĩó ıĢƆŢ ĈĥƅĒ úƋĨŨũŦ Ũ úŢĉēƌŞ
 ƁČ ŠĉƋƆ÷ĨŨĉĆ Ũ Ɔ÷ŨŨź Î ƆíŨĉŢ úŢĉóßĥŢũ÷ Ũ ĨĉÒÒĲ úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ ĈĤ ƆŞßĨƆÒÒĮ ŨƆŚ
 ƆŚ Ɔó ßŨũČ òƅēƋĨƆŢ ıƋĩ÷ĉĆ ƆŚ šĒĩ÷īƄź  ÎßŨŨĤĩó đĮŨĨĤ ŨĉĒƆŦ úôÒÒĳƌĒ úţēÒÒĮ ĨƆè
 ùĈũĢĉŞ» ñßŨ İ«ĉēƌŦĉŢĉĆ» ùĈĤũĢ .ßŨƆĒßŨĉŞ ŠĉóƆƌƌēĲßĤĨßĪ ƁČ ßŨƆƋ úƋĈĩēƌŞ úţƌƋĉĆ

 ÎŜŨĤ æĉí ÎŠĈĩŧĒ ßĉøÒÒĳŢĈĤ ĐĈĨĉÒÒĳēŢĈ Î«ùũśŧè ƆČ úÒÒĮĨĉŎ öţŦĩŎ» ÎŜĈĩŧČ ĩēóĤ ÎĥŢŨĉĚĨŨ .Ô
 ./Ċ/úēƌè ÎÔÜÚÜ /ÔÖØÛ

 ƆţÒÒĲƆí ŨƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ùŨßĩÒÒĮƆó ùĤƆşĞƆĆ ùƆóƆƌƌēÒÒĳ÷ ƆŢŨũíƁČ ùßĩƄũ÷ƆČ ŠĉƋßŨƆĆ .Õ
 . (ĩēĳƅè ƆţŢĈŨŻČ) ƆƋƆŢĈŨĉŢ

τϥОЩНЧЖОШТυ ОУ іК ϦКЬ ϝУИЮИСФХЖКЙОЖ ϚЧОЩЖУОИЖγ ϮФζ Ґζ :ƆŢĈŨŻČ .Ö
.šƄũĲ ŠĉŞƆŦ .à
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 òƄĥŢƆŦ Ũ ßŨũČ ùƁĢƆČ ĐƆčƋĉĒ ùƆ÷ĨŨĉĆ úŢßŨĉĢ ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ úŢƁó ùŨŨðƅŞ ƆŚ «ŨĉĆ
 ßŨĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũÒÒĢĉŞ ƆÒÒČ ÎúēÒÒĮĨƆèĩ÷ĉĆ  ùßĤĨĉƋĤ šÒÒƅžßĤ ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ ŠĉÒÒĮŨũŢŨŨðƅŞ ƆÒÒŚ

 . ßŨƆĒßŨĈĩēĮƆČ
 ùĨƆžƁôƅŚ Ũ ĬŨũÒÒŢŨŨðƅŞ ĥŢƆí úžĈŨƆŦ Ũ ßŨĉíĨƆÒÒĮ òƄĥŢƆŦ úƌĒƆŞĨĉƋ ƆÒÒČ šÒÒŞ
 ùƆøƅè Ũ  (ŨĉĒƆŦ úôĳƌĒ ŠĉƋ ŨĉĒƆŦ úţēĮĨƆè) úƋĈĩēƌŞ úţƌƋĉĆ źƆŞƆŚ òƅĮĉČ ÎƆóßĨĈũČ
 ŠĉóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ Ũ ŝţƄĨĪƆŞßĤĈĤ ƆóƆíŨĉŢ ƆŚ ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢĉŞ úÒÒƌĒƆƋƉƆŞƁó
 ĈĤ ƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆÒÒĆ żƆ÷ƆŚ ŠĉóƁČ ùĨĉÒÒĲ úŢĉóƆƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ùĤĨŨĈĨƆÒÒČ Ũ ŝÒÒŢƆƋƆ÷ßĤĈź
 šƌŢĈũēČ ùßŨƆĆ ƁÒÒČ Ŝĩ÷ßĤĨßŨ ŜƆŢĉŢĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ ŨƆŚ òƅŞĉóĉĆ ĈĤ ıƌƋĉĒƁó ƆÒÒŚ ÎŜƆÒÒóßĤ
 ùĉŞƆţČ Ũ ƆóßĨĉĲ úţƌƋĉĆ úƋŨŨðƅŞ ùƆţƌÒÒĳƅè ĨƆÒÒĮƆŚ ƆŢĉşēŞ ƃĚ ĨƀĪŨ ŜƆó úôƄĨĉƋŻČ

 .šƋßĥČ «ŠĉóƁČ» ùƆĲŨ

¥Rɥ),ʮɥ£ ζ͌
 ƆŚ úŢĈĩƅĆ úţƌƋĉĆ» :ƃĮŨũŢßĤ ĈĤ«ŠĉƌŢĈĩƋĈ úņĉşēĚĈ ġƋĨĉĒ» účƅēó ƆŚ ùĥŢßŨĈź ĈĪƆĒĨũŞ
 úţēĮĨƆè ùĨĉóĉĮ úţƌƋĉĆ ŠĉŞƆŦ Î[úĒƆƋĉēĲßĤĨßĪ ıƅè úŞßĤĨƆĮ] ĈĤ ŠƁó úŞßĤĨƆĮ
 ŠĉƋ«ĈĩēƌŞ» ŠĉÒÒƋ «ĩŧƌŞ» ÎŠĉşÒÒĮĉĆ ùĈŨĤ ĈĤ ŠĈĩÒÒƅĆ Ũ ŠĉēÒÒĮŨŨĥţƌŦ ƆÒÒŚ ÎŨũÒÒČ đÒÒĲŨĩĮ
 ƆƌƌÒÒĳĢƆČßĤ úŢĈźĉ÷ Ũ źƆŞ ùßŨßź Ũ ŨũČ šƋĨƆČ ùƆ÷źßŨƆŚ ùĈĤũĢ Ɔó ...đÒÒĮĨƆèßĤ
 Ô.ŨũČ ŠĉşĮĉĆ ÎıƌŢĉóƆŊƆČ ùßĩƌěŢĪĨƆĮ ĈĤßĩƅŚ ...šēįƋŨßĤ úĲƁĢ  ĈŨ ùƆŢĉĮƆó ŨƆĆ
 «ĥſƋĉí ŠĤĨƁ÷» ùƆÒÒįŒ ƆČ ßïĉŞĉĆ ƂĩóßĤ ĈĤ ùĥŢßŨĈź ùƆÒÒŢŨũíƁČ ŨƆĆ úÒÒƋĥŢßũƋƆè ƆÒÒŚ
 ƆŚ ĊƆŦĪƆŞ úěŢĉŞĉĆ» :ƃžßĤ Ɔó ƂĩôČ úƋĉƌŚĈĩēĮũĆ úĮĉŢĈĨĉŢŨƆó Ũ ĬĉţžƆŞƁó ßĨŨƆ÷
 ŨũČƆŢ ŨƆĆ úƋĥŢƆŞĈĪßź ƁČ ĈĤ ũĢ úţēÒÒĮĨƆè Ũ ŨũČ ĐĉƋĤĉŞ úŢĤĩó šƌČĈĤ ĈĤ ĐƉƆŦïƀź
 úŢĉţƅŦ đĮßĤ ƆČ ...źƆĲ ƆŚ šĒŨƆóĨƆĮ ÎƃĚŨ ƂźƆČ úŢĈĨĉČ ÎİĉČ úŞƆŦĨƆČ ƁČ ŨũôžƆČ

Õ«.ŨũČ úĒƆŞŶƆĮ Ũ ŠĉŞĉĮ
 źƆÒÒŞƆŚ úēÒÒĳ÷ úÒÒŢŨũíƁČ :ĈĤƆÒÒóƆíŨĉŢ ùŨŨðÒÒƅŞ ƆÒÒŚ ŨĉÒÒĒƆŦ ŠĉÒÒƋ «ĩÒÒŧƌŞ» ùƆÒÒøƅè

 ÎÔÜÚÚ /ÔÖØÙ ÎŠĈĩŧĒ ÎĩƌčóĩƌŞĈ æĉí ÎŘŨĈ ĥśĚ Î«ŠĈĩƋĈ úņĉşēĚĈ ġƋĨĉĒ» ÎúĻĒĩŞ ÎùĥŢŨĈĨ .Ô
 .ÚÕ Ĵ

.Ô×Û ɻÔ×Ú Ĵ ÎÔÜÙÚ /ÔÖ×Ù ÎŠĈĩŧĒ ßĉøĳŢĈĤ ĐĈĨĉĳēŢĈ Î«ġƋĨĉĒ ĩƌĮ» ÎŠŨĤĨũ÷ ÎĥśƋĉí .Õ



  ÛÚ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ŠƁí ñßŨ ÎƃČ ŨĉĒƆŦ ùĈĤũĢ ĈĩēƌŞ ƆÒÒó ƆƋßŨƆĆ «úēÒÒĮĨƆèĩŧƌŞ» ƆĒĈŨ ÎúƋĈĩēƌŞ úÒÒţƌƋĉĆ
 ßĨĉƋĤ ÎƃČŨũČ ùƁÒÒĢ ùĈĤũĢ ıƋŨĉĒƆŦ ÎßŨũČƆŦ ŠĉóßĩƅēÒÒĮƆĆ Ũ öŢĉŞ ƁÒÒČ ñƆÒÒƋĈĤũĢ
 ŠŨũČ ĈĤ ŠĈĨĉČ Ũ ĉŞĨƆĮ Ũ ĉŞĨƆ÷ Ũ ĈŨƆŦ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ ıƋ«ŨĉĒƆŦ úôĳƌĒ» ŠĉƋ ŨĉĒƆŦ
 Ũ ßŨĉŢĈĤ żßïĉÒÒĆ ùƆ÷źßŨƆŚ Ũ ĈĨĪƆŞ úÒÒēƌè Ũ żĉóŨ đÒÒĳó ùĨĉó ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉƌţƄũÒÒĲ Ɔó
 ƆŚ ŜƆó ùŶ šÒÒƌƋĉĆ ƆŚ ęŢĉŞĉĆ ƆÒÒó ßŨƆĒĉóßĤ đÒÒĮĈŻēĳè ĥſƋĉí ŠĤĨƁÒÒ÷ úÒÒŢŨũíƁČ ßŨƆÒÒĆ
 òžƆĢ ùĈīŢ Ũ ĉņƀĤ İƀŻŞƆĆ ĐƆŢĉŢƆĒ .ßŨũČ ĐĉƋĤĉŞ úŢĤĩó šƌČĈĤ ŠĉŧƌĚ úĒƉƆŦïƀź
 ùĨßŨƆēĢƆČ ƁČ ŠĉƋ úĒƆƌƌēĳèŨĨŨßĤ úŢĉôžƆĢ Ũ ƆóƆĮƆó úĒƆŞƊĮ Ũ úŊĉÒÒĮ ƁČ ŠĉƋ

 .ßŨƆēƅČßĤ ƆĮŶƁĢ ĈĤ«ĐĉƋĤĉŞ» ƆŚ İƆƌƋĨßŨƆēĢƆČ ŨƆĆ ùĨƀĪ ßĨƆŦ úĲƆČ Ɔó
  ΒñŨĉČ ù «ĬĉŢ ŠƁĚ» ÎúôƋĩŞƆĆ ùĉŢĈĪ ÎĐƉƆŦïƀź úŢĉóƆíŨĉŢ ƆŚ ŨĉĒƆŦ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ
 «ńßź» ùĈĤũĢ úĒßĤĉčƌņ ÎĩįƌŞ ƆŚ» :ƃĮŨũŢßĤ ĈĤ«ŠĉóƆţƌƋĉĆ ùŨŨðƅŞ úŞƆĚĨƆĮ» účƅēó ƆŚ
Ũ ĐŨƆóßĤĨßĤ ĈĤ êƀĩŞ ùŨĉíŨ ŜßĤ úşîƌČ ƆŚ ŨĉĒƆŦ ÎĈĤ ƆóƆţƌƋĉĆ ƆŚ Ũ ŨũÒÒČƆŦ ùŨßĩÒÒČ 
 ŠĉƌĳƌŢĈĨĈũƅĆ  Ũ ŠĉŢĉƋƆČ ùŨĉĒƆŦ ĈĤ Đĉó úţƋƆņ ƆŚ .ŨũČ ŠĉƋƀźßũƌŢ ùŨĉĒƆŦ ùĨƆŦĪƆŞ
 ùŨĉŢ ĩÒÒĒĈŨĤ ƆÒÒó ŠĉóƆƌƋĩƅŞŨũÒÒĮ ù«ĨĉÒÒČĨĉČ» ùĈĤũÒÒĢ» :ƃÒÒžßĤ ŨƆÒÒĆ ĨƆÒÒŦ Ô«.ŠŨũÒÒČƆŦ
 (ĉƌŢĩƌè) ƆŚŨĥŚĈĩƌÒÒĳŞ Õ«.ŨũČ ŨĉĒƆŦ ùĈĤũĢ ĉÒÒĮĨŶ ùĨĉÒÒĲ ƆŚ ÎĐĩ÷ĨßŨ ù«ıƅşƅÒÒĲ»

 úţƌƋĉĆ ƆŚ [ĈĩēƌŞ] ĩŧƌŞ úţēÒÒĮĨƆè» :ƃžßĤ «ĈĨĉŢŨƆó úŢĈĩƅĆ ùŨŨðƅŞ» účƅēó ùĨƆÒÒĮŨũŢ
 ßŨßŨĉĒƆŦ ƆČ úƋĥŢßũƋƆè Ũ ßŨũČƆŦ ĈĤ ĉēÒÒįƅåĉĆ ıƅè úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ Ũ ŠĉóƆŢƁó ƆŢƆƋĨĉĆ
 Ũ úóĉŢŨŨź Ũ ƂĨĈũĢ Ũ ƂĨƆÒÒĮ úŢĉŧƌĚ ŠĈũƅŢ ùƆēƌÒÒĮĈŨ ƆČ ŠĉƋ«ĩŧƌŞ» ŠĈŨƆĆ .ßŨũČ
 Ũ řČĉČ ƆŚ Ũ ßŨũÒÒČ ŨĉČ òƅŚƆ÷ ĈĤ ŠƁÒÒó úŢĉŧƌĚ ƆÒÒŚ ĩÒÒŧƌŞ úţēÒÒĮĨƆè ...úÒÒŢĈĪßĤ úÒÒôƋĨĉĒ

 Ö«.ßŨũČ ùĨƀĪ úôƄĩøŢƆƋŶ   ...Ũ Ŝƀź Ũ ñŨũîČ ùĉƌĮĉĆ
 ƃĒĉó ĐĈũĢßĤ ŜĨƆŢ úôƄźŨũĮ ĈĤ òƄźƁéÒÒįè úŢŨũíƁČ ƆŚ ŨĉĒƆŦ ùƆŚƆÒÒĮƆŞ ŜƉƆČ
 ŨĉĒƆŦ ñƆÒÒŢ ßŨũČ ŨĉĒƆŦ «úôÒÒĳƌĒ» úţēÒÒĮĨƆè ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆŚ  úƋĈĩēƌŞ úÒÒţƌƋĉĆ ƃÒÒžßĤ ƆÒÒó

 İĪũŞü ĐĈĨĉĳēŢĈ ÎŜĨĉŧí æĉí ÎđşôĞ ĩŋĶĈ úśņ ƆşĚĩĒ Î«ŠĉƋĤĈ ŅŞĉĚ ġƋĨĉĒ» ÎŠĉĚ ÎĬĉŢ .Ô
.Ø× ɻ ØÖ Ĵ ÎÔÜÜÔ /ÔÖÚÓ ŠĈĩŧĒ ÎúČŷœŢĈ

 .ÙÙ Ř ÎŠĉŞƆŦ .Õ
 Ĵ ÎÔ×ÙÕ ŠĈĩŧĒ ÎĊĉēó ùĉƌŢĤ æĉí Î«ŠĉēÒÒĮĉČ ŠĈĩƋĈ ġƋĨĉĒ» ÎšÒÒįĞ Î (ƆŚŨĥŚĈĩƌÒÒĳŞ) ĉƌŢĩƌè .Ö

 .ÔÙÜ
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 ÎƂŨƆóĉŢĨßĤ ŨĉÒÒĒƆŦ ùĈĤũÒÒĢ úşîƌČ ƆŚ ÎƆÒÒşƅĆ ùźßŨĉÒÒČ ùƆÒÒŢĈŨƆîƅèƆČ ÎßĩÒÒėƌŞ» :ùƁÒÒĢ
 úôƄĨßðƄũĒ úŢŨũíƁČ ùßĩƄũ÷ƆČ Ô«.ßŨĉÒÒĒƆŦ úţƋŻƄĪ úôÒÒĳƌĒ Ũ úóĉŢŨŨź ŨƆĆ ŨũÒÒôžƆČ

 Õ«.ßŨĈĩţƅŧČũĲ ŨĉĒƆŦ ƆČ ŠĉēĮŨŨĥţƌŦ ƆŚ Ɔó ƆƌƌóĉŢŨŨź ùĈĤũĢ ŠĉŞƆŦ ĈĩēƌŞ» ĩĒ
 ƆŚ ßŨƆţƋðƄũĒ ßĨĉƋĤ» :ƃžßĤ Ũ ßŨƆēƄŻƅ÷ßĤ ßŨß «ĭƋƁČ ùĨĉŞ» ŠĉŞĪ ƆŚ ùĪßź ŝĲĉŦ
 żĉĮ ŠĈĨĈĪƆŦ ùßŨĉŞ ƁČ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ÎúƋĉēįƅåĉĆ ùĈĩēƌŞ Ũ  (ĥţƌŦ) úƋĈĥƅå úţƌƋĉĆ ùĈĩėƌŞ
 ͢«.ƃČ ŠĉĮĉŦ úôƄĨĉó ƃČĉŢ ÎšŢĉƋŨũēÒÒĮĨƆè ŠĉŧƌĚ ùĨƀĪ úôƅÒÒĲƆČ ùĉƌĚĉƌĚ úŢĉôžƆĢ
 Ôà ƆČ òƋīŢ ĩŧƌŞ úţƌƋĉĆ» :ƃĮŨũŢßĤ ĈĤ ƆƌƋĥŢßũƅè ŨƆŚ ĨƆŦ ßĨĈũČ ŨƆĆ ùƆôƋĤ úôƄźƁéįè
 ŨũŞƆŦ ...ßŨĈĩó ŨßŻƋƆè ĈĤ ŠĉóƆƌƋĥţƌŦ Ũ úŢĈĩƅĆ ũƅŢƆŚ ĉįƌņ úŢŨũČ òƋĈĤƆŚ ıƅè ßĤƆĮ
 ŨƆŚ ŠĉƋƁĢ úşĮßźŨ ĊĈĤ  òƅŚƆ÷ ÎßŨũĒĩøžƆŦ ŠĉƌşÒÒįƌĆĈĩēƌŞ úţƄũÒÒĲ ĈŨ ùƆŢĉţƌƋĉĆ ŨƆĆ
 ÎĈĤ đÒÒĲßĤĨßĪ ıƅè ƆŚ ÎĈĩēƌŞ» à«.ßŨĉŢĈĤ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉƋƁĢ ùŨĉŢ ŜƉƆČ ÎßŨũĒĩ÷ĨßŨ ƆţƌƋĉĆ
ĈĩēƌŞ ùīƄź ùƁÒÒŦƆČ ĨƆŦ ƆøŢßź .ŨũČ úŢĈĩƅĆ Ũ ĥÒÒţƌŦ úŢĉƋĈĤũĢ šÒÒƋĩĒßĨŨƆ÷ ƆÒÒŚ ñƆÒÒƋ 
 ƁČ ùßĥŢƆ÷ĉèŨŻè úÒÒţƅŧŢ ƆČ żĉÒÒĮ ÔÓ ùƆôƋīŢ đÒÒĲßĤĨßĪ Ɔó ƃČŨũČ ßŨß [òÒÒžƆĢ ùŶ]

 ĩŧƌŞ ùŨĉŢ ĨĉĚ ĥŢƆí ĈĤ ŝƋĤƆŒ úŢĉƌƋĥţƌŦ ù«Ĉĥƅå» účƅēó ƆŚ á«.ĤĩóßĤ ùƁĢ ùƆóƆţƌƋĉĆ
â.ßŨƆĒƁČ ĐĉèŨŨĤ ÎĈĤ «ĈĩėƌŞ» ùßũƅĲ ƆŚ

 ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ Ũ ßŨƆóƆÒÒĮĉČ ŨĉŢ ƆÒÒĒƆŢŨũí ıÒÒƌČßĨƆņ úÒÒŢĈĨßðƄũĒ ƆÒÒŚ ĬƆÒÒó ŨŨĤ
 ùĈĨĪƆĞ ƆÒÒŚ ŨĉĒƆŦ ùĉøĒßĤĉčƌņ» :ƆÒÒƋƆŦ ŠĉƋßũƅÒÒĲŨĉŦ úÒÒôƅŢŨũíƁČ ŨĉÒÒĒƆŦ úţēÒÒĮĨƆè
 Ī .æ ÕØÓúžĉĮ ƆČ ƆĒßĨĉČƆÒÒĮ] ŠĉóƆƌƌŢĉôÒÒĲƆĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ úôƄĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ŠĉŞƁíŨŨĤ

 ÎÔÜÜÕ /ÔÖÚÔ ŠĈĩŧĒ ÎđěŧČ ĐĈĨĉĳēŢĈ ÎŜũĮ æĉí Î« (ŝįƌĆĈĩēƌŞ) ĩŧŞ šƌĆü» ÎŝĲĉŦ ÎúĺĨ .Ô
 .Ô× Ĵ

 /ÔÖÚÕ ŠĈĩÒÒŧĒ ÎƆşÒÒĳíĩĮ ĩÒÒĳŢ ÎĤĈĪĨĤĉŢ õĨīČ ƆşĚĩĒ Î«ĈĩÒÒēƌŞ šÒÒƌƋü» ÎšÒÒƌĒĨĉŞ ÎŠĪĉÒÒŞĨŨ .Õ
 .ÔÚ Ĵ ÎÔÜÜÖ

.×Û Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎŝĲĉŦ ÎúĺĨ .Ö
 ŠĉČĪ ĪĈ ùĨĈĥÒÒĮĉè šşěŢĈ ÎúŢĈĤũĚü ĥşĞĈ :úÒÒĮĨĉè ßĥţŢĈĤĩ÷ĩČ Î«ĩŧŞ šƋĤ» ÎīēŢĈĩŎ ÎŠũŞũó .à

.ÔÙ Ĵ ÎÔÜÜÙ ɻ ÔÖÚØ ÎĭśěŢü ĭŚ ÎúŢĈĩƋĈ öţŦĩŎ Ũ úĮĨĉè
 ÎŜŨĤ æĉí ÎŘŨĈ ĥśĚ Î«ĉēĮŨĈ Ũ đĳĒĨĪ ÎĈĤ īŞĈĨũŦĈ ßĥĳş÷ ùĉŦßĨĈīŦ» ÎīƋŨĩè ĩēóĤ ÎúčĚĨ .á

 .ÖÚÕ Ĵ ÎÕÓÓÖ /ÔÖÛÕ ŠĈĩŧĒ ÎĬũĒ ĐĈĨĉĳēŢĈ
 ÎšƌĒĨĉŞ ÎŠĪĉÒÒŞĨŨ :ƆÒÒţŢĈŨŻČ .«ĐĈĤßĤ «ŠĉÒÒşƋƆè» ùĉÒÒĒĈŨ ĩÒÒŧƌŞ ùƆÒÒĲŨ ÎĈĤ ŠĉƌÒÒĲŨũŞƆŦ ƆÒÒŚ» .â

 .ÔÙ Ř ÎŨũĳƅè



  ÛÜ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ùĩēƌŞƁśƌó ÔÔÓ Ũ ŐĈĩƅņ ùŨŨĨĈũÒÒĢ ƆŚ ÎĈĩĒƆŦ ŠĉƋ ĈĨĪƆĞ ùĨĉÒÒĲ .[úţƌƋĈĪ ùÕÕÙ ĉÒÒĒ
 úŢŨũČ òƋĈĤƆŚ ùĈŨĤ úŞƆóƆƋ ùßĤƆÒÒĮ ƃĮ ƆŚ ÎŽÒÒĮŨũŞ ùĨĉÒÒĲ ùĈŨĈïƀź ùĨŨũÒÒĲĉČ
 ŠĈŨƆÒÒĆ ùŶ  (ĩÒÒŧƌŞ) ŨĉÒÒĒƆŦ ùĈĤũÒÒĢ ...ùƁÒÒĢ úÒÒĒƆƋĉŢĪƆŞ ùƆÒÒôĒŨũŚ ƆēÒÒĳƋƆ÷ ĈĤ ĉÒÒįƌņ

Ô«.ßũƌŢĈĪ ŠĉƋƆôƋĤ úŢĉƋĈĤũĢ ŨũŞƆŦ ùßĨŨƆ÷ ƆČ Ũ ŨũČƆŦ ùĨƀĪ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷
 úĒƆŞĨũĞ Ũ īƄź Ɔó ùƆƌƌēĮĈź ŨƆŚ ƆƌƌēƋĩČ ƆƋßĨĉĒŨ ŜƆĆ úĮĉČ ùƆøƅĚ ĩĒĉƋĪ ùßŨƆĆ
 ĨŨũĒĨĉĆ .ßŨƆƋĉŞ ùƁĢ ñßŨ ıƌēĲßĤĨßĪ úţƌƋĉĆ ùßŨƆŢŨũČŨƊČ ùĈŨĤ ŨĉĒƆŦ ùĈĤũĢ
 ùŨŨź ƆŚ» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ ĈĤ« ŠĉóƆƌƌŢĉÒÒĮĉĮ úŞßĤĨƆÒÒĮ úŢĈĩƅĆ» účƅēó ƆŚ šƅÒÒįţƅēįƋĩó
 òƅžĉĢ ÎŠßŨƆēĮßĤƆČ úŢĈĩĮƆŢ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ Ɔó ùƆŢĈŨĉíĨƆĮ ŨƆĆ úŒßĤ ùßŨƆŢĥţƄũĢ
 ƆŚ Ɔó ßĨƁĢ ùƉĉČ Ũ ĪĨƆČ ùƆśè ıƋŨƆĆ Ũ ƃĳƅóßĤĈź ęŢĨƆÒÒĮ  òƅēÒÒĲ ŨũŞƆŦ ƆŚ ĩēè
 ùĈŨĉĆ úôƄĥţƄũĮ  ŜßŨŨĤ ùĤĩ÷ĪƆƋ .úĒƆƋŨũČ ĈĤ ŠĉóƆƌƌŢĉÒÒĮĉĮ úƌţÒÒĮƆƋßĤĪƆŞ úţƌƋĉĆ
Ũ ŠĉŧƌĚ ƆĒßŨĈĤ úøţĲŻè ùƁĢ úôĳƌĒ ƆČ Ɔó ÎŠĪƆŞ ùĈĤũĢ ÎŨĉĒƆŦ ƆČ ĥţƄũĮ :ßŨŨĤĨĈũĢ 

  Õ.ßŨĉţƅŦĈĤ ŜĨƆ÷ ùĉƌŢĤ ŜƆĚĨƆĮ ùƆįƅſČ Ũ šƌĒ ƆČ
Ũ ĈĤ ũĢ ñßŨ «ĩŧƌŞ» ıƌĒƆƋĉēĲßĤĨßĪ úŢĥŢƆĮßĨƆè ùĈŨĤ ÎĈĩĒũ÷ ßŨßĨƆĮ ƆŚ ñßŨ 
 ĈĤ İĉēÒÒįƅåĉĆ ƆĒĈŨ ÎđÒÒĲßĤĨßĪ ùƆóƆƌƌţƌƋĉĆ Ɔčƅēó ƆŚ Ũ ßŨƆƋĉŞ òžƆĢ úţēÒÒĮĨƆè úƅĚ
 ƆŚ òƅÒÒĲƆČ  ñßŨ Î«ŠĉóƆēÒÒĲƆƋ» úÒÒĲƆČ .ßŨĈĩó ŨƆÒÒĆ úÒÒƋßĨŨƆ÷ ùĥţÒÒĮƆè ĨĉÒÒĚ ŠĉÒÒƋßĤ
ƂĩĒũ÷ßĤ úƅè ƆÒÒó ƆƋƆŦ ù«ĩŧƌŞ» ùĥţÒÒĮƆè ƆČ ĐƆčƋĉĒ úÒÒôƄïĉè ÎĉēÒÒįƅåĉĆ úÒÒĲƆČ ęÒÒţƅè 
 ŨƆČ ÖØ ĉĒƆŦ Õ ùßĤĩó ƆŚ Ũ ßŨũĒĉŧôƅè ĉņƀĤ Ũ «ßĤĩó» Öá ƆŚ ƆĲƆČ ŨƆĆ .«đĲƆƋ ĩŧƌŞ»

 ŨƆĆ    ...ƆţƋĨƆČ úēĲßĤ úŢßŨĉĢ Ɔó šƋ ßĤßĤ ĩŧƌŞ úţĮƆè ƆşƅĆ» :ŠƆóßĥƅè đĮßĤ ƆƋßũƅĲ
 ùĨßðƄũĒ ĉŏĶ «ƆśŚĈ ĝƌČĦ» ĨƁÒÒēóŨĤ ĈĤ ƆƌƋĥŢßũƋƆè ŨƆŚ ĨƆŦ Ö«.ƆēÒÒĮĈź ùĨĉÒÒĒŨ ùĨĈĤĉ÷ĉÒÒĆ
Ũ ƆƋ«ßĩėƌŞ» ƆČ ĐƆčƋĉĒ Î (đĲƆƋĩŧƌŞ) ĉēįƅåĉĆ úŞƆŦßĤ úēĲƆƋ» :ƃĮŨũŢßĤ úŢĈĩƅĆ úøŢƆČŨĉŢƆČ 

 ŠĉēÒÒĮĉČ ùĉŦ İŨĉó İĨĈī÷ ɻ  (ĈĩĻĞ) ĈĩēŦ» ÎúśņĥşğŞ ÎúÒÒŏĿķŞ Ũ ĤĈũŎ ÎĩŏÒÒĮ :ƆÒÒţŢĈŨŻČ .Ô
 ÎúēĲĤĩĮ ŠĉƌşƋĩó ĨĤĉŢ ƆƌĳğĒ Ũ ƆşĚĩĒ Î«ĈĩĻĞ ĩŧĲ ùĨĉşŇŞ ĨĉĖü ùĪĉÒÒĮĪĉČ Ũ úÒÒĮĉţĲ

 .ÚÔ Ũ ÖÔ ÎÕÕ ÎÕÔ Ĵ ÎÔÜÜÚ /ÔÖÚÙ ŠĈĩŧĒ Î (ßĉøĳŦŨðè) Ĩũĳó úøţŦĩŎ ĔĈĩƌŞ ŠĉŞĪĉĮ
 ĈĪßŻŞŶũŊ úĮĨĉŎ ƁČ úŢĈŻƅ÷ĨßŨ ÎŠĉóƆƌƌŢĉĮĉĮ úŞßĤĨƆĮ úŢĈĩƅĆ ÎĨŨũĒĨĉĆ ÎšƅįţƅēįƋĩó .Õ
 ÎšƋï ùƆôţČ ÎŜƆÒÒŦŨŨĤ úèĉí ÎúēÒÒĲĉĆ šƋĤĤƆĞŶƆÒÒĮ ùĤĨũó ƁČ úÒÒŢĈŻƅ÷ĨßŨ ÎúŞƆÒÒĮĉƋĥƌĲßź

 .ÔÛÙ Ř ÎÕÓÔÔ úŢĉşƅśĮ
.××Ú Ř ÎŨũĳƅè ÎŝƌŦĈĩČĈ ÎĤŨŨĈĤĨũè :ƆţŢĈŨŻČ :ÔÓ ßĤĩó ÎđĳƋĩŧŞ .Ö



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÜÓ

 Ũ ŠŨũíƁČ ŠĉŞƆŦ ùßŨƆŢĤĩó đÒÒĮĈŻēĳè ßŨƆĆ Ô«.ßŨĈĩó «ƆţƋĨßũĢ» ùĥţÒÒĮƆè úŏŒßŨ
 .Ĉĩó úĮĉČ ĩēĳƅè Ɔó ßĤŨŨĈĤĨŨũè  ùßŨƆŢĈŻƅ÷

 Ũ úŢŨŨĨßĤ úÒÒôƄīƅŦ» :ßŨũÒÒĒĉŦ ĈĤ đÒÒĲƆƋĩŧƌŞ ƆŚ ÎŨĉĒƆŦ úÒÒŢĉœžũĢ ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ
 ƆČ ßŨĈĪĈź ùĈĩÒÒēƌŞ Ũ  ŠĉŧƌĚ ƆÒÒƋĉţƅŦ ĈĤ òƄĤĨƆČƆÒÒĲĉĒ úÒÒžĤ ũÒÒƅŢƆŚ ùĈĩÒÒēƌŞ ...ùŨĈīÒÒŞßź
 ĩŧƌŞ úŢĈĨĉƋ ƆŚ ĬƆÒÒó đÒÒĲƆŦ ...ĉţƅŦĨßĤ ùĨƆÒÒĮ ĉƌí úƋĈĪĨƆČ ƆŚ ßŨƆÒÒţƋŻƄĪ ùĨßũÒÒƄĪ
 ŨĉĒƆŦ ùĈĤũĢ ĈĩēƌŞ ... (ØÓ ùĥŢƆČ) .ïƀź ƆŢ ßŨƆĲ ƆŢ ƂŨƆŚ ...ŠŨũēĳƌŢĈĤ ĘĨũČ ĨƆĮƆŚ

 Õ«.ƂĤ ùĤƆČ ßŨßĤĨƆČ ùŨĉŢƆŦ ƆŚ ÎùĤũĢ ĩ÷ĉĆ ñßŨ ıƋ (ĩ÷ĉĆ Ũ òĳƌĒ =)

 ùĪĉŊũČ» ƆŚ ĈŨ ƆÒÒƋĈĤƆŢĉţƋźũŒ ƆžƆĒƆĒ ŨƆŚ ÎƃČĈĩēÒÒįƌČ ĈĩēƌŞ ƆŚ ƆÒÒó òÒÒƅžĈŨƆŦ ŜƆÒÒóƆƋ
 ŠĈũƅŢ ƆŚ Ɔó ƂĩóßĤ òƅŢĉşƋƆè ƆŚ ĬĉČ ĈĤ ŠĉƌƅĒ Ũ ßŨƆĒƆŢŨĈĨĪƀĤ ĈĨĉôŢĉĆ òƋīŢ ƆŚ «ùƁó
 ùĈĤũĢ ŨŨĤ ƆŚ ßĥƋĨĉƋ ùĉôÒÒĒ ĈĤ ƆóƆŢĉşƋƆè ƆŚ ÏßŨĈĩēÒÒĮƆČ úŢĉēƌŞ Ũ úÒÒēƌŦ úÒÒŞŨƆŒ ŨŨĤ

Ö.ßŨĈĩó ĉŢŨĨĉå Ũ ĈĩēƌŞ ƆĒĈŨ úŢĈĩƅĆ Ũ ĥţƌŦ ùßĨŨƆ÷
 ƂŨƆóßĤĨßĤ úÒÒĲĉČƆČ ĈĤ ùƁó ùĪĉÒÒŊũČ ùƆžƆĒƆĒ ƆÒÒŚ ŨũÒÒóßŨĉČ» :ƃÒÒžßĤ òÒÒƄĨƆžƁôƅŚ
 ÎßŨũÒÒČ ŨĈĩÒÒĮĉŢ úÒÒôƄŨĉŢ ĈĤ ƆÒÒóƆĒƉŨ ùĈŨĈïƀź ĐƆÒÒčƋĉĒƆČ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒƋĉēŢĉè ƆÒÒŚ ĈĩÒÒēƌŞ ƆÒÒó
 .æ  ÖØÜ  ĉÒÒĒ  ×Ó×)  úÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ  úÒÒŞƆŦŨŨĤ  ùĩƅÒÒĲßĤĨƆĆ  úŞßĤĨƆÒÒĮ  ĉÒÒĒ  ŜƉƆÒÒČ
 ƆÒÒĒĈŨ .ƆÒÒƌƌŢ ĈĩÒÒēƌŞ ƆÒÒŚ ŠĉÒÒşôƅžĈŨƆŦ ìÒÒƌŦ ÎŠĈĤƆÒÒŞƆŦ ƆÒÒŚ ŨƆÒÒĆ ùƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ Ũ  (Ī
 ŠĉƌôƄŨĉŢ ŜƆóƆƋ ùĩƅĲßĤĨƆĆ Ũ ĉÒÒĲĨĉƋĉĲƆĢ Ũ İŨũƋĨĈĤ Ũ İĨƁó úŢĉóßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ
 ƆŒĉĒ ĈĤ ıƌŞƆŧƅÒÒĮ ùĩƅÒÒĲßĤĨƆĆ úŢĉóßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ƆÒÒŚ Ũ ßŨŨĤĩČƆŢ ĥÒÒƌŦĉŢ Ũ ĩÒÒŧƌŞ ƆÒÒŚ
 ùƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ƆŚ ŜƆÒÒŦŨŨĤ ùĩƅÒÒĲßĤĨƆĆ ŜƉƆÒÒČ ÎßŨũĒĉŦ ĩÒÒŧƌŞ ùŨĉÒÒŢ ĨĉÒÒĚ ñƆÒÒƋ
Ũ  ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ  Ũ ĈĤĪƆÒÒŞĈĨŨũŦƆĆ  úēÒÒĮĈũĢ  ƆÒÒČ  ŜƆÒÒĢĉó  ŜƆÒÒĆ  :ƃÒÒžßĤ  ĈĤ ŠĈĤƆÒÒŞƆŦ 
 šĲƆíŨĉŦ úôƄĥţƄũĮ ĈĤ  İŨũĲ úĮŨũŢßĤĨƆČ ƆŚ ÎƆƋĉĲ ŨƆĆ ĨƆŦ à«.Ĥĩó đĮŨĨĤ ĈĩēƌŞ
 ĈĩēƌŞ Ũ ĉēƌŦĉŢĉĆ Ũ ĈĤĪƆÒÒŞĈĨŨũŦƆĆ úēÒÒĮĈũĢ ĨƆÒÒĮƆŚ ŜƆŢĈũƋƆŦ ŜƆÒÒĆ» :ƃÒÒžßĤ Ũ ĈũÒÒĢßĤ

 Ũ ŠĉŏŚāŞ đóĩÒÒĲ ÎŜũÒÒĮ æĉí Î«ŝƋĥŒ ŠĈĩƋĈ ĨĤ úēÒÒĮĩèĈĤīŞ» ÎƆśŚĈ ĝƌČĦ ĩēóĤ ÎĉŏĶ :ƆţŢĈŨŻČ .Ô
 .ÚÛ Ĵ ÎÔÜØÛ /ÔÖÖÚ ÎŠĈĩƋĈ ŠĉşĚĩēŞ
 .ÖÚØ Ř ÎŨũĳƅè ÎīƋŨĩè ĩēóĤ ÎúčĚĨ .Õ

 .Ö Ř ÎŨũĳƅè ÎŝĲĉŦ ÎúĺĨ .Ö
 .ÖÕÜ Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎúčĚĨ .à



  ÜÔ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ŨũŞƆŦ ƆŚ Ũ ŠĩÒÒøČ ŝŢĉƋƁĢ ùĉŢƆè ƆŚ ŠĈŨƆÒÒĆ ĉČ ÎßŨßĤĩó đÒÒĮŨĨĤ ƂũŢƆŚĨƆÒÒĮ  (ĩÒÒŧƌŞ)

 Ô«.šŢƆƋƆ÷Ɔţƅè úŢĉƋĪ Ũ ŠßĤƆţƌôƅĒ ÎĉŢ ŝĒĉƌţČ ùßŨƆĆ Ũ ŠīƄĨĉéşČ ñƆƌƌĒƆƋĉţŞïŨĤ Ũ Őź
 . ƆƋ ĈĤũĢ ƃĮ ŨƆĆ úĒƆČĉČ ĨƆĮ ßŨƆşƄźƆ÷ßĤ ĈĤ ßĨĉĒŨ ŜƆĆ ùßðƄĨĤ ƆŚ šŞ

 ùŨŨðƅŞ úĢĩŢƆČ účƅēó ßĩƌěŢĪ ùĨƆĮŨũŢ Ũ úŢĈĩƅĆ úĮĉţžƆŞƁó ùĥŢßŨĈź ĈĪƆĒĨũŞ
 ŘĨĉÒÒĲ ùĩŢĉŦ» ŠĉŞĪ ƆÒÒŚ Î(Ī  ùÔÜÜÜ ɻ ÔÜÔÖ /Ŧ  ùÔÖÚÛɻÔÕÜÕ) ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒƌĒƆƋƉƆŞƁó
 ĈĤ úţƌƋĉĆ úŢĤĩó ŜĨƁŏƋź úĒĉó ƆŚ đÒÒĲßĤĨßĪ» :úĒƆƋŨũĒũ÷ Ɔó ßŨƆēƄŻƅ÷ßĤ ßŨß «ĭŢƁƋ
 ƆĒĈŨ ÎŠĉóßĤßīƌĆ úŢĉĲŨĉŦ ƆƋĤĩó Ũ ßŨßĨĈũĢ ƆƋĉţƅŦ ŠĉóĈĤũĢ ùīƋź ƆŚ ùĈĩēƌŞ ùƆśè

 Õ«.ŠĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ ùĤĩôĮßĤ ĈŨ ùƆŢĉēĳƋĩŎ ŨƆĆ
 úôƅŞĈīƌŢ Ũ ŜĪƆŢ ƆŚ ßŨƆƌƌŒŷĢƆĆ ùĨĉČ ƆŚ đįƌĆĈĩēƌŞ úóĉĒ» ÎùĥŢßŨĈź ùƆĒŨ ùßĩƄũ÷ƆČ
Ũ ĬĩĒƆŢ Îñĉè šƄŨĈĤ ÎĨĉôĒĉČƆĢ ÎúƋĈĩēƌŞ ùĨĈĥŢĉşƌĆ úåƀĩŞ .ĉƋïßĤ ĈĤ ùĪĉČĨƆĮ ùßũƅĲŨĉŦ 
 ĈĤ ŝÒÒįƌĆĈĩēƌŞ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ ùĥŢßŨĈź Ö«ßŨƆƋĉŞßĤ ùƁĢ úŢĉşƋƆè ĨƆÒÒĮƆŚ Ũ ŨũČ ñĉéžĤ
 úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ úŢßŨĉĢ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùƆíŨĉŢ ƁČ Ɔó öŢĩ÷ úôƅžĉĢ ĨƆÒÒĮ ƆēƅŢßĤ đÒÒĮßĤ
 úŒŷĢƆĆ» :ƃžßĤ ùĥŢßŨĈź .ƆƌƌĒƆƋĉƌŎƁĮ Ũ ŠĉŎĩƌņ úŢĉóĉŞƆţČ ùŨŨðƅŞ ıƋŨƆĆ ÎƆĒƆčƋĉĒ
 úţƌƋĉĆ ƆƌƌÒÒĳĢƆČßĤ ùĉĒŨĉŦ ƃČ úóƆƋƁôÒÒĲ Ũ úƋßĨŨƆ÷ ŠĉóƆēÒÒįƌĆĈĩēƌŞ ùƆŢĈĨĉóīƄĨĉè

 à«.úƋĈĩēƌŞ
 ÎĉóßĤ ĈĩôĲĉĆ ùƆóƆţƌƋĉĆ ĐħĲßĤĨßĪ Ɔó ĈĤ òƅĒĉó Ũ ŠĉóßĤĉŞ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ÎĩēøŢßĨĤ
 úŢĈĥžƆŦĨƆĮ úţƄũĲ ƆţČßĤ Î (ßŨƆŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ƆČ) ŠĈĩƅĆ ùĈŨĈïƀź úĲƆČ
 účƅēó ùŻƅ÷ĨßŨ Ũ úÒÒįŢßĨƆŎ ù«ĩƅēēÒÒįƌŞĨĈĤ īşƋƆĚ» úŢŨũíƁČ ùßĩƄũ÷ƆČ .ƆóƆţƌƋĉĆ
 [úĒƉŨ] úēÒÒĲßĤĨßĪ úţƌƋĉĆ ùƆôŢŶ Ũ ĥÒÒŢßŨĉŢ» Î (ÔÛÜ× ɻ ÔÛ×Ü) úÒÒįŢĨƆŎ ƆÒÒČ ĉēÒÒįƅåĉĆ
 ùĉøƄź ßũƄŨƆŚ đÒÒĲßĤĨßĪ úţƌƋĉĆ Ũ ƃČŨũČ šƅĒĉèƀĩĒĉĆ ÎƃíßĥƄŨ ıƋĨƀĪ Ũ ŠĉóßĤĉÒÒŞ

 .ßźƆèŶ ŠĉŞƆŦ ÎŠĉŞƆŦ .Ô
×ÛÖ Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎùĥŢŨĈĨ .Õ
 .šƄũĲ ŠĉŞƆŦ ÎŠĉŞƆŦ .Ö

 .×Û× Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎùĥŢßŨĈź .à
 úŢĉŎĩƌņ šƌƋĈĪ ıƅè ùÙÚ úžĉÒÒĮ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ» :ƃžßĤ ĈĤ ùƆÒÒóƆŢŨũíƁČ ùßðƄĨĤ ƆÒÒŚ ĨƆÒÒĮŨũŢ
 úŢĈĨĈĥŢĉşƌĆ ĈĤ úţƌƋĈĪ úÒÒŞƆóƆƋ ùßĤƆÒÒĮ ƆŚ Ũ ĈŨĈïƀź úŢĉŧƌĚ ƆēÒÒĳƋƆ÷ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ ƁČ úÒÒƋĈĩēƌŞ

«.ĤĩóßĤ [ĈŨĈïƀź ƆŚ] ŠĉƋƁĢ ùƆóƆţƌƋĉĆ ùƆĲƆøŢĉČ ĈĩôĲĉĆƆČ úƋĈĩēƌŞ
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Ô«.ßĤĉŞ úŢĉóßĤƆČũŞ ùĨĉó İĉēįƅåĉĆ Î[ŠĈĩƅĆ ù]ĐƉƆŦïƀź ƆĒƁí Ũ ßũƋŻČ
 ÎĈĩôƅè ŠĉƋßïĉŞĉĆ ßŨßĨƆĮ ƆŚ Ɔó ŠĉƋĈĪßĨĉĲ ùƆŢĉŢŨũíƁČ Ũ żĈŨƆŦ ŨƆŚ ÎúĒĨũóƆČ

:ŠŨƆóßĤĨßĤ ƁČ ŠĉŞƆŢĉƌƌēĮĈź ĥŢƆí ŜƆĆ
 ÖØÓÓ ùĨƆČŨĨŨßĤ ƆÒÒŚ ƆĒĈŨ ÎšÒÒƌƋĈĪ ıƅè úŞƆŦŨŨĤ ùßĨĈĪƆÒÒŦ ƆÒÒŚ úÒÒƋĈĩėƌŞ úÒÒţƌƋĉĆ
 ŨƆŚ ƆƋĉƌŎĈĩŊũĚ ŨƆÒÒĆ) ÏßŨĈĩÒÒóŨßŻƋƆè ŠĉēÒÒĮŨŨĥţƌŦ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆÒÒŚ ĈĤ ĉēÒÒįƅĆ ıƅè żĉÒÒĮ

Ï (ĨƆČƆĒƁĒĩ÷ úĲĉēįƅĆ úŢĉēĮĤĨũó ÎĈĤ ƆŢĉŞßĤĨƆĮ
  úţÒÒĮƆè ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆŚ Ũ ŨĉĒƆŦ úôÒÒĳƌĒ ŠĉƋ ŨĉĒƆŦ úţēÒÒĮĨƆè ùĉĒĈŨƆČ ŝÒÒįƌĆĈĩēƌŞ

ÏƆƌƌóĉŢŨŨź
 Ũ đÒÒĲßĤĨßĪ úÒÒŢŨũČ òƋĈĤƆŚ ıÒÒƅè żĉÒÒĮ ĨĈĪƆÒÒŦ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ ÎƆŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆÒÒĆ

 ÏßŨũČ úĒƆƋĉēĲßĤĨßĪ úŢĈĥžƆŦĨƆĮ
 ƆŢŨũčĒĉŦƆŢ) ŠĈĩƅĆ ƆŢŨũčĒĉŦƆŢ ŠĉóƆƋ úƋĉƋĨĉĆ ĉēÒÒĳƅŦ ıƋŨƆĆ ùĈŨĤ ßĤƆÒÒĮ ĥŢƆí ĉĒ

Ï (ŠĉēĮĤĨũó
 Ũ ĉēƌŦĉŢĉĆ żƆ÷ƆŚ Ũ ĈĩÒÒƌ÷ßĤ ƃŚ ùīƄź ĈĤ ıƌēÒÒĲßĤĨßĪ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ĈĩėƌŞ ùĈĤũÒÒĢ

ÏĉţƄĥôƅè ŠĉƌóƆƋ «ƆŢĉƌĮ» ĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ
 ƆÒÒƌƋĤĩó Ũ ßŨßĨĈũÒÒĢ ƆÒÒƋĉţƅŦ ŠĉóĈĤũÒÒĢ ùīÒÒƋź ƆÒÒŚ ùĈĩÒÒėƌŞ đÒÒĲßĤĨßĪ ÎĩÒÒēøŢßĨĤ

ÏĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ ùĤĩôĮßĤ úŢĉóƆēĳƋĩŎ ƆĒĈŨ «ĤßīƌĆ» úŢĉĲŨĉŦ
 Ũ ŠĉóƆƌƌēĲßĤĨßĪ ƆēĳƋƆ÷ ßŨƆƋ úƋĈĩėƌŞ úŢĈĨĈĥŢĉşƌĆ ƆŚ ĩ÷ĉĆ úŢĤĩóĪƀĩƌè úşĮßź

 ÏßŨƆƋĉŞ ŠĈŨƆĆ ùŶ
 úēÒÒĲßĤĨßĪ úÒÒŢĈĨĈĥŢĉşƌĆ ĉÒÒģčƋĨßĤ ĉÒÒĒ ƆÒÒƌƌŢ ñƆƋƆŢĉÒÒĳƌŢ ìÒÒƌŦ ĈĤ ƆÒÒŢĉŢŨũíƁČ ŨƆÒÒŚ
 ùƆśè Ũ Ɔøƅè ĈĤ òÒÒƅĒĉó ƆŚ ÏƃČĤĩČ ũƅŢƆŚ ŠĉƌŢĉóƆƋ úƋĈĩėƌŞ ßĪƀĩÒÒƌè ƆţƄũÒÒĲ Ũ ƆøēÒÒĮĨƆè

ÏßŨƆŢŨĉŞ ŠĉƋƁĢ ñßŨ ŠĉóĉøēĮĨƆè ÎŠŨũĒĉŦ ŠĈźƁ÷ úĲŨũĒ ŠĉóĈĤũĢ
 ƆşƅĆ ĈŨ ùƆƋßĤĨĉƋĤ ŨƆĆ ùĉŞƆţČ ñßŨ «ƆŢĈĨĉ÷īƄĨĉè úŒŷĢƆĆ» ĈĤ úÒÒƋĈĩėƌŞ úţƌƋĉĆ ƆÒÒŚ
 ƆĒƆčƋĉĒ ƆžĉĢ ŨƆĆ .ĈĨĤßĥƅè ùĨƀĪ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ ÎšƌĮĉţƋßĤ úĒƆƋĉƌŎƁĮ Ũ ŠĉŎĩƌņ ƆČ ƀŻŞƆĆ

 .×ÛÚ Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎúĻĒĩŞ ÎùĥŢŨĈĨ :ƆŚ ŨĈĩƌ÷ĨßŨ .Ô



  ÜÖ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 Ũ úĒƆƋĉƌŎƁĮ ùŨĈĩĒũóĈĤ ŝƋĉŒ ùƆĳƋź Ũ õßź źƆŞƆŚ ïƀźĈŨĤ úŢĉóßŨƆţƋðƄũĒ úĒƆŞĨĉƋ
 ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŠĈĩƅĆ ùƆôƋĤ úôƅţƄũĲ ìƌŦ .ĈĤßĤ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ úĒƆƋĉģƅĲ Ũ úĒƆƋĉĳƄŨĨßĤ
ŠĉƋƆƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ŨƆÒÒĆ ıƌŢĈĩƅĆ ùĨŨũÒÒĲĉČ Ũ ŠĉēÒÒįíŨũŚƆČ úŢĉóƆţƌÒÒĳŢƆţŢũĮ ƆíŨĉŢ 

Ô.ƂĨĥţƌČĉŢ ĈĥƅĒ

-6ɥ­-¨-) ɣ,±E-£ ζ͍
 Ũ šƋŨƆĆ ùĈĤũĢ ĉŦßŨĨƆŦ ÎĨĉČŨŨź Ũ ŨĉƌŢĉó Ũ ŨĉĆ ùĈĤũĢ Î«ĉēƌŦĉŢĉĆ» ŠĉÒÒƋ «ĉÒÒēƌŦĉŢƆĆ»

:ßŨũĒĉŦ ĈĤ ĉôƌŢĈĩƅĆ ùĉƋĥƅèƁśôƌįţƌĆ ƆŚ .ßŨũČ úŢĉƌ÷ŨŨĤ
 ÎƆŢĉóßĨĉČŨŨź ŨũŞƆŦ Ũ Īƀĩƌè ùŨĉÒÒĆ ùƆŢĉÒÒĳƌŢ Ũ ŠĈĨĉČŨŨź úîóßĨŨƆ÷ ĉēƌŦĉŢĉĆ»
 úŢĈĩƅĆ ƆŚ ...ƆƋƆŦ ùƆţƄŨ ƃČ ùĪĨƆČ úóƆƋƉĉČ ÎƆƌƋŨßĪ ĨƆĮ úôƄŨĉĆ ŨũŞƆŦ ùßŨĉíĨƆĮ
 ŠĉƋŨĉĆ úÒÒƋĨĉ÷īƄĨĉè ƆÒÒó ŠŨũČƆŦ ĈĤ ũÒÒĢ ĥŢƆí ÎßŨßŨĉÒÒĆ úÒÒƌĒƆƋĉøŢĩ÷ ùƁÒÒŦƆČ ÎĈĤ ŠƁÒÒó
 ƁČ ñƆƋƆôîƄź ĈĤ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ úŢĉóĉøēÒÒĮĨƆè ƆŚ ...ƆŢĉƌţƋĩēēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ Ũ ĤĩÒÒóßĤ
 ùßŨĉíĨƆÒÒĮ ŠĉƋ ĨĉČŨŨź òƋīŢ ƆŚ ĉēƌŦĉŢĉĆ úŢĉóĉøēÒÒĮĨƆè .ßŨƆƋĈĩóßĤ ŨĉĆ úŢŨũČźƆéƅĒ
 ŨĉĆ úøŢßĤ ùßŨƆÒÒĆ ƁČ ßŨßĨĈũÒÒĢ ƆƋĈïźßĤ ĈĤ  ŜƆÒÒó úôƄðƅŚ ƆČ ƆÒÒóßŨĉĆ Ũ ŠŨũÒÒČ òÒÒƄŨĉĆ
 Õ«.ĤĩóßĤ đÒÒĮŨĨĤ ßŨƆŢĈźĉè Ũ ĉÒÒņƀĤ ƁČ ŠĉƌČĈĩğƌŞ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ÎƂũÒÒ÷ ƆÒÒĒĉøČ úÒÒŞĨƆŢƆČ
 ĈŨ ÎĈĩŢßĤ ĐĉƌţČ ŨĉĆ ùßŨĉíĨƆĮ ŠĉƋ úŢĉó đĳƌŢƆĒ ƆŚ «ĥƌŦĉŢĉĆ» ùĉøēĮĨƆè ùßŨĨƆČƆŚ
 ùĉøēÒÒĮĨƆè ƁČ ĈŨ ùƆŢĈŨƆŚ ŨũČ ĪĈŨĉƌĚ òƅŚƆ÷ ŠĉƋƆóĉţƌČ ùĪĈũƅÒÒĲ Ɔó ßŨƆēƄĩóßĤ ĩƌČ
 Ũ ŠĈŨƆĆ ŨĉÒÒíƆŚ ŨũČƆŦ ùĨĉÒÒƋĤ òƅŚƆ÷ úÒÒƋĨĉşŇƌŞ úôƄĪĈũƅÒÒĲ ÏĈĩÒÒóßĤ đÒÒĮŨĨĤ ĩÒÒ÷ĉĆ

 Ö.ŐĉĒ Ũ ƆóƆžƁó ƆŚ ŠŨũČ úēƋĩČ úŢĉóƆƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ
 ùßŨĉíĨƆÒÒĮ Ũ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ úÒÒĮĉČ ƆƋßũƅÒÒĲ ŨƆÒÒČ ùĨĉÒÒƌŢĈĪ ùƆÒÒôƋĤ úóƆƋßŨĉíĨƆÒÒĮ

:ĉóßĤ ŠĉóßŨĉĆ

 úóƆƋĉŞƆţČ ŠĉÒÒŎĩƌņ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ƆÒÒóƆĒƆČĉČ úÒÒŢĈĨßðƄũĒ ùƆÒÒČĨƀĪ Ũ òÒÒžƆĢ úƌēÒÒĳ÷ ùźßŨĉÒÒČ .Ô
 .ƂŨƆóßĤĨßĤ ùƆóƆŢĈŨƆîƅè ßŨƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŜƆĆ ùŨŨź ƆŚ .ƆƋƆŦ úŞŷįƌĆ

.Ũũĳƅè ùßŨĉíĨƆĮ Î«ßĥĳş÷ ùĉŦßĨĈīŦ» ÎúčĚĨ īƋŨĩè ĩēóĤ .Õ
3. φНЮХФЩНКШОШ ФЛ ϡζ ϙζ ϧЧЗКСОΒ ЧКЫОЫКЙ ОУ ϛζ ϬЧКЫКЧΒ τϳ ХЧФХФШ ЙКШ ЩКТХСКШ ЙК СЖ ЙйКШШК ϙУЖНОЩЖ
КУ ϡЧЖУ ϫЖШШЖУОЙКΒυ ϡЧЖУОИЖ ϙУЩОЦЪЖ ҏΒ ҉ґҎҏΒ Хζ ҉ҊҊχδ φϥζ Ϥζ ϛНЖЪТФУЩχΒ ϙϦϙϠϡϜΒ НЩЩХεύύЬЬЬζ
ОЧЖУОИЖФУСОУКζ ФЧМύЖЧЩОИСКШύЖУЖНОЙζ
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 ĨƆŦ Ũ ßŨĈĩŢĈĪ ŠĈŨßź ùŨĉÒÒĆ ùßĩƅēÒÒĮƆĆ ƆČ ÎĉēƌŦĉŢĉĆ /ĥƌŦĉŢ /ĥÒÒƌŦĉŢĉĆ ùßĩƅēÒÒĮƆĆ»
 ĉŦßŨĨƆŦ .ŠŨĈĩó đĮŨĨĤ ŨĉƌŢĉó Ũ ĨĉČŨŨź ùĨĈũƅŚ ƆŚ ıƋĥƌŦĉŢ úŢĉóĉøēĮĨƆè İƆƋƁČ
 ŠĉƌŢĉóßīƄĨƆó Ũ ßŨĉíĨƆĮ ùŨĉĆ Ũ ßŨũČƆŦ ĥƌŦĉŢĉĆ ùƆţƌƌƅŞ úƌĒƆƋĉĮƆó ƆČ ŠĉƋźßŨĉČ
 ƆŚ Ɔó İßŨƆĆ .ßũÒÒƌŢĈĪ ƆŢĈŨĉĆ ŨƆĆ ùĩøŢƆƋŶ Ũ ŠĈũƌēÒÒĳè ƆČ ŠĉƌÒÒĳƋŨƆĆ Ũ ŨƆĆ úÒÒŦ ƆÒÒČ
 ŠĈŨĉƌè ÎßŨĉŢĈĤ ĥƌŦĉŢĉĆ úţƄũÒÒĲ ƆČ ŠĉƌŢĉóßŨĉƌŢĉó ùƆ÷Ũĉí ĈĤ ŠĉƌƌŢĈĩƅĆ úŢƁó ùƆóƀĩƌČ

 Ô«.ßŨũĒĉŦ ßŨßźßŨĉČ ŨƆŚ ĨƆŦ ÎßŨƆţčČ òƋīŢ úƅŚ ßŨũČƆŢ ŠĉƋßŨƆĆ úŎĉŞ
 ùĨĉĲ ũƅŢ ùĉēįƅĆ úŢĉóßĨĈŨƆţƄũĲ ùßũƅíĨĈũí ƆţƋƆģČ ƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆĆ ĉČ ĉēįƅĆ

:ŠĉóƁČ
 Ɔó ÎßŨƆŒĉĒ Ũ ƆÒÒóƆžƁó ƆČ ÎƆŢĉŢĉşžũÒÒĮũŞ úĒŨƆ÷īŞ ĉēÒÒįƅĆ Ɔó ÎĉēƌŦĉŢĉĆ ùĉøēÒÒĮĨƆè
 Ũ ĨŨũĲĉČ ùŶŨŨĤ ƆŚ ÎƂĩôČ ĩƋƆĮ ƆóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ĉţƌČ úēƋĨƆŢ ùßðƄĨĤ ñßŨ ƂĩóßĤ
 úôƄŨĉ÷ƁĚ ĩēƋŨƆĆ Ũ ƆƋßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ ŠĉƌóƆƋ ÎßŨĈĨĤ ĨŨßĤ ŠĈŨßź ùŨĉĆ ƆČ ßŨĈŨĈïƀź
 ĉƌŢƆĒ ƆŢĈŨĉĆ ŨƆĆ ñŨĤĨƆŦ .ƃÒÒĳóßĤ ĨŨũÒÒĲĉČ ɻ ĐƉƆŦïƀź ŨßĨƆČ Ɔó ƆƋßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ
 ùĈŨĈïƀź ùŶ ù«òţƄźũĢ» ùŨĉĆ .ŠĨŨŨĤ ßŨƆóß (ĐŨƆ÷īŞ) ĉøēÒÒĮĨƆè ƆŚ òƄĩēƌŞ ęţƅè
 Ũ ęŢĨƆÒÒĮ ùƆøƅĚ Ɔó ƃſƅŦĉŢ ĈĤ ßŨƆŚ ŠĉÒÒŞũ÷ ßŨƆƋƆţƄŨŷČ ƆÒÒøŢßĤ ŨƆÒÒČ ÎßĨŨƆÒÒ÷ßĪŨƆĞ
 ĉēƌŦĉŢĉĆ úŢĈŨũĒŨƆôţƄũÒÒĲ Ũ úƋĈĩēƌŞ úŢĈĨĈĥŢĉşƌĆ úţēÒÒĮĨƆè ŨũôžƆČ ęŢĨƆÒÒĮ ĨƆŦ ñƆŢ
 ùĤĩôĮßĤ úóƆƋßĤĨĉƋĤ Ũ ĈĤßĥžƆŦĨƆĮ ßŨßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ ĩƄïƆŚ òţƄźũĢ ùŨĉĆ .ƃČŨũČ
 ùĥŢßŨĈũĢ ùĉēƌŦĉŢĉĆ úÒÒŢĈĨĈĥŢĉşƌĆ Ɔó ƃţƅœžũĢßĤ ƆēÒÒĮƆŦ ŨƆĆ ŠĉŞƆŦ Ũ ÕƆÒÒƌƌŢ êƀĩÒÒŞ

 .ßŨŨĤĩó ŠĉƌŢĈŨźßŨĉí ŠĉƋƆóĉøēĮĨƆè ùŶ ùŨĉĆ úóƆƋßŨĉíĨƆĮ ƆŚ ÎŨĉĆ ùĪĨƆČƉĉČ
 ƆóßŨĉĆ ùßŨĉí ƆŚ ßŨũČƆŢ ŠĉƋßŨƆĆ úŎĉŞ ŠĈŨĉƌè ßŨĈĩĒũ÷ ĈĤ ƆóƆēƋĉĮ ƆŚ Ɔó İßŨƆĆ
 żƆ÷ƆŚ ŨƆĆ ùĥŢßũƋƆè Ũ ŠĉóƁČ ùŨĉŢ ƁČ ƃČ òƄĥţÒÒĮƆè ƆţÒÒĲƆí ƃŢĈũĒßĤ ÎßŨƆţčČ òƋīŢ

  .úóĉè ùƆŢĉĳƌŢ ùßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ ĨƆĮ ƁČ ŠĉóŨũČ úţĒĉŦ Ũ ñŨũČ

úŢĈĩƋĈ ùĉŦ ıŦŨðè đƋĉĮ Î«ŠĈŨĨ ùĉŦ Ċü ßĨĉēĮ ÎĥƌŦĉŢü» ÎùĤĉČü ĔĉƌŊ ÎùĤĈĩŞ .Ô
 НЩЩХεύύМНОЖШЖЗЖЙОζ ИФТύЖУЖНОЙζ
 úţČ úēĢƆĒ ùßŨƆŢĤĩó šƄŨĉĢ ƁČ òƄĨĉĚ ĈĤ šŞ úƌžĈĥţŞ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ Ɔó ıƌôƅĒĉó ĐƆŢĉŢƆĒ .Õ

 .ßŨƆƋĉŞ ŜĈŨßĤĨƆČ òţƄźũĢ ùŨĉĆ ÎĤĩó żĉĒƆČ ŠĉƋßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ ùŨĉĆ
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 ĈĤ  [ĉēÒÒįƅåĉĆ ù]ŠĉóƆēÒÒĲƆƋ ƆÒÒŚ Ô«ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ ĈĨŨũÒÒĮ úÒÒåĈĤĨƆĆ» :ƃÒÒžßĤ ĭÒÒƋƁČ ùĨĉÒÒŞ
 úéĮƆĆ ĨĈũí Ɔó ßŨũČ ñƆƋƆôįƌŚĉó ùĨĈũĮ ...ßĪĨƆČƉĉČ Ũ ŠĈũĚ òƅŚƆ÷ úóƆƋƆžƀðƌó
 ƆŚ Ɔó ÎŨĉĆ úŢïƆĚ ĉƋ «Šĉ÷ĩƌĒ» ùßĨŨƆ÷ úŢïƆĚ .šĳƅóßĥƋĈź ßĪĨƆĒ Ũ ŠĈĨĉČ ÎĨŨƆŦ ÎĉČ
 ù«ĨƆēĳƌĒ Ũ ĩƌĒ» Ũ ƆƋĉēƌŦĉŢĉĆ ƁČ ĈĤ úēĮĈź ƆŚ ÎßŨƁČĉŞ ßŨƆƌƌēÒÒĮßĨƆè ĐũČ úŞßĤĨƆÒÒĮ
 Õ«.ŠƆČßĤ ùßũƄźƆČ ŠĈĨĉČ úŢïƆĚ ñßŨ ŠĉŞĩó ùƆíŨĉŢ ƆŚ İĉēįƅĆ ĉĒ Ɔó ƂĩĒũ÷ßĥƅè
 ƆŚ ë Ũ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ë ĥƌŦĉŢ ùĉøēÒÒĮĨƆè Ɔó ùßŨƆĆ» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ ĤŨŨĈĤĨŨũè ŝƌŦĈĩčƌĆ
 ƆēƅŢƆƋƆøŢĉşČ ƂĩóßĤ ÎŠŨĈĩŢĈĤ ŨĉĆŻè úţƄũĲ ŠĉƋ ĨĉČŨŨź ùĨĈũƅŚ ƆŚ ÎƃĮŨĈĨĤ úŢĉĒƉŨ
 ĐĉƌţČ ŨĉĆ òƋīŢ ƆÒÒŚ ŠĉƋŨĉĆ ùƆēÒÒĳƋĩŎ ùĉøēÒÒĮĨƆè ĐƆčƋĉĒƆČ  šƌƅſČ Ɔó ùƆÒÒŞĉěŢƆĆ ŨƆÒÒĆ
 ÎßŨƆĆ úŢĉÒÒĲ ĨƆÒÒĮƆŚ ŨĉĆ ùƆóĉŞ úƋĨĉ÷īƄĨĉè úóĨƆĆ Ɔó ƆóƆƋƆēÒÒĳƋĩŎ ĥÒÒƌŦĉŢ Ũ  ÖŤŨĉÒÒŢ

  à«.ƆôĳƌĒ ùƆēĳƋĩŎ  (ĩŧƌŞ) ĈĩēƌŞ Ũ ƆŢĈĨĉČ ùƆēĳƋĩŎ  (ĩƌĒ) «ĨƆēĳƌĒ» ŠƁí ñßŨ
 úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ ƃČßĤ ÎßŨƆĒßŨĉŞ ĨƆŦ ĉēįƅĆ ĉĒ Ɔó ıƌŢĈĤĨũó ũƅŢ ù «ƆŢĈĨĉČƆóŨũČ» ùĉŞƆţČ
Ũ ƆƋĈĥƅĒ ŠĉîóßĨŨƆ÷ ƆČ ùßïĉŞĉĆ İƀŻŞƆĆ ĉĒ Ɔó ĐƆčƋĉĒƆČ ÎƃČŨũČ ĈĤ  ĉēƌŦĉŢĉĆ úîóßĨŨƆ÷ 
 ùƆƌƋĨƁśôŚƁŎ ƆŒßĤ ŨƆĆ úôƄĩƋƆĮ ĉČ .ĉēƌŦĉŢĉĆ ŨũĒĉĢ ĨƆĮ ßŨƆēƄĩčČ ƁĢŨƆēĮĈź ƃŢĈũĒßĤ ßŨƆĆ
Ũ ßŨŨĥÒÒŢĈĪƆČ ùßĨĈĪƆÒÒŦ Ũ ßĤƆÒÒĮ ùĨŨũţÒÒĮ ƆÒÒó šÒÒƋƆôČ ƆÒÒŢĈĨĉČƆóŨũČ úşÒÒĮßźŨ Ƃź 

:İƀŻŞƆĆ ƆĒƁēĳƋƆ÷

҉. ϙЧЙЖЫО ϫЪЧЖ ϙУЖНОЩЖδ
 Ũ ñĉè ùĉĒĈŨƆČ İ«ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ» ÎīƅŦ Ũ úÒÒƋĉŢĈũĒ ŠßŨĉĢ ùĉĒĈŨƆČ ƆƌƌēÒÒĳ÷ úôƅĒƆŏƌÒÒĮ «ĈĨŨũÒÒĮ»

.ÜÓ Ř Î«đĳĒĨĪ ıƌó ġƋĨĉĒ» ÎĭƋƁČ ùĨĉŞ .ƆĲŨƆĢ ƃČ
 .ÜÓ ĉĒ ÛÜ Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎùĨĉŞ ÎĭƋƁČ .Õ

.ÔÚÓ Ř ΒÔÜÜÛ /ÔÖÚÚ ÎŠĈĩŧĒ ÎĩƌľĉĮĈ æĉí Β (Ô) ĉŦ đĳƋ ÎŝƌŦĈĩČĈ ÎĤŨŨĈĤĨũè .Ö
 úŢĉóĉøēĮĨƆè» :ƃžßĤ ĈĤ ßŨĉíĨƆÒÒĮ ŠĉŞƆŦ ùƆôƋĤ úôƅţƄũÒÒĲ ƆŚ ĤŨŨĈĤĨŨũè .ÔÙÕ Ř ÎŠĉŞƆŦ .à
 ñŨũîČ ùĉƌÒÒĮĉĆ ùƆŢĈŨƆîƅèƆČ ÎĨĉóīÒÒƄĨĉè ùƆčƌŦĈź úŢĉŢï ƆÒÒČ ŠŨũČ ĐƆčƋĉĒ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆÒÒŚ ĥÒÒƌŦĉŢ
 .×ÙÜ Ř ÎŠĉŞƆŦ «.ŨũÒÒČƆŦ ŠĉƋƆôƋĤ úôƄĪĈũƅÒÒĲ ßŨƆŢĉóƆƌƌŞĉÒÒĮ ƆţƌƋĉĆ úƋĨƆôƅĒĨĉó ùƁÒÒŦƆČ ƆÒÒó
 ƆŚ òƄĥŢƆŦ úŢŨũíƁČ ùßŨƆÒÒŢĈĥíĨƆèĨƆČ ƁČ ùƆƋƆÒÒįŒ ŨƆĆ ĤŨŨĈĤĨŨũè Ɔó ƆţĒũ÷ ƆÒÒČ đÒÒįƋũƅè
 ĈĤŨĉĒƆŦ ùĨĉĲ  ƆĒĈŨ Î(ĈĩĻĢ) ĈĩēƌŦ účƅēó ƆŚ ƆŢŨũşŢ ƁČ Ɔó ßŨŨĤĩó ŠĉóƆƋ úƋĈŨĈïƀź ßĨƆžƁôƅŚ
 żƆ÷ƆŚ šŞ .ŠŨũČ ŠĤĨĈũČĈź úţƄũĲ ĉēƌŦĉŢĉĆ úŢĉóĉøēĮĨƆè ŠĈŨƆĆ ùßĩƄũ÷ƆČ .ßŨƆĒßŨĈĤ úøŢßź
 úƌēĮĨƆèĪƆ÷ßź úŢƁČ ŜƆóßĤ đĮƆŦ Ɔó ŝƌŢ ŠĉóƆƌƌŞĉÒÒĮ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ĤŨŨĈĤĨŨũè úŢŨũíƁČ
 Ũ ƂĨƆČŶ ŠĈĩƅĆ úŢĉóßĨĉĲ ĨƆĮƆŚ ƆóƆĒƆŞƁĒ úĒƆƋŨũēįƋŨ ƆƋƆįŒ ŨƆČ ŨƆĆ ƆƋĈŨ ŜŶ ÎƂĤ ßũƅŚ

!ŠŨũČĉŦßŨ ŠĉóƆƌƌŞĉĮ ĉƌŢƆĒ ƃſČ
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Βɩ°ɹH ɣ°-) ɺ¨,L-/ ɺǆ°±/υ
Βɩ°ɹH ɦ¨˧mɹH ±ɫ¨ ɣ°-)

Βɩ°ɹH ɦ¨-ĝǆɹL°ɺǪ ɣNLɹH
τζɩ°ɹH ɦ¨-ǆɕŏ-/ ɣɺǇ~ɫ­

 ÎƆžĉÒÒĮ ñƆƋ ùŨũēÒÒĳƋƆøƅèßĪĉĒ úôÒÒĳƋĩŞ ñßŨ İ«ƆóƀźĉČ» ùŨĉŢ úţĒĉŦ ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ
 ĉēƌŦĉŢĉĆ Ũ ŠĉîóßĨŨƆ÷ Ũ ƃČƆŦ ùßŨƆşƅĆ ùƆóƆĮĉČ ƆČ ĨĈĥƋĥŢßũƋƆè úóƆƋĉĒĈŨ ƃŢĈũĒßĤ
 ƆČ ñƆƋßïĉŞĉĆ ƆţĲƆí ĈĤ ıƋ«ŠƊŊßĤ» ùƆĲŨ ƆŚ ƂĩôČ ƆƌƌŢ ĨŨŨĤ ĉŦßŨĨƆŦ .ßŨƆēƄĩøČ
 Ũ īƅè ƁČ ŠĉƋŨĉĒƆŦ úôĳƌĒ Ũ ĉŞĨƆ÷ Ũ ŨĉĒƆŦ Ɔó ƂĩţƌčČ úƋĈĩėƌŞ úŢĈĨĈĥŢĉşƌĆ ùźßŨĉČ
 ßŨƆŢŨĈźĉè ĉēƌŦĉŢĉĆ ƆĒĈŨ ÎŨĉÒÒĆ ùĈĤũĢ ƆŚ ŠĉƋ ßŨũēÒÒįƋŨ ŠĉƋƁĢ úŢĈĤŨ ŽŊßĤ úÒÒĒƆóßĨƆČ

 .ĉôČ ùŨĈĩƅĒ Ũ ŠĉƋŨĈĨĥţƅí úŢĈĤŨ ŽŊßĤ ƆēƅŢƆƋƆøČ ŨĉĆ
  ŠßĤßĤ  ßŨƆÒÒĆ  úÒÒžŨƆŦ  úÒÒƋĈŨĈïƀź  úÒÒŢĈĨƆžƁôƅŚ  ƆÒÒŚ  òÒÒƄĥŢƆŦ  Ũ ŠĉóƆÒÒƌƌŢĈĩƅĆ
 úÒÒţƌƋĉĆ úÒÒčƅēó ƆÒÒŚ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ ùŨĉÒÒŢ šÒÒƅſČ Ũ šţƅÒÒĮĉţČ úÒÒŢĈĩƅĆ úÒÒóƆƋĈĤũĢ ƆÒÒČ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ
 úŢŨũČ ñƆƋ úŞßĤĨƆÒÒĮ úŦ ƆÒÒƌƅè ŨƆČ Ũ ÔßŨũÒÒĒĉŦƆŢ ĈĤ«ĈĥÒÒƅå öÒÒƋź» ƆÒÒĒĈŨ ÎŠĉóƆÒÒƌƋĥţƌŦ
 Î ŠĉƌēƅčēÒÒĮĨƆè ıÒÒƌŢĈĩƅĆ ùßŨßĨßĤ ƆÒÒŚ ĨƆÒÒ÷ƆĆ šÒÒƅžßĤ ŠĉÒÒƋ ÏƆÒÒƌƌŢ ŠĉóƆÒÒƌƌŢĈĩƅĆ Ũ ĥÒÒţƌŦ
 Õ.ßŨƆÒÒĒƁČŨƊČ  ĈĤ úÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ  úÒÒĒƆƌƋĨƁĒĈĩéşƌĆ  úŢĥŢƆÒÒĮßĨƆè  żƆÒÒ÷ƆŚ  ƆÒÒóßźßŨĉČ
 ƆÒÒƋĈŨ ŠĉÒÒƌƅè ĈŨ ùƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆÒÒĆ úÒÒŢŨũíƁČ ƁÒÒČ šÒÒČ òÒÒƅŞƉßŨ ƃÒÒČßĤ ƆÒÒŢĈŨƆĆ ßĨĉÒÒƋĤ
Ũ ßŨĈĥÒÒžƆŦ ùĨƆÒÒĮ ŠĈĩÒÒƅĆ ùßŨßĨßĤ ƆÒÒŚ Ũ ƆÒÒƌƌŢĈĩƅĆ ßĩÒÒƋƆŊ úÒÒóƆƋßĤĨĉƋĤ ŝÒÒįƌĆĈĩēƌŞ 
 ùƆŢŨũşŢ İƆÒÒĲ ĈĤ ßŨĉíĨƆÒÒĮ ƃÒÒĮ ƆŚ ĉƌŢƆĒ šŞ .ßŨũĒĩ÷ ŠĉƋƁĢßŨ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ĩĒĈŨĤ

  :ĐŨƆôƅèŨĉí ŜƆŢĉŢŨũíƁČ ŨƆŚ ĪĈŨĉƌĚ
 Ũ řČĉČ úĒƉŨ úÒÒƋĨƆôƅĒĨĉó ĩƄïƆŚ ŠĈĩƅĆ ŨĉÒÒŢ ƁČ ĉēƌŦĉŢĉĆ úÒÒţĒĉŦ ƆÒÒó ƂĩÒÒŢĈĪßĤ ĈŨ» ɻ

.Ö×Ù Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎīƋŨĩè ĩēóĤ ÎúčĚĨ .Ô
 ÎÔÖÚÕ ŠĈĩŧĒ ÎőÒÒğŚĈ ŘĉşĚ ĐĈĨĉÒÒĳēŢĈ Î«úŢĈĩƋĈ ùĉŦßĨũĿÒÒĮĈ ĨĤ ĉēƌŦĉŢü» ÎŠĈĪũÒÒĮ ÎùĩÒÒƋũ÷ .Õ

 .ÖÔ Ĵ
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 Ô«.ƃČŨũČ ĈĤ řČĉČ úŢĉóƆƌƌĮĉŢßĩƅēĮƆĆ ßźßŨĉČ
 ĩĒĈŨĤ Ũ ßŨĈĩÒÒĮĉŢ «ùŨĥƄĨƆĆ» ùŨĉÒÒŢƆČ ƂŨƆŚ ÎßŨũČ úÒÒśČĉČ úÒÒóƆƋĈũĢĉŞ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ» ɻ

 ͡«.ßŨŨĩó ĤĉƋĪ ƃŚ ŠĉƋ (šƄŨĉĢŨ ñĉè) ĉēƌŦĉŢĉĆ ùŨĉţĮĉŢ
  Ö«.ƆƌƌŞĉĮ úóƆƋĈũĢĉŞ ĉēƌŦĉŢĉĆ» ɻ

 à«.ŠĉóßĤĉŞ ŨĉŢ ƆĒƁēĳƋƆ÷ ßŨƆŢĉóƆƌƌŢƆŞĨƆĆ ùƆøƄź ƆŚ ĉēƌŦĉŢĉĆ» ƆƋĈŨ ùŶ «æĈź» ɻ
 á«.ĉČßĤ ùŨĉŢ ŠŨũğƋƆĮ ùĈũĢĉŞ ƆČ Ũ ƆƌƌŢĈĨŨũĒ úóƆƋĈĤũĢ ĉēƌŦĉŢĉĆ :ƃžßĤ õĩčƌŢ ɻ
 ƆŚ ĉēƌŦĉŢĉĆ ŠĉƋƁĢ ùĈĤũĢ Ɔó ŠŨũČ ĩƅŎ ƂŨƆŚ ÎŠƁó úŞŷƌņ úƅĚƆēĳƌŢ úŢĉƌƌŢĈĩƅĆ» ɻ
 .ßŨƆŢĪƀĥČ ĈĤ īƅŦƆČ ùĨĉēĳƌĆ Ũ ùŨßĪ ĨƆÒÒĮ úÒÒĮŨũţƅå úĒƆžĈŨź ŨŨĤ úƋĥŢßũƋƆè

 â«.ƆóƆŢŨũĒĉĢ ƆĒĈŨ «The Lady» Đũ÷ßĤ ŠĉƋĨĉēĳƌĆ ùĈĤũĢ  ƆČ ıƄŨƆŚ
 ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũÒÒĢĉŞ úţĒŨƆóĨßĤ ƁÒÒČ ŨŨðƅŞ úÒÒŢĤĩó ùĨĉƋĤ» :ƂĩÒÒĒũ÷ßĤ ĈĤ òÒÒƅĒĉó ƆÒÒŚ
 úĒŨƆôƄź ÎßŨĈĩÒÒĮĉŢ ßŨĉÒÒŢ ŨƆÒÒČ ßŨƆÒÒƋƆó ƆÒÒŚ ƂĨĥÒÒŢĈĪĉŢ ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ Ũ ƆŞƆēÒÒĮƆĆ úÒÒôƄĨĉó
 ŠĉÒÒĲĉŞĩó ùƆíŨĉŢ ƆŚ ĈŨ ùßĨĈĥƋĥŢßũƋƆè ƆóƆŞŨ đÒÒĲ ŨƆĆ ùƆČĨƀĪ ùßĤƆÒÒĮ Ũ żĉÒÒĮ
 ùßĨĈĪƆŦ úŦ ßŨƆÒÒĒƆŢŨĈĨĪƀĤ ĈŨĉŞĨũĢ Ũ ĨƆēÒÒĲƆŚƆĆ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ  (šƌÒÒĮĨƆŦ ĐƆÒÒčƋĉĒƆČ)

 ùĨƆôƋƆè ĥŢßŨĉŦƆŢ ù«ŠĉÒÒƌ÷» ùĤĩ÷ ƆŚ ĈĤÖÕ ɻÔÜÖÔ úžĉÒÒĮ ƆŚ Ú«.šÒÒţƌƋĈĪ ıƅè úÒÒŞƆóƆƋ
 ùÔÛÓÓ ĉÒÒĒ ÕØÓÓ úŢƉĉÒÒĮ úÒÒŦ ƃÒÒžßĤ ŠƆşÒÒĲĩƌ÷ ƆÒÒó ßŨƆÒÒĒßŨĈĨĪƀĤ ñƆÒÒƋĈũĢƆôƋĈĤ
 ƆŚ Ɔó ƆţƌƋĈĪ ıƅè úŞƆŧƅĮ ùßĨĈĪƆŦ ù ĉēƌŦĉŢĉĆ úôƄĨƆôƋƆè ÎĩēŢƁó ıƋŨƆŚ Û.ƆţƌƋĈĪ ıƅè

 Ü.ßŨƆĒßŨĈĨĪƀĤ  (ĉįŞƆŢ) ıƋĩĒũĆ ù«ŌĨƀĥţƅśƋŨ» ùƆíŨĉŢ
 ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ úÒÒŢŶƆ÷ ũÒÒƅŢƆŚ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ úÒÒţĒŨƆóĨßĤ ùŨŨðÒÒƅŞ ƃÒÒČßĤ ƆÒÒşƅĆ ÎƆÒÒƌƅè ŜƆÒÒČ

 .ÔÙÜ Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎšįĞ Î (ƆŚŨĥŚĈĩƌĳŞ) ĉƌŢĩƌè .Ô
 .Ö×Ù Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎīƋŨĩè ĩēóĤ ÎúčĚĨ .Õ

 .Ö×Ü Ř ÎŨũĳƅè ÎīƋŨĨƆè ĨƁēóŨĤ ÎúČƆĚßź ƆŚ ŨĈĩƌ÷ĨßŨ ÕØÔ/Ô ÎĐƀĤƀĩƅŦ .Ö
 .ßźƆèŶ ŠĉŞƆŦ ÎßŨĉíĨƆĮ ŠĉŞƆŦ .à

 .Ö×Ù Ř ÎßŨĉíĨƆĮ ŠĉŞƆŦ .á
Ҏ. ϥЖЧЮ ϚФОШΒ τϝУИЮИСФХЖКЙОЖ ϡЧЖУОИЖυΒ ϝЙОЩКЙ ЗЮ ϝНШЖУ ϱЖЧШНЖЩКЧΒ ϪФЪЩ ϤКЖМК ѕ ϣКМЖУ ϨЖЪСΒ
ϤФУЙФУΒ ϚФШЩФУ ЖУЙ ϠКУСКЮΒ ҉ґҐҍΒ ϮФСζ ҉Β τϙϦϙϠϡϜυζ

 .×Ô Ř Îĩēĳƅè ÎŠĈĪũĮ ÎùĩƋũ÷ .Ú
 .ÔØ Ř ÎŠĉŞƆŦ .Û

 .Ô× ɻÔÖ Ř ÎŠĉŞƆŦ .Ü
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 úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ İßŨƆĆ Ũ ŠĉóƆƌƋĨĉĆ úţĒĉŦ ƆŚ ĩĒŨŨĪ òƅŚƆ÷ úôƅŞßĤĨƆĮ ƁČ ßŨƆţƌţƄźƆøČ
 Ɔó ñƆƋƆíŨĉŢ ƆŚ ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢĉŞ úţēĮĨƆè .ƆøŢĩ÷ òƅŚƆ÷ ĈĤ ƆşƅĆ ùĉēįƅĆ ùƆĮĉČ ŜƆĆ
 ŨƆČ Ũ ŠĉóƆƌƋĨĉĆ úţĒĉŦ ıƅè úŞßĤĨƆĮ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ÎßŨũĒŨƆôžƆŦ ĈĥƅĒ úĳƌŢĉóƁČ
 úóƆƋŨŨðƅŞ ƂĩóßĤ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ ƆČ ĨĈĥƋĥŢßũƋƆè úŢĉóƆøēÒÒĮĨƆè ƆŚ òƅÒÒĲƆČ ŜƆó ùŶ ÎƆÒÒƌƅè
 Ɔó ŝƅžßĤ ƆÒÒƋƁČ ßŨƆĆ .ƃÒÒČƆŦ ŠĉƌƌŢĉôÒÒĲƆĆ Ũ úÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ Ũ ĤĉŞ ùŨŨðÒÒƅŞ ƆÒÒŚ ĩÒÒēŢƁó
 ƆČ ùßïĉŞĉĆ ĈĤ ŠĉóƁÒÒČ ùƆÒÒíŨĉŢ Ũ ĨĉÒÒĲ úÒÒĮĉČ ƆŚ ÎúÒÒŢĈĩƅĆ úƌÒÒĮĉŢĈĨĉŢŨƆó úÒÒôƅĒƆćƋƆŦ
 ùÙØÔ ĉĒ ÕÕ×) úŢĉÒÒĮĉĮ Ũ  (úţƌƋĈĪ ùÕÕÙ ĉĒ šƌƋĈĪ ıƅè ùÕØÓ) úŢĉôÒÒĲƆĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ
 ƆČ ŠĉóƆƌƋĨŨũÒÒĲĉĆ ƆžƆĒƆĒ ƆŢŨũşŢ ƁÒÒČ ŨĈĩÒÒĮŨũŢ ùƆŢĉÒÒĳƌĆ òƅŚƆ÷ Ô.ßŨŨĤĩó  (úÒÒţƌƋĈĪ
 ÎŠĉóƁČ ùĨƆČŨĨŨßĤ ùƉƆÒÒŒ ×Ó ĉĒ ÖÓ Ũ ĨĉÒÒĲ ũƅŢ ùƉƆŒ ŠƆĢßĥƋĨßĤ ƆÒÒó ŠßŨƆēÒÒĮßĤ
 úŞßĤĨƆÒÒĮ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ŜƆó ùŶ ŠĉƋŨŨðƅŞ Ũ ƆÒÒƋƆŦ ŠĉƋĩĒðƄĨĤ òÒÒƅŚƆ÷ úÒÒôƅŢƆŞƆĒ
 òƄĨƀĪ .ıƌŢĈŨƆĆ ıƅè ĐƆŢĉŢƆĒ Î (šƌƋĈĪ ıƅè úŞƆĲƆĲ ĉĒ ŜƆēĲƆŦ ùßĤƆĮ) ŠĉóĉţŢĉŞ
 ÎßŨĈĤ ŠĉƋŨŨź ŨũÒÒĒĨĈĨŨũĆ Ũ ĨŨũÒÒĲĉĆ ŠĉƋ ĉţŢĉŞ Ũ ĨŨũÒÒĲĉĆ ŠĈũƅŢ ĈŨ ùƆŢĈźƆÒÒĲ ŨƆÒÒŚ
 úţƄũÒÒĲ Ũ êƀĩŞ úŢĉƋï ƃĚ İƆÒÒóƆíŨĉŢ ƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ Ũ ßŨũÒÒČ ĈĤ ƆÒÒƋƆíŨĉŢ ŨƆÒÒŚ đÒÒĮĈź
 ùƉĉĆ ĩƄïƆŚ ùßŨƆĆ ıƅè ĐƆŢĉŢƆĒ ÎßŨũČ ŠĉóßĨĉĲ ɻ ĐƆžŨßĤ úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ úĒĉşóũĞ
 ĐĉƌţČ ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ ƆŚ ùĥŢßŨĉŢ ùĩƌ÷ƆŞƆŦ úôƅĒƉƆÒÒĮßĤ Ũ ŠĩøČ ñƆƋ ĈĤ  ĉţŢĉŞ úÒÒĒƆžŨßĤ

 .ŠŨũČƆŦ ƆŢĈĨĉĲ ɻ ĐƆžŨßĤ ŨƆĆ ÎšƅţČ
 ñƆƋ ÎŨĉĆ ùĈũĢĉŞ ñßŨ ĉēƌŦĉŢĉĆ» :šƌţƌČßĤ ĈĤ ıƌŢĉóßĤĉŞ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ Ũ ĩēøŢßĨĤ
 úţƌƋĉĆ Ũ ĉēÒÒįƅåĉĆ ƆŚ Ũ ßŨũÒÒČ đÒÒĲßĤĨßĪ úţƌƋĉĆ úÒÒŢĉóß«ĤßīƌĆ» šƋĩēēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ƆÒÒŚ
 ŨĉŢ ĉēƌŦĉŢĉĆ ƆÒÒó  ßŨĈĩÒÒČƆŢ ŨĉÒÒŢ ßŨƆƌƌēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ŨƆÒÒČ ñƆÒÒƋĈũĢĉŞ ìÒÒƌŦ ĈĤ đÒÒĲßĤĨßĪ
 ŠĉƌŢĉĒßĨßĤ  Ɔó ŠŨũČ ñƆƌƌŢĈĩƅĆ ŜƆóƆƋ ŠĉóßĤĉŞ ßĨĉƋĤ ĈŨ» ƂĩĒũ÷ßĤ ĉŦßŨĨƆŦ Õ«.ßŨĈĩČ
 ŨƆÒÒĆ ùƁĢŨƆēÒÒĮĈźĉŢ ùĉÒÒĒĈŨ Ö«.ßŨĈĤ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ ùĨƆÒÒţƅŧôƅè úÒÒşĢũĒ úŢĥŢƆÒÒĮßĨƆè ƆÒÒČ

 ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ :ßŨŨĥŢĉƋƆøƋĈź ÎĪ ùÔÜÚÔ /Ŧ ùÔÖØÓ úžĉĮ ŠĈĩƅĆ úƌĮĉŢĈĨĉŢŨƆó úĒƆćƋƆŦ .Ô
 Ř Îĩēĳƅè ÎŝƌŦĈĩčƌĆ ÎúŞƆģŎƆĆ ƆŚ ŨĈĩƌ÷ĨßŨ «.ßŨũČ ŠĉóƆƌƌŢĉÒÒĮĉĮ Ũ úŢĉôÒÒĲƆĆ úƋĉéÒÒĮ ùƆôţČ

 .ÔØ
 .Ö×Ø ɻ Ö×× Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎīƋŨĩè ĩēóĤ ÎúčĚĨ .Õ

 .ÖØÓ Ř ÎŠĉŞƆŦ .Ö



  ÜÜ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 Ũ ßŨũČƆŢ ßŨƆŢĈĩƅĆ ƆŚ ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢĉŞ úŢĈĥžƆŦĨƆĮ Ɔó ƃČßĤ ßŨƆĆ ßŨßĨƆĮ ùƆƋƆįŒ
 ŠĉƋßŨƆĆ ĉÒÒƌŢƆĒ ıƌŢĉóƆƌƋĨĉĆ ßĤĉÒÒŞ .ƆƌƌŢĈĩƅĆ ßĩÒÒƋƆŊ úóƆƋĈĤũĢ ĈĤ ĐßźƆÒÒţČ ƆÒÒŚ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ
 úƋĉēƌŦĉŢĉĆ ùƆóƀĩƌČ ƆČ ŠĉƌŢĥŢƆĮßĨƆè úŢĉĒßĨßĤ ĈĤ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ ƁČ Ɔó ßŨŨĤĩó
 ƁČ ĊßĨƆņ úţĒĉŦ Ũ ŠĉóƆƌƌŢĉÒÒĮĉĮ ĉĒƆŦ ĤĉÒÒŞ ùĈŨĤ úŞßĤĨƆÒÒĮ ŨũŞƆŦ ƆÒÒŚ ĩÒÒēƌĆ .ßŨĈĤ
 ùƆóƀĩƌČ Ũ ŨĉŢ ÎßŨƆƌƌŞīŢ Ũ ĪĨƆČ òƄĥŢƆŦ ƆČ Î (úţƌƋĈĪ úŞƆĒŨƆĞ ùßĤƆÒÒĮ) ƆóƆíŨĉŢ
 ĉƌŢƆĒ Ũ ßŨƆĒßŨĉŞ ĈĤ òžƆĢ ùźßŨĉČ ƆŚ  (ƆēĳƋĩŎ) ĤßīƌĆ ŠĉƋ ĈĤ ũĢ ñßŨ ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢĉŞ
 ĈĤ ƆŢƉĉĮ ŜƆŚ ùßŨƆĆ ñßŨ đĮĈź ÎƃţƅôĳƌôƅĒ Ũ ƂŻčƌČ úĒƆƋũƌŢĈũĒ ŜŷįƌĆ ùĩƌĳşĲ
 Ũ ŽĮŨũŞ ùƆíŨĉŢ úŢĉóƆƌƋĨŨũĲĉĆ ßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ żƆ÷ƆŚ «ıņĈĤ» úŞŷÒÒįƌĆ úĒƆŎŶƆĢ

 .Ĥĩó úŚĉøţĲ ùƆíŨĉŢ úƋĤīƅĆ ùĨĈĥŢĉşƌĆ ùŨĉƌè Ũ Šï
 ùƆøƅĚ ŜŷįƌĆ Ũ ĈĩČ ũƅŢƆŚ ĩƌĳşĲ ùĩČßĪ ƆČ ùƁĢ ƆóƆƌƌţƌƋĉĆ ßźßŨĉČ ĨƆ÷ƆĆ ßĨĉƋĤ
 úôƌÒÒĮĉŢƆŞ Ũ đƋĨƆŢŨ ĊĈĤ ƆŚ òƅÒÒĲƆČ Ũ úôƋīƌŎ ùƆŢĉÒÒĳƌŢ òƄĥŢƆŦ ĉēÒÒĳƅŦ ÏßŨƆÒÒĒĩ÷
 ùĨĈĤ Ũ ƀźƆèƆįĢƆĲ ƆŢŨũşŢ ƁČ ÎßŨƆŢĉŞ ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ úôžƆĢ ùźßŨĉČŨĩƌČ ƆŚ úƋĈĩėƌŞ
 źũ÷źũ÷ßŨĉČ Ũ ĨĉĒƆŒƆČĉČ ñßŨ úÒÒƋĉēƌŦĉŢĉĆ úŢĉóßĪƀĩƌè ßŨĉÒÒƌŢĉó ƆŚ òÒÒƄĥŢƆŦ Ũ úÒÒóĉí
 ùĥņƆÒÒĮ» ñßŨ Ũ úČßĨƆņ úÒÒôƄŨĉŢ ĨƆ÷ƆĆ Ũ ŠßźßŨĉÒÒČŨĩƌČ ŨƆÒÒĆ ŠĉÒÒŞƆŦ ùßŨĉşÒÒĲĉè
 úŢĉóƆĳņĈĤ ùĩƌÒÒĳşĲ Ũ đÒÒĮßĤ ƆŚ ßŨũČ ŠĉƌţēÒÒĮĈĨĉè ƁČ ĉƌŢƆĒ ÎƃČĈĩŢ ƃŚ ŠĉƋ«ĬĉŒßŨ

 .ŠĉƋƁĢ úŞßĤĨƆĮ
 ÎßŨƆŢĉŞ ĈĤ òÒÒžƆĢŨĉŢƆŚ İƆÒÒóƆţƌƋĉĆ ùźßŨĉÒÒČ òÒÒƄĥŢƆŦ ùƆŢĉÒÒĳƌŢ ßŨßĩÒÒĒ úÒÒóƆƋŶƆŚ
 ÎĈĤ  (ŨĉĆ ùũƅĢ) ŨĉĆ úŢßŨĉĢ ñßŨ úÒÒįƋƆó ƆŚ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ĈźƁ÷ ŠĉƋƆøƅè Ũ ƆÒÒøƅĚ ŜƉƆÒÒČ
 ùŨĉĆ účƅĞĉĮ ùßũƅĲŨĉŦ ùĨƆţƅĮĩĒ úşîƌČ ÎòžƆĢ ùĉŢƆè Ũ ĉŢĉŦ ùƆøƅĚ ùĉēƌŦĉŢĉĆ

 !šƅŎź żĈĥţŞ ù«żĉĆ» úôƄĪĈũƅĲ ƆČ ŨũČ Ũ Đĩ÷ ßŨƆƋƁĢƆČ
Ũ ƃŒƆŎ Ũ ŶƆŞ ùƆøƄź ƆŚ Ũ ŠĉóƆĒŨƆ÷īŞ ƆŚ ßĤƆĮ Ô× úƋĈðƄĨĤ ƆČ ƆŢĉƌƋĨĉôŢĈźƁ÷ ŨƆĆ 
 ùßŨĉíĨƆĮ Ũ ċƅēó ùßŨƆŢĤĩó úĲ Ũ ĩƌįŎƆĒ ùƆøƄź ƆŚ ŠĉƋ ßŨƆĮŨũŢĉņƀĤ Ũ ġƅĲ
 ĈĤ úēĮĈź ƆŚ Ũ ßŨƆôžƆĢ ùĨĈŨßĥţƄũĢƆŢ úŢƉƆŞƁó úţƋßĪ Ũ ĩƌČ ŨĉŢ ßŨũí ÎßŨƆƌƌČßĨƆņ
 úČßĨƆņ úÒÒ÷ĨƆČŨ řĚ ƆČ ĉēÒÒįƅĆ Ɔó ÎúŞŷÒÒįƌĆ úôƅş÷ŨĤ ƆÒÒČ ŨũÒÒČ úÒÒƋĈĩėƌŞ úÒÒôƄźßŨĉČ
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Ô.šƌţƌčŢĉƋßĤ ßŨƆƌƌŞŷįƌĆ
 úŢĈĤßŨĉĆ Ũ ŨĉÒÒĆ ùĈĤũÒÒĢ ƆČ źßŨĉČ ƆÒÒó ŠƆÒÒĢßĥƋĨßĤ ßŨßĨƆÒÒĮ ùƆÒÒŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆÒÒĆ
 ŜƆó ùŶ ùƆţƌÒÒĳƅè ƃČßĤ Ũ ƆÒÒƋƆŦ úƌĒƆƋĉēÒÒĲßĤĨßĪ ùŨŨðÒÒƅŞ ƆÒÒŚ ĩÒÒēŢƁó úÒÒóƆƋŨŨðƅŞ
 ñƆƋßŨĉŞ ŠĉƋ šƌƋĈĪ ıƅè úŞƆŧƅĮ ùßĨĈĪƆŦ ƆŚ úēĮĨƆè ĐũČ úŞßĤĨƆĮ ƁČ ßŨƆēƄźƆøČ
 ĈŨ úóƆƋŨŨðƅŞ ƃÒÒČßĤ ıƋ«ŨĉĆ ùĈĤũÒÒĢ» úŢĉóƆøēÒÒĮĨƆè ÎßũƅÒÒĲ ŠĉŞƆŦ ƆČ .ŨƆÒÒĆ ùĈŨĤ
 úţƌƋĉĆ úÒÒƋĥŢßũƋƆè ƆŚ ÎŠƆÒÒôƋßĤ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ƆÒÒŚ òÒÒƄĥŢƆŦ ñßŨ ƃÒÒČĉŢ Ũ ƃÒÒČƆŦ ŠĉÒÒƌŢƁó
 ÎúŢĈĤßŨĉĆ Ũ ŨĉĆ ùĈũĢĉŞ ƆČ źßŨĉČ ùŨŨðƅŞ ÎúĒĨũóƆČ .šƋƆôČ ŠĉƋĩƋƆÒÒĮ ĈĤ đÒÒĲßĤĨßĪ
 Ĭƀĩ÷ĈĪ ùƆíŨĉŢ ĨƆĮ ƁČ ŠĈŨƆĆ úŢĉóƆĲĩƅŦ úĒĉó ƆŚ Ũ ßĩēŢƁó ŠĉóƆƌƋĨĉĆ úţƌƋĉĆ ƆŚ

 .ßŨĉéĮƆí Ũ ßŨũČ ùŨßĩČ ĈĤ òžƆĢ ũƅŢƆŚ ßźßŨĉČ ŨƆĆ
 ƆţÒÒĲƆí ĈĤ ŠĈĩƅĆ úƌøŢƆŦĨƆŎ ùŨßŻŞƆžƆŒ ƆŚ» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ úČƆĚßź īƋŨĨƆè ĨƁēóŨĤ 
 ƆŢĉƋĉţƌČ ŨƆĆ .šƌŢĈīČ ŠĉƋĉēƌŦĉŢĉĆ ùƆøēĮĨƆè ƆČ ƂĩóßĤ Ɔó šƌţƌČßĤ úƋŨŨðƅŞ úóƆƋĉţƌČ
 ĨƁēóŨĤ úŢĈĩƅĆ ùĨƆÒÒžƁôƅŚ Ũ ĬŨũŢŨŨðƅŞ Õ«.šƄĩÒÒĮĉŢßĤ  (ĩÒÒēĢĤ ƆŇśŒ) ìó ùƉƆÒÒŒ ƆÒÒČ
 úøŢƆŦĨƆŎ .«ƆÒÒŇśŒ đŏŦ ŠũĒĉĢ» ùŨĉÒÒŢƆČ ƆƋƆŦ úôƅčƅēó «ùīÒÒƋĨĉè úŢĉēÒÒĮĉČ ŝÒÒƌŦĈĩčƌĆ»
 ùßĩƅēĮƆĆ ƆŚ ƆƋĉţƌó úĒƆƋŨũĒũ÷ «ƆŇśŒ đŏŦ ŠũĒĉĢ» ùƆĒĉŧôƅè ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ĈĤũģŧƄĤ
 ùŨĉŢ Ɔó šƌŢĈīĲßĤ ÎĥƌŦĉŢ ùßĩƅēĮƆĆ ƁČ ƆƌƌČßĨƆņ ùŨĉŢ İßĩŦŨĪ ßĨĉƋĤ ÏƆƋ«ßĩŦŨĪ»

 ƆŢĉƋƉƆŒ ŨƆĆ ĐƆČĉČ ƆŚ ùīƋĨĉè úŢĉēÒÒĮĉČ účƅēó Ö.ƆƋ (ĉēƌŦĉŢĉĆ) ĥƌŦĉŢ ùßĩƅēÒÒĮƆĆ ùƆôƋĤ
 ùĨŨŨĤ šŞ .ƆƋƆŦ ßŨĉēƌŦĉŢĉĆ ƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè Ũ ßĨƆĮƆŚ ŠĉƋ «ìó» ùŨĉŢ Ɔó ÎßŨĈĩĮŨũŢ

 ƆŞƆēĮƀź ùźũó úČĈĩŦũÒÒĮ úŢŨũČ õĨƆŞƆŢĈũĚ úƋŻƅøţƌÒÒĲ ÎƆƌƋĨĉôŢĈźƁ÷ ŨƆĆ úóƆƋƆŢŨũşŢ .Ô
 úŢĈĨĈĥŢĉşƌĆ Ũ ŨũČ òžƆĢ ùƆŢƉĉĮ úēƋĨƆŢ ßĤƆĮ ĥŢƆí ùßŨĉŞ ƁČ Ɔó ùƁĢ úóŨĉČ úēĮßĤƆČ
 ƆŚ úŚƆņ úŞĉşƌĆ ùźũó úţƅÒÒįĞ ŜĉşƌĆ ƁČ ùŻƅøţƌÒÒĲ ĨƆÒÒĮ ƆƋĈŻƅøŢĉƋĨßŨ ƆŇƌÒÒĲ úŢĉşžũÒÒĮũŞ

 .ŶƆČĨƆó ùĈĩĞƆĮ
 .ÖÙÜ Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎīƋŨĩè ĩēóĤ ÎúčĚĨ .Õ

 ƆÒÒƋĉţó  ( ċÒÒóĩŞ ʄ, ÎúÒÒŎĉĺĈ ċÒÒƌóĩĒ) [ ʄ h ύʂ h ʂ t ʂʂ¬ ʄ § ] ƆÒÒŇśŒ đÒÒŏŦ ŠũÒÒĒĉĢ» ùƆÒÒĲŨ :ƆÒÒţŢĈŨŻČ .Ö
 úÒÒĮĨĉŎ ùźƆÒÒéžĉŞ ƆÒÒŚ ŨĈĩÒÒƌ÷ĨßŨ «. (ÕÓÓ Ĵ ĐĉÒÒŎĤĈĩēŞ ƆÒÒņũşěŞ) .đÒÒĮĈ ßĩÒÒŦĪ ßĨĉēÒÒĮ ĪĈ
 Ũ ß«đƋĤƀĩŎĉĆ ŠĉóƆƌƋĉŢƁƋ ùŶ Ũ «ĬŨũţƅå» ŠĉóƆƌƌŞƀź ùŶ ßĩƅēĮƆĆ ŠĉŞƆŦ ùŨĉŢ .ĊĉƋßïĈŨ
 ë ÎšČ ñƆƋ ƆŢĈźßŨĉČ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ùĉŞƆţČ ƃČßĤ .šƌŢĈũĚ Ũ šƌåƆĆ ùĈĤũĢ ıƌŢĈŨƆĆ ñŨŨĤĨƆŦ
 ƆƋßĤĨĉƋĤ ñƆƋ úĒƆƋĉåƀĩŞ .ƃÒÒČ ùƆóƆŢĈŨƆîƅè ë ÎƃčĒĩ÷ĨßŨ ŠĉƌĒƉƆŦïƀź ƆÒÒŚ ŠĉóƆÒÒƋ úƋĈŨĈïƀź

 .ßŨƆţƄĩóƆŢ ßĨŨƆ÷ ŠĉóƆƌƋĪĈŨĉƌĚ ĨƆ÷ƆĆ



  ÔÓÔ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 Ũ ƃČŨũČ ĈĤ ñŨũČ Ũ ìó úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ ùƆóƉƆŒ Ũ ŠĉóƁČ úŢƁó ùŨĉŢ ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ ŝÒÒŢĈĪĉŢ
 ƆŚ šƌŢĈĪßĤ Ɔó ŠĉÒÒîó ùƉƆŒ ñßŨ òƅēÒÒĲɻ «ŠĉóŨũČ ùƉƆŒ» ƃČĈĩĒũ÷ úÒÒƅè ƆÒÒŢŨũşŢ ƁÒÒČ

 .šƅžßĥƅè ù«ĩēĢĤ ƆŇśŒ» ŠĈĩƅĆ ƆŚ ŠĉƋ ƂĩĒũ÷ßĥƅè «úĮƉƆŒīƌŒ» Ũ ƆƋƆŦ ĈĤ úóĨũĒ
 ŠũĒĉĢ» účƅēó ƆÒÒŚ úŢĈĩƅĆ ùŨĈĩÒÒĮĉŢ ùĨßðƄũĒ Ũ ĬŨũÒÒŢŨŨðƅŞ ùīÒÒƋĨĉè úŢĉēÒÒĮĉČ
 Ũ ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ Ũ ĬĨĉŎ Ũ ŠĉŞĩó ƆŚ ìó ùƉƆŒ òƄĥŢƆŦ ùŨŨðƅŞ úĮĉČ ĈĤ«ƆŇśŒ đŏŦ
 ŜƁČ ƆóƆčƅēó ùŨĉŢ ŜƉƆČ ÎßŨƆşţƄũģƌČ ĉēÒÒįƅĆ ĉĒ ßũƌŢĈũēŞƆŢ ßŨƆĢĈĤƆČ šŞ .ßŨŨĤĩó ...

 Ô .ƆĳƅóĈź ęŢĨƆĮ òƅŚƆ÷
 ùŨĉŢ ŨŨĤ ĈĤ úÒÒĮĨĉŎ úŢĉŞĪ ƆŚ ÕñƆƋßŨĉíĨƆÒÒĮ ùßĩƄũ÷ƆČ ƆƋßŨƆĆ ıƅóĈź ęŢĨƆÒÒĮ
 ƆĒĈŨ ÎđĢŨĤ ňƆČ ŠĉŞƆŦ đĢĥƌČ .đŎũśƌČ Ũ đĢĥƌČ :ƆƋƆŦ ĥƌŦĉŢ ùßĩƅēĮƆĆ ƁČ İƆôƋĤ
 ĨƆÒÒĮ ùƉƆŒ Ɔó ùƆŢŨũíƁČ ŨƆÒÒĆ ƁČ ƃČ òƄĥţÒÒĮƆè ƃŢĈũĒßĤ Ũ ß«ňƆÒÒČ ùĈĤũÒÒĢ úÒÒîó»

 úîó úƌţƅóŨũČ úƋĪĉŢĉÒÒĲ ƆČ ıƋ (ŠĉóŨũČ ŠĉƋ) ŠĉóƁČ úēÒÒĮĈźßũƅŢ ùðƄźßĩČƁĒ ùĤĩ÷
 ĨŨŨĤ ƆşƅĆ ùƆóƆĮĉČ ƆŚ ıƋ«đŎũśƌČ» ùƆĲŨ .ƃČĈĩŢ ĐĉƌţČ ßŨƆóĈĤũĢ ŠĉƋ ňƆČ ùĈĤũĢ
 ŜƆžƆŒ ƆŚ ŠĉƋĥƌŦĉŢ ŠĉƋ «ßĩŦŨĪ ùßĩƅēĮƆĆ ƁČ òƄŨĉŢ» ƆČ úĮĨĉŎ úĮŨũŞĉŒ ĥŢƆí .ƆƌƌŢ

 Ö.ƆƋƆčƅēó ŜƆĆ úĮĉČ ùƆøƅĚ ùĉēƌŦĉŢĉĆ ŠĉŞƆŦ Ɔó ÎßŨĈĤ
 ùƉƆŒ źƆŞƆŚ ŝƋƆóƆŢŨũíƁČ ĩĒßŨßĨƆĮ ŌĈĩ÷ĈĨĉè ŨŨĤ Ɔó úČƆĚßź īƋŨĨƆè ĨƁēóŨĤ
 Ũ ĉøēÒÒĮĨƆè ŨƆŚ ĐƆžĈũÒÒĮ úŢŨũČ» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ ĉŦßŨĨƆŦ ÎđÒÒĮĈũ÷Ĉź  (ĩēĢĤ ƆŇśŒ) ìó
 ùßŨƆÒÒŢŨũČ ñĉí ƁÒÒČ ƆŢĉŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆÒÒĆ úÒÒôžƆĢ ƆÒÒó ƃÒÒŢƆƋƆøČ ßŨƆÒÒĆ ƃÒÒČßĤ ĈĤ ƆÒÒŢĉƋƉƆŒ

 ŨƆÒÒĆ Ũ ßŨƆÒÒşţƄũģƌČ Ũ ßŨƆÒÒŞĪƀĥČ ƆÒÒóƆčƅēó ùƆģÒÒĮũŢ ßũÒÒƌŢĈũēŞƆŢ ĉēÒÒįƅĆ ĉÒÒĒ ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ .Ô
 ŝŢĈĪßĤ ŜƉƆČ ÎßŨũĒŨƆó đĮßĤ ßŨƆēƅŢĩēţƌĆ ĨƆĮ úŢĉóƆŢĥŢĉøŢƆįžƆŦ ùƆøƄź ƆŚ ŝĲƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ
 ùƆŚƆĮƆŞ ĈĤ ŜĉěŢƆĆ ƆŚ Ũ ñŨũČ Ũ ìó ùƉƆŒ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ùĨĉƌĮĩè òƄĥŢƆŦ ƃŢĈũĒßĤ ƆóƆčƅēó

 .ßŨƆĒĉôČ ŠŨŨź ßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ ĨƆĮ úóŨũČ Ũ ùƆóƉƆŒ Ũ ŠĉóƁČ
. (ßĨĉƌĮ) ĥƌŦĉŢ ùƆĲŨ ÎĤĈĪü ƆŞĉţĳŢĈĤ ĉƋĥƌè úôƋŨ .Õ

 .ŝţƌČßĤ ñƆƌƌĒƆƋĉôƋīŢ ĈĤ ıƌēÒÒĲßĤĨƆĮ ù«ĐƆŏſČ» ùĥÒÒŢũ÷ ùŨĉŢ Ũ ßŨĉŢ ŨƆĆ ŠĈũÒÒƅŢ ƆÒÒŚ šÒÒŞ .Ö
 ƆŚ òƄĥŢƆŦ Ɔó ßũƌĮŨũŢ ıƋ«ĐƆŏŚũČ» ñßŨ ŠĉƋƆóßŨĉŢ ĐŨƆí ŠĉƋ đĮĈź ƆČ ƆŞũƌţƌČ ĐƆŢĉŢƆĒ
 ùßĤĈź ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úôƅÒÒĲƆČ ìƌŦ ƆŚ ŝƅſČ İßŨƆĆ ĉČ .ßŨƆēƅČßĤ ĩēôƋīŢ đŎũśƌČ
 ßĤĨĉƋĤ Ũ ĥŢũ÷ ĨƆĮƆČ ŜŷįƌĆ ıƅè úƋŨŨðƅŞ ùŨĉŢ ùƆŢĉĳƌŢ ĨĉĳŢĈĩƌè Ũ đĲßĤĨƆĮ ùĨĉĲ
 ĉĒ ÎŠĈĨũƅČ ÎšÒÒƌíĨƆŞƆĒ ÎƂīƅŢ ÎĬƁÒÒôƅČ ÎŠŶĉĆ ÎŠĉÒÒĒßũžĉĆ ÎŠĉēÒÒįŢ .ßŨĉÒÒŞƆŢ ßŨƆŢĉóƆƌƌēÒÒĲŨĩĮ

ÐßŨƆēƅžƁóßĤ ƆŢĈŨƆŚ ƃó ...Ũ úĒƆƋĈźũøŢƆŞ úĲƆ÷ĉ÷



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÔÓÕ

 ùßŨĉíĨƆÒÒĮ ùŨĉĆ ƆŚ ŠĉƌôžƆó ÎżĉóŨ đÒÒĳó úſÒÒĮĉĞ ƆÒÒŚ šÒÒĒŨƆó ĐƆóßĨƆČ Ũ İƁÒÒĢƆŢ
 İƆôÒÒĳƅè ŠĉƋŨĉĆ ŨŨĪßĨĉĆ Ũ ęŢĉŞĨĉĆ ƆČ šēÒÒĳƋƆ÷ ƁČ ŠĉƋ ÔßŨũĒĩ÷ĨßŨ ŠĉóƆøēÒÒĮĨƆè
 ŠĉƌÒÒĳƌŢĉóƆŎĨßĪ ÎƆŢĤĩó İƆôÒÒĳƅè ŨƆĆ ùĈŨĤ ĐƆÒÒžĈŨźƆČ Ũ ßŨŨĤĩÒÒó ƆóƆøēÒÒĮĨƆè ƆÒÒČ

 Õ«.ßŨŨĥŢĉôĲ
 ÎĈĤ úŢĤĩóĨƆŎƆĮ úĒĉó ƆŚ ƆžĉŞƆţČ úôƅŞĈĥŢƆĆ Ũ òƅēįƋŨƆĲƁĢ ùĈŨĤ ƆČ ŨĉĆ úţēĲź
 ßźßŨĉČ ŨƆĆ Ũ ƆÒÒēƋĨƆŢ ŨƆČ ĥŢßũƋƆè ƃČ ƃÒÒČĉŢ ÎßŨĉČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒĲƆČ òƄĥŢƆŦ ƆÒÒŚ ƆÒÒó
 Ũ ŠĉŞĪ ƆŚ İƀŻŞƆĆ ƆÒÒó ĈĤ òƅÒÒĮƆó ùĈŨĤ ƆČ İßź ùßĪƁ÷ úŢĥŢĉôÒÒĲ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ƃÒÒČ
 ƆŢĉŞßĤĨƆĮ ŨƆĆ úôƄźßŨĉČ Ũ òƅşĮßźŨ Ƃź ùßŨĉşĲĉè ƃČßĤ ÎƆƋƆŦ ĈĤ òžƆĢ úøŢƆŦĨƆŎ

 .ƃČ
 ƆČ ŨĈĩĮĉŢ ùƉƆŒ ŝƅſČ ƃČßĤ ÎŨŨĪ úŢƉĉĮ Ũ ßĤƆĮ ùŨĉşƅĚƆČ úĒƆžĈũĮ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ
 Ũ ßŨĈĩžƁôžƆŦ ĨĉĚŨŨĤ ĈĤ ŜƆēįƌČ ùßĤƆĮ ƆŚ ĉƌŢƆĒ ÎŠĉóƁČ ùßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ ĨƆĮƆŚ ĨĈĤĨƆĮ
Ũ ŠĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆĮ ĨĈĤĨƆĮ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ŜƆóƆƋ .ßŨĈĨĥŢĈĤ ĨƆĮƆŚ ùĉţƌČ Ũ ĨĈũƋĤ ùƆŊĉţČ 
 ùßĤƆĮ úŢĉóĉĒßĨƆĮ Ũ ßĤĪƁŢ ùßĤƆĮ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó) ĈĤ ŠĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ ĨĈĤĨƆÒÒĮ
 . (ÔÜÛÔ ùĈŨĤ) ßŨƆŢĈĩƅĆ ùĉēįƅĆ úŢĈĨĈĥĮĉè ùĉéĮ ŠƆƋŶƆŚ ıƋĨĉĚ ŜƆŦŨŨĤ ΔφŜƆēįƌČ
 ßŨƆēƅČĈĨĪƀĤ ĈĤ  ƆóƆţƄũÒÒĲ ƆŚ ıƌôƄŨĉôÒÒĲƆŢ ßīƋĤ Ũ ßĪƁ÷ ŠĉƋ ĐƆžĈũÒÒĮ ĨƆ÷ƆĆ ßĨĉÒÒƋĤ
 ŜƆóßĨĉĲ ùŨũíƉĉĮƆČ úŢĉôžƆĢ ƆŚ ŜƉƆČ ÎŠŨĉŞƆŢ Ũ ŠŨĉĒŨƆŎ ĈĤ ƆŢĉƋĪĉĮĉţƌČ ŨŨĤ ŨƆŚ
 Ũ ĐƆžĈũÒÒĮ ŠĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆÒÒĮ ùƆÒÒóƉƆŒ úŢĈĩó đÒÒĮŨĨĤ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ ƆÒÒó ßŨũēÒÒįƌČ

 .ßŨƆĒƆŢŨĈĩţƌČ ĈĤ  ƉƆŒ úţƄũĲ ƆŚ ŨĉôĲ ùßīƋĤ Ũ ßĪƁ÷
 ùƉƆŒ úĒƉƆŦïƀź úţƄŨĈĤ ƆŚ «ŠĉĚƆſ÷» ƆČ ŨĈĩĮĉŢ úƋŨŨðƅŞ ùĨĈŨƆţƄũĲ ƆŚ ĉŦßŨĨƆŦ
 Ũ ƆĮßĨƆó òƅŚƆ÷ Î«ŠĉóƆĢĈĪ» úóßźƆ÷ ƆŚ ŠƁó úĒĉƌŢĉĢŨĤ đĳè Ũ ŠĉóƁČ ùĨĈĤĨƆĮ

 ƆČ ßŨĉíĨƆÒÒĮ Ũ ŨĉÒÒƌŢĉó òÒÒƄĥŢƆŦ ùŨĉÒÒĆ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒôžƆĢ ƆÒÒŚ òÒÒƄĨƀĪ İĉēÒÒįƅĆ ĨƆÒÒŦ ÎÔ
 úžĈĥţŞ ƆÒÒČ ŠĉƋ ßŨƆŢƁģƋßĤ úÒÒĲƁĢƆŢ úÒÒĚŷƌņ Ũ ĉŏÒÒĲ ñßŨ Ũ šÒÒŢĈĪßĤ ĪƀĩÒÒƌè úÒÒóƆƋßĤĨĉƋĤ
 ƆŚ òƅŢĤĨĈũĢ ŠĉÒÒƋ ƃĢƁóßĤ żĈĥÒÒţŞ Ɔó ƃÒÒĒĉó ßŨĉÒÒČ ŠĉóƁÒÒČ ƆÒÒŚ ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ ÎŠßĤßĤ úŢĉƌÒÒĲƁĢƆŢ
 úēÒÒĳè ƆŚ úƋĉéÒÒĮƆĆ ƆČ ÎƃĒĈĥƌČ ƃČƆŢ úÒÒĳƋĨĉĒƆŒƆČĉČ ùŨĉĆ ĨƆÒÒ÷ƆĆ úÒÒôƋĈĤ ÎƂĩÒÒƌ÷ßĤ ùŨŨĨƆÒÒ÷
 ƆóƆžĈĥţŞ ùßŨƆĆ ƁČ «!ĨĉĒƆŒƆČĉČ» ĨƆÒÒŦ ŠĉƋ «!ĨĉĒƆŒƆČĉČ ùŨĉĆ» ƃžßĤ ŠĉÒÒŞĪ ƆÒÒČ Ũ ĈĤßĤ ƆÒÒóƆžĈĥţŞ

 .úƋĉĮĉĆ úĢƀĤ ßŨƆēƄźƆøČ Ũ ßŨƆēƄĩôČ ùŨŨĨƆ÷
.ßźƆèŶ ŠĉŞƆŦ ÎīƋŨĩè ĩēóĤ ÎúčĚĨ .Õ



  ÔÓÖ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 úŢƆŞƆĒ ƆŚ ĨƆŦ Ɔó ŜƆóßĤ ƆƋƀŻČŨ ŠƉĉĒ ŨƆČ ßïĉŞĉĆ úĒĨũóƆČ šŞ Ũ ßŨƆƋĈĨĪƀĤ ñƆŞŨ đĲ
Ũ ŠŨŨĥţƋĪ ƆóßĨĉó ùĤƆƋĉĲ òƅŚƆ÷ ĉēįƅĆ Ũ ßŨĈĤ ùŨŨź ƆøŢĩ÷ ßĨĈŨƆţƄũĲ ŨƆŚ ĈĤ ŜƁĢ 
 úŢĉÒÒĮĩèĨƆČ ŨĉŢƆČ úƋĨĉƌÒÒĮĩèĨƆČĉŢ  Ũ ƆóƆôžƆĢ úƌŢĈĪƆŢĨĉó Ũ ƆžƆèŨƆžƆŦ ĨƆ÷ƆĆ .ŠŨĉŞ
 ŨũČƆŦ ĈŨ ÎĉČĈźƆ÷ ƃŚ ŠĉƌŢĉóƆžƉßĤ Ũ úîĢĉíĉŒ úƌžƆèƆí đĮßĤ Ũ ĉĲ úĒƆŞŨũôĞ ùĪĤ
 ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ Ũ ƆÒÒƋĈĩţƅĢĩţČ úÒÒøŢƆŦĨƆŎ úÒÒøŢĩ÷ úÒÒóƆƋƆţƌěŢƆ÷ ñßŨ ƆÒÒøŢĩ÷ ƆţƄũÒÒĲ ŨƆÒÒĆ
İĉēįƅĆ ùƆĮĉČ ŜƆĆ ƁČ ùßŨĈĨĉĲ úŢƆƋŶ òƅŚƆ÷ Ũ ƆƋĈĥČ úĲƆĮĉČ ŜƆĆ ùĨƀĪ úƌĒƆŞĨĉƋ 

 .ßŨƆĒƆƋĈĤĩôČ ŠŨŨź
 úôžƆĢ ùĩŧƅéĮ ĥƌĲßź ĨĈĤīƄź ÎƆŢŨũşŢ ƁČ Ũ òžƆĢ úƋĨßŨßĩƌČ ùßĩƄũ÷ƆČ ÎŠĉĚƆſ÷
 ÎŨũČ ƆƋũƄĪ ùƆţƌěŢƆ÷ šƄũ÷ƆŚ ĠĩŢƆČ úóƆƋƆţƌěŢƆ÷ ÎĥƋũĮ ùĉēįƅĆ ùŨũēĳƌŢĈĤ Ũ ŠĉóƁČ
 ùĨĉóßĪĨƆŦ ĐƆčƋĉĒƆČ òžƆĢ òƄĥŢƆŦ úƋĨƆČƆĢ ƃČ Ũ ñƆƋŶƆŚ ŠƆĮßźĉŢ úƌîĢĉíĉŒ ŜƉƆČ
 Ũ ĈĤ   ƆĢĩŢƆČ ßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ŨƆĆ úĞƀź ùƆóƆŚŨũó ƆŚ ŠĉÒÒƋĨĈĤ ÎßŨßĩĒ úÒÒóƆƋŶƆŚ ĉ÷ĉÒÒĆ ƃČ
 ùØÓ ĉĒ ÔÖÖÓ ŠĈũƅŢ ùƆƋßĤ ƃĮ ùßŨĉŞ ƆŚ Ɔó ŠĉĚƆſ÷ ùßŨĈĨĪƀĤ úóƆŞŨ đĲ .ŠĉƋĥŢĉĒŨƆŎ
Ũ úŢĉóƁČ úžƉßĤ đĮßĤ ƆŢĈĨĤßĤ ùŨũŞƆŦ ÎßŨƆŢĈĨĪƀĤßĤ ĈĤ   (Ī ù ÚÓ ĉĒ ÔÜØÓ) ùŨĉĒƆŦ 
Ũ ŠĈĨĉĒ Ũ īƄĨŨƆĒ úÒÒŢĉƌƌîĢĉíĉŒ úžĉŞ Ũ òſŞ ƆČ ŠŨũÒÒČßĤ ĈĤ ŜĉěŢƆĆ ƆÒÒŚ Ũ ùĤĉÒÒČĉŦƆŞ 
Ũ úįĢƆĲ úŢƁƌįôƅŚƁó òƅŚƆ÷ ƆŚ ƃČßĤ ĉēįƅĆ Ɔó ÎñĨƁƋƁƌŢ Ũ ŠßĥŢƆŚ Ũ ŝƌŚƆĲĨŨũĆ 
 .ƃČĈĩó ŠĉĢĨƆĒ ƁČ ŠĉƌĒƆčƋĉĒ úţƄũĲ ĈĤ ĉôƋĩŞƆĆ Ũ ĉèŨŨĨũĆ úŢĉĒƉŨ úƌŞŨũôĞ ĐƆŢĉŢƆĒ
 ßĨƆôƋƆè ÎŠŨĉÒÒŞƆŢ Ũ ŠŨĈĨĥƄŻŎ ßŨƆÒÒŢĈĨĪƀĤ ùĈŨĤ ĨƆÒÒŦ Ɔó ÎìÒÒƌŦ ŨĉôÒÒĲƆĒƉĈũĮ ĩÒÒēƌĆ
 úŢĥŢĉéĮƆí Ũ ŠĥŢĉşŚƆĮ ƁČ ĉēįƅĆ Ũ ƂĨßĤ ƆĒƆŢŨũí ĤĨũó đĮßĤ ƆŚ ıƌŢĉóƆƌƋĨƆŢũŦ
 Ũ òžƆĢ úƋĨßŨßĩƌČ ĨƆČ ƆēƄĩčČ ĉŢƆè ƃČßĤ šŞ ñßŨ úĒĨũôÒÒĮßĤ úôƅÒÒĮƆó úŢŨũíƁČ
 ùŨßĩĮũģƋƆó úŢĉĢĥƌÒÒĲßź Ũ Ĉĩó īŒƆÒÒĮ ùƆƋũƄĪ úƋŨŨðƅŞ ùĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ƆŚ ùßŨƆĆ
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 Õ.ßŨƆēƅčČ ĐĉèŨŨĤ ıƌŢĉóƁČ úŢĉĚƆſ÷ ƆŚ ÔÎĈŻƅ÷ ƁČ úţƌĲ
 úŢĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ùßðƄĨĤ ŠĉĚƆſ÷ ƆČ ŨĈĩĮĉŢ úţƄũÒÒĲ úēÒÒĳ÷ƆČ ŜƉƆČ
 ùĨŨũĲĉČ ùŶƆŚ ƆóƆŚƁ÷ ĨƆÒÒĮ úĒŨƆôÒÒĲƆĆ Ũ õƆČ ŠĈĤĨƆŞ úŚƁ÷ ƆČ Ɔó ƆŢĉóƁČ ùƆôƋĤ
 úŢĉóßŨĉĆ ƆŚƆ÷ƁĚ Ũ ßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ Ũ òţƄźũĢ ƆĒĉ÷ßĤ Ũ ĉóßĥƅè đĮßĤ ĨĉĲ ùĈŨĈïƀź
 ßīƋź Î (ĉēįƅĆ úŇƌŞĉĚ úĒŨƆ÷īŞ) ĉēƌŦĉŢĉĆ úŢƁó ùĉøēĮĨƆè ĉěţƌĆ ÎùĨŨũóĉČ Ũ ĨŨũĲĉČ
 ƆŢĉĚƆſ÷ ƆĒĉ÷ßĤ ĉĒ ÎƉƆŒ ùĤũĢ Ũ ƉƆŒ ŨßĨƆČ ÖĉøēĮĨƆè úŞßĤĨƆČ úŢĉóƆţíĤĨƆČ ƆŢĉôƌśè
 úĒƉƆŦïƀź úÒÒĲƆČ ƆŚ ĩĒŶŨƆĆ òÒÒƄĥŢƆŦ ù«šƌÒÒĲƆśƅó» Ũ ƉƆŒ úÒÒĒƉƆŦïƀź úÒÒţƄŨĈĤ ƆÒÒŚ

 .ĨŨũóĉČ
 ŠĉƋĨƀĪ úôƅŢĉŞĉĮ ĉēƌŦĉŢĉĆ úŢĉóĉøēĮĨƆè» :ƃĮŨũŢßĤ ĈĤ ßðƄĨĤ ƆŚ úČƆĚßź ĨƁēóŨĤ
 «ŠĈĤƆŞƆŦ» Ũ «ĨßŨĉøŢƆó» ùĨĉĲ ùƆŢĈŨƆĆ ñßŨ ùßĨŨƆ÷ ùĉøēĮĨƆè òƄĥŢƆŦ Ũ ßŨũČƆŦ
 ŠŨũČ ıƋĥŢũ÷ Ũ ĨĈĪŨ ùŨßĪ úÒÒŢßŨĉĢ ÎŠŨŨĤĩÒÒČ ŠĉƋƁČ ĈŨ ùƆŢĉƌƌÒÒĲƆôĳƅè ŨƆÒÒŚ ĉÒÒƌĚ
 ŠĤĨĈũĢ úŢĤĩó šƌČĈĤ ƁÒÒČ Ɔó ƃČŨũČ ŠĉƌÒÒĲƆśƋƁó ƆƋƆŦ ßŨƆĆ ùĨƆÒÒ÷ƆĆ Ũ [ƆÒÒŎŨũŒŨƆŞ]

 ŠĉƋĨĉó  ƆŢĈĨĈĪŨ ùŨßĪ ŨƆÒÒĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ÎƆøēÒÒĮĨƆè úŢĉóßĨũƅěŞ Ũ ŠĉóƆÒÒƌƌţƌƋĉĆ ßŨĉÒÒƌè ƁÒÒČ
 à«.ƃČĤĩó

 šƌēįģŢ ÎĥƌĲßź ÎùŨßĩĮũģƋƆó :ŠĉşēĳƌŢ Ũ ŘƆ÷ ùßĪƁįžĤ ŨƆĆ účƅēó õĨƆČ ŨŨĤ ƆţŢĈŨŻČ .Ô
 ŠĉƌĆĉēĮŨĨ ƆŞĉŢĤĨĤ Ũ «ƆƋũƋĪ ęţ÷ ɻ ŠĉƌŢĈĩƋĈ úøţŦĩŎ ĨĉĖü ĐĨĉŊ ĉƋ ùĩčĢ úČ ŠĈĨŨĤ» :İĨĈī÷
 ùĩčĢ úČ ŠĈĨŨĤ» :İĨĈīÒÒ÷ šÒÒƌŞŨĤ Ũ ÔÜÛØ /ÔÖÙ× ÎßĥţÒÒįƋũŢ :ĩÒÒĲĉŢ ÎđÒÒįģŢ æĉÒÒí ÎƆÒÒƋũƋĪ
 Ũ ũēŢŷèĉŒ Ũ ƆÒÒƋũƋĪ úŢĉēÒÒĮĉČ ƆœĿţŞ úŢĉēÒÒĮĉČ ĨĉÒÒĖü ùĤũČĉŢ ĩÒÒĿĢ Ũ úÒÒŢĉŧĚ ŜīÒÒƌŢũƌŧĶ ĉÒÒƋ
 .ÔÜÜÓ /ÔÖÙÜ ŠĈĩŧĒ ÎıţƋĩŎü ĐĈĨĉĳēŢĈ Î«ĥƌéĮ ũƋĤ ĨĉŊ Ũ ƆŢĉēşôŦ ŠĉşēĢĉĮ ĪĈ úĆĉŦƆŢĉĳŢ
 ĈĤ ñƆƋßŨĉíĨƆÒÒĮ ìƌŦ ƆŚ ĉēÒÒįƅĆ ĉĒ Ɔó ùßŨƆĆ Ũ ƆÒÒŢĉĚƆſ÷ ùƆŚƆÒÒĮƆŞ úÒÒƌĒƆƋĉøŢĩ÷ ùƁÒÒŦƆČ .Õ
 ƆČ ßŨƆƋßĨĉČ ŜƆŚ ùƁĢ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ ùĩŧƅéĮ ĥƌĲßź ĨĈĤīƄź ŜĨĈĤĈũƌŦ šŞ ÎßŨĈĩóƆŢ úĮĉČ

 .ßŨƆĒĉôČ ùŨƊČ Ũ ƃĮŨũţČ ùðƄĨĤŨĨŨŨĤ
 úŢĉóĉēĲƆŦ ùĉĒßĨƆĮ) ŜŨũČ ŠĉóƁČ ƆŚ šŞ Ɔó ıƌôƅŞßĤĨƆĮ ĉĒ ÎƆţƋĤĨƆČ ƆŢĉôƌśè ßīƋź ŨƆĆ .Ö
 ßŨƆŇƌŞĉĚ úĒŨƆ÷īŞ ŜßĤĨƆČ Ũ ßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ ĨƆĮƆŚ úôžƆĢ Ɔó ÎŨũČĉŞ ĨƆŦ Î (ŜƆēįƌČ ùßĤƆĮ
 ĈĤ ŠĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆÒÒĮ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ùßŨƆĆ ıÒÒƅè šŞ úŢŨũíƁČ ƆÒÒČ .ƉƆÒÒŒ ùĤƆÒÒŒŨĉŢ ßĥÒÒŢĉƋƆ÷ßĤ
 ƉƆŒ úƋĈĪĨƆČ ĉĒ ùŨĈĩÒÒĲĉĒ úéÒÒĮ ùĤĨƆČ ƆŚ úŢĉôƌśè ßũƄŨƆŚ Ũ ƂĨĥČĨßŨ ƆóƆţƄũÒÒĲ ƆŚ đÒÒĮßĤ
 ùßðƄĨĤ ƉƆŒ úƋĈĪĨƆČ ĉĒ ßŨƆĳƄŨƆŚ ÎšŞ úĮĉČ ùƆøƅĚ ùƆƋ úƋŨŨðƅŞ ƆŢĉôƌśè ŨƆĆ ÎƂĨĥţČĈĤ ƁČ
 ùƆóƆƋ úƋĉŢĉè Ũ ŨũČĈĩó đÒÒĮŨĨĤ ñŨũîČ ñŨũîČ ùĤĨƆÒÒČ ƆŚ ÎšŞ úÒÒĮĉČ úƅĚ úÒÒŢĉôƌśè .ŨũÒÒčČ

 .òƄĩēƌŞ ŨŨĤ ƆēĳƋƆ÷ßĤ
 .ÖØØ Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎīƋŨĨƆè ĨƁēóŨĤ ÎúČƆĚßź .à
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 úÒÒŢĉóƆŢƁó ƆÒÒƌƌţƌƋĉĆ ĉøēÒÒĮĨƆè ƆÒÒŚ đÒÒĮßĥŒƆĞ ƃÒÒČ úÒÒŢĤĩóĨĉó ùƆŚƆÒÒĮƆŞ ƁÒÒČ šÒÒŞ
 ƆŚ ŠĉģƅÒÒĲ ùĉŒƆŢĉĢ úŢĉÒÒĳƌţĮßĤ ƂŨƆŞßĤ Ũ ƆÒÒƋƆŦ ŝÒÒôƅŢŨũíƁČ ıÒÒƌŢĉóƁČ ùƆÒÒíŨĉŢ
 Ũ ĨŨŨĤ ùĉøÒÒƄź ƆÒÒŚ ƆŢƉĉÒÒĮ ŠĉÒÒƌŢĉóßĥƋĨũŞ Ũ úŎƁÒÒĮ ƆÒÒó ÎŜƆÒÒôČ řÒÒƌčŢßĪ Ũ ŠĉÒÒŦĨũČ
 ƃÒÒČ ùĨĉó ıÒÒƋĩĒĉƋĪ Ũ öÒÒŢĉŞ ŨŨĤ Ũ öÒÒŢĉŞ ùßŨĉÒÒŞ Ũ ŠĉÒÒƌĒßĨĉƋĪ ƆÒÒţíßĤ ßŨƆÒÒôƋīŢ
 ƃČĉŢ ƆēƋĨƆŢ ŨƆĆ .ŠƆÒÒóßĤ ßŨƆŢĤĩó šƄŨĉĢ Ũ ŠĉÒÒĳƅó żƁó Ũ ƆÒÒţƄŨĨĤ ñßŨ úēÒÒĮßĥŒƆĞ
 Ũ ĉēƌŦĉŢĉĆ úŢĉóĉøēÒÒĮĨƆè úÒÒĮĉČ ƆŚ úČƆĚßź ĨƁēóŨĤ ƆÒÒó ƃÒÒČ ñƆƋƆţƌÒÒĳƅè Ũ ĉÒÒŞƆţČ ƃČ
 ĨƀĪ úôƅŢƉĉĮ Ũ ßĤƆÒÒĮ ƃČßĤ ƆóßĨĉó ƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ .ƂźƁ÷ ƆĒƆƋŨĉţƅŦ ĈĤ ŠĉóƆśƋƁó ùĨĉó
 ÎƃČƆŢ ùƆóƆƌƌôƌĮŷó ĉĒĈŨ ƆČ úĒƆƋŷƋƁó Ũ ƃčĒĩ÷ ßŨƆƋƁĢƆČ ùƆŢĉĳĢƆČƁĢ úşîƌČ ƃČ
 ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ òƅēÒÒĮßĥŒƆĞ ĈĤ ŠĉÒÒƌóŨŨĤĨƆŦ ƆÒÒŚ Ũ ƆóƆƋ ĨƆŦ ƆÒÒóßĨĉó úĒƆśÒÒĮƆĢ ŜƉƆÒÒČ
 İßŨƆĆ .šƄĩóßĤ ĈĤ ĈĤũÒÒĢ ŨĉţƅèƆŚ ŠĉƋ úƋĥŢƆŞĈĪßź ƁČ ŠĉƌóŨŨĤĨƆŦ Ũ ƆÒÒƌƌŢ ŠĤĩÒÒóĨĉó
 ùƁĢ ĨƆŦ ƆÒÒó ÎƆƌƌŢ ƆÒÒóƆíŨĉŢ ƆŚ úĒƆƋĉƌŎƁÒÒĮ Ũ ŠĉÒÒŎĩƌņ úƌēÒÒĳ÷ ùƆŚƆÒÒĮƆŞ ƆÒÒŚ ĉÒÒƌĚ
 úøŢßź ĈĤ ŜŷÒÒįƌĆ úŢŨũČ żĈĪ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ Ũ ƃČ ĈĤ ŝÒÒįƌĆĈĩēƌŞ ƆÒÒŚ ùƆÒÒĳƋź ƂĩÒÒóßĤ
 Ũ Ƃĩ÷ßĥžƆŦ ĨƀĪ òÒÒƅŚƆ÷ ùŨĉĆ ƆĒƆČĉČ ŜƆÒÒĆ ùĩƋŨƆŦ .ƃčĒĩ÷ ßŨƆÒÒƋƁĢ ƆÒÒČ úƌŞŷÒÒįƌĆ

 .ŝƄŨĥČ ƃŚ ùĩĒĉƋĪ ĈĤ ƆóƆčƅēó ƆŚ ƃČßĤ

εɦɤ°°Ŗɫ£ ɦ¨-£ɹHLɺQ Β¡ɹL,±Ĝ
ɦV¨ɺ£-Eɺ­ ° H-£ ɦ£ɹHLɺQ

 ùĪƀĩÒÒƌè  úÒÒčƅēó  ÎıƌēÒÒĲßĤĨßĪ  úÒÒţƌƋĉĆ  úŢĈĥžƆŦĨƆÒÒĮ  Ũ ŠĉóƆÒÒƌƋĨĉĆ  úÒÒţĒĉŦ  ùĈŨĤ
 ùƆÒÒįŒ ùßĩƄũ÷ƆČ .ßŨŨĤĩÒÒó  (ĥƌŦĉŢ) ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ ƆÒÒŚ úÒÒĮĉČ  Î (ĉēÒÒįƅåĉĆ) ŠĉóƆƌƌēÒÒĲßĤĨßĪ
 ñßŨ Ũ  ßŨũÒÒČ ĉţÒÒįƋĤĪƆŞ úţƌƋĉĆ úŢĉóßĤßīƌĆ ƆÒÒŚ ñƆÒÒƋ ĥÒÒƌŦĉŢ» ÎĤŨŨĈĤĨŨũÒÒè ŝÒÒƌŦĈĩčƌĆ
 Ô«.ßŨĈĩƌ÷  ƃŚ ùīƄź ĈĤ ŠĉóƆƌƌţƌƋĉĆ ƆşĮßźŨ Ƃź Ũ ĐßĤĉčƌņ ƆŚ ÎƆôƋĤ úŢĉóƆţƌƋĉĆ ùƆēĳƋĩŎ
 ùƆēĳƋĩŎ úŚŶƆĚ Ũ úƋßĨŨƆ÷ úÒÒĮĉČ ÎĈĤĉēįƅåĉĆ ù«ŠĉóƆēÒÒĲƆƋ» ƆŚ ŜƆěţƅè úēÒÒĲƆƋ ƆŚ

 .ƃČ  (ĉēƌŦĉŢĉĆ) ĥƌŦĉŢ Ɔó ƂĩóßĤ ŨĉĆ úŢßŨĉĢ
 ùĈŨĤ ĐƆčƋĉĒƆČ ŠĉóƆƌƋĨĉĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ ùĉēƌŦĉŢĉĆ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ƆşƅĆ ùĨĉƌŢĈĪ ŜƉƆČ

.ÔÚÖ Ř Î (Ô) ĉŦ đĳƋ ÎŝƌŦĈĩČĈ ÎĤŨŨĈĤĨũè .Ô
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 ŠƆÒÒŞƀź» .ßĩÒÒĒĉƋĪ ŠĈŨƆÒÒĆ ıÒÒƅè úŢƉĉÒÒĮ ƆÒÒŚ  (Ī .æ ùÖÕÔ ĉÒÒĒ ØØÓ) ŠĉóƆƌƌÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ
 ÎŨũČĈĩŢƆŢĈĤ šÒÒƌƋĉĆ ùĉŞƆţČ ĨƆÒÒĮƆŚ úÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ úĒƆƌƋĨƁĒĈĩéşƌĆ» :ƃÒÒžßĤ «ŠƆşÒÒĲĩƌ÷
 żƆÒÒ÷ƆŚ ] ...ŨũÒÒČ ĈŨ ĈĤ úÒÒĮĉČƆņ ùĉÒÒŎƆŚũĢ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ ÎƆÒÒŢŨũşŢ ƁÒÒČ ùßŨƆÒÒĆ ñßŨ
 ùĩÒÒøƅĚ ŜƆÒÒŦŨŨĤ ùĩƅÒÒĲßĤĨƆĆ ŠƆÒÒƋŶƆŚ úÒÒŞĨƆŎ ƆÒÒČ úÒÒƋĉēƌŦĉŢĉĆ úÒÒţƌƋĉĆ [ĈĤ İßŨƆÒÒĆ
 úƋĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ úţƌƋĉĆ ƆēƅčČ Ɔó ùƆěŢĉŞĉĆ ŨƆČ ĈĩŢƆƋƆ÷Ĉź ßŨƆƌƌÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ úÒÒĲŨũƋĨĈĤ

 Ô«.ƆóƆĒƆƌƋĨƁĒĈĩéşƌĆ úôžƆĢ ŨũŞƆŦ
 ĈĤ  ĤŨŨĈĤĨŨũÒÒè úţƌÒÒĮŨũŢ ƆŚ Ɔó «ŨĉĆ úŢßŨĉĢ ùƆēÒÒĳƋĩŎ» ùĩƌčņƆĒ ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ
 ŠĉƋ «ŨĉÒÒĆ účƅĞĉÒÒĮ» ĉÒÒƋ «ŨĉÒÒĆ ùĥÒÒŢßŨĈũĢ» ŠĉÒÒƋ «ŨĉÒÒĆ úÒÒŢßŨĉĢ» ŝÒÒƅſČ ƃÒÒČßĤ ÎßŨũÒÒĒĉŦ
 Ũ ƆÒÒƌƌŢ ƆÒÒŢĉøƅČ úÒÒôƄĩƌčņƆĒ ÎŠĉóƁÒÒČ ùƆÒÒíŨĉŢ ƆÒÒŚ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆÒÒŚ «úÒÒŢĉó ùũÒÒƅĢ»

 ùĉēÒÒįƅĆ úÒÒŢŨũíƁČŨĩƌČ ƆÒÒŚ «żĉÒÒĆ» ñßŨ ŨĉÒÒĆ úÒÒŢßŨĉĢ .ƆÒÒŢĈŨũŞƆŦ úÒÒƄũ÷ ùŨĉƌÒÒĮĉŢ
 ŜƉƆÒÒČ ÎƆÒÒƋƆóƀĥţĚ ñßŨ ĨƆţƅÒÒĮĩĒ úôƅēÒÒĲ Ũ ƆÒÒãƌĒĉøƌŢ úÒÒôƅôŞƆí ĈĤ úƋĉÒÒĮĉĆ úÒÒôžƆĢ
 účƅĞĉÒÒĮ» ÎƆóƆŢŨũíƁČ ùßĩÒÒƄũ÷ƆČ Ũ ßŨƆĒßŨĉŞ ĈĤ ŨĉÒÒĆ ùßĤĨĉƋĤ úÒÒƋĥŢßũƋƆè ƆÒÒŚ ĨƆÒÒŦ
 .ƃēĮßŨßĤĈź ĨĉČŨŨź ŠĉƋ ĪŨƆĞ ùĨĈũƅŚ ƆŚ Ɔó ƆÒÒĲƁè úéÒÒĮ ùĪĨƆČƉĉČ úôƅÒÒĮƆó «ŨĉĆ
 ùßŨƆţēÒÒįĢĨŨŨĤ ƁČ ŜŷÒÒįƌĆ ŠĉÒÒƋ úēÒÒĲßĤĨßĪ ñßŨ úÒÒŢĉóßĩēƄũŢ ƆÒÒţƌƋĉĆ ƆÒÒƌƌŢ ĨŨŨĤ
 ƆēƅčēÒÒįĢ ŠĉƋƆèĈĩĢ ßĨƁĒĉŢŨŨĉŢ ŨƆĆ ÎĉēƌŦĉŢĉĆ ƆĒĈŨ ŨĉĆ ùĈĤũĢ úŢĤĩóĪƀĩƌè ƆŚ òžƆĢ
 ÎĩĒ úŢĉóƆţƌƋĉĆ ùƆÒÒŎĈĨũĢ òÒÒƅŚƆ÷ ñßŨ ÎżĉÒÒĮ Ũ ßĤƆÒÒĮ ùßðƄĨĤ ƆÒÒČ ĩÒÒēƌĆ Ũ úţƄũÒÒĲ
 ŨĉÒÒĆ úÒÒŢßŨĉĢ šÒÒƌţƌČßĤ ĈĤ İƆÒÒĮĉČ ŨƆÒÒŚ ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ .ßŨƆÒÒôžƆĢ úôÒÒĳƌŞ ŨĉÒÒŢ ƆÒÒēƅČŨũí
ùĈũÒÒĢĉŞ İĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ ƆÒÒó ÎƆÒÒƌƋĤĨƆøƅČ Ũ úÒÒóĉè úÒÒøŢßź ıƌéÒÒĮ úÒÒøŢßź Ũ ƆÒÒĲƁè úéĮ 

 .ƆƌƌĲŨƆĢ ƃČ Ũ úóĉè
 ùŨĉŢ ÎƆƋĉēįƅåĉĆ ùƆôƋĤ úôƅĲƆČ Ɔó ĈĤ İĉēįƅåĉĆ ßĤĨŨ ƆŚ» :ƃĮŨũŢßĤ ĤŨŨĈĤĨŨũè
 .ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ ŠĈŨĉĆ úēÒÒĲƆƋ ƆŚ Ũ ƆŢĈŨĉĆ ùĉņƀĤ ƆĒĈŨ ΒτıƋĉƌŢ ŠĉÒÒČĉĆ» ÎŜßĨĈũÒÒí ùĉÒÒņƀĤ
 ŨĉĆ úóƆƋßŨĉíĨƆÒÒĮ ÎĨĉČŨŨź ùĨĈũÒÒƅŚ ƆŚ ƆÒÒó ßŨƆēƄĩĒũ÷ßĤ ĈĤ òÒÒƅĒĉó ƆÒÒŚ ƆÒÒƋĉņƀĤ ŨƆÒÒĆ

҉. ϪФТЖУ ϟНОЧШНТЖУΒ ϮСЖЙОТОЧ ϥОУФЧШРЮΒ ϪЖТКШН ϫЖУМНЧОδ τϨКЧШОЖ іК ϡТТФЧЩЖС ϣОУМЙФТυΒ
ϜЧЖХНОИ ϫФИОКЩЮΒ ϦКЬ ϱФЧРΒ Ϩζ ҌҊ ѕ Ґҏζ



  ÔÓÚ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ÎúŢĉşžĉĆ ùĉŢĈĪ īēƋũśēŏƅÒÒĲ ùƆĒŨ ƆČ» :ƃžßĤ ŨƆĆ ĨƆŦ Ô«.šÒÒČ ĉēÒÒĮßŨ òƄĩƄĥžƆŦŨĉĆ ŠĉÒÒƋ
 Ï«ħƌŦĉŢƆĆ đÒÒĢŨħČ» ßŨĉÒÒŢ ŠĉƋßĩŦŨĪ ùßĩƅēÒÒĮƆĆ ùŨĉÒÒŢ ĈĤ úŞŷÒÒįƌĆ úóƆƋƆŢĉÒÒįŎƆĆ ƆÒÒŚ
  (ĈĤ ũĢ) ňƆČ úîó ùĥƌŦĉŢ ùĉÒÒĒĈŨ Ũ ßŨũĒĉŦ ßŨß «đƌŦĉŢƆĆ đĢŨĤ ňƆČ» ƆŚ ƆƋƆÒÒĲŨ ŨƆÒÒĆ
 ƆČ ĉēƌŦĉŢĉĆ ùßĤĈźƆČ òƄĤßīƌĆ ìƌŦ ĈĤ đĲßĤĨßĪ úţƌƋĉĆ Ũ ĉēįƅåĉĆ ƆŚ» Îúēĳ÷ƆČ Õ«.ĈĤßĤ

Ö«.ƂĩóĉŢ úĮĉČ ßŨƆƌƌēįƋŨƆĲƁĢ Ũ úŞĨƆ÷
 Ũ ĉóßĤ  ıƋ«ŠƁÒÒįţƌŚŨĈź  ùĩÒÒţƅŦ  ĩƌÒÒĮ»  úÒÒôƅŢŨũíƁČ  ƆÒÒČ  ßïĉÒÒŞĉĆ  ĤŨŨĈĤĨŨũÒÒè
 ùƆóĉøēÒÒĮĨƆè  ùŨŨðÒÒƅŞ  ƆÒÒó  šÒÒíßĤ  ƁÒÒČ  ùĈŨ  ŠĉÒÒƋĉŢĈĪ  ƆÒÒŚ  òÒÒƄĥŢƆŦ»  :ƃÒÒĮŨũŢßĤ
 šƌŞƆŦŨŨĤ ßĨƆĒƆÒÒĳĢßũŦ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ [ĥÒÒƌŦĉŢ ùĉøēÒÒĮĨƆè] ŠĈĤƆÒÒŞƆŦ
 ĬƀĨƀĥÒÒƋīƌĆ  ... (Ð)  ùƆÒÒóßĩøƅĚ  úÒÒ÷ĉƋĤĪĉĆ  ŠĉÒÒƋ   (Ī  .æ  ØÚØ  ɻ  ÙÕØ)  ĤĉÒÒŞ  ùĉÒÒĲ
 ÎßŨĉÒÒƋï ĈĤ úÒÒţƌƋĈĪ ùÖÚ úžĉÒÒĮ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ ƆÒÒŚ úÒÒŢĉŢƁƋ úÒÒŢĈĪ úŎĈĩŊũĚ úÒÒįóĈĨĉĢ
 Ũ ƆţƄĪƆĢ úÒÒĮĉČ ĨƆÒÒĮ ƆĒƁí Ũ ßŨŨĤĩÒÒó úÒÒŢĉóßĤĉŞ úÒÒēĢƆēƅè úÒÒŢĈĤƆŞƆŦ úŢĈĤĨƆÒÒĮ
 ùßĩÒÒƄũ÷ƆČ ÎĈĩÒÒĒũ÷ ñßŨ à«.ĨßŨĉøÒÒŢƆó ƆÒÒŚ ĥÒÒƌŦĉŢ ùĉøēÒÒĮĨƆè Ũ ƂŨƆÒÒĆ ùĉøēÒÒĮĨƆè
 ĈĤ ıƌŢĉóƆƌƌÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ úŞßĤ ĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ Î (Ī .æ ØØÓ ɻ ÚÓØ) ĤĉÒÒŞ ùĈŨĤ ÎŠĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ
ŠĉÒÒƋĉēƌŦĉŢĉĆ úÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ úŢĉŦĉÒÒĲ» Ũ ßŨĈĩÒÒƌ÷ ƃŚ ùīÒÒƄź ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ  (Ī .æ ÖÕÔ ɻ ØØÜ) 

 ƆÒÒŚ ĨĉÒÒĚ ŜƆÒÒóƆƋ ƁÒÒČ ŨƆÒÒĆ ùŨĉÒÒŢ Ũ áßŨŨĤĩÒÒó ıƋĉēÒÒĮ ĈĩÒÒēƌŞ Ũ ĈĤĪƆÒÒŞĈĨŨũŦƆĆ  ñßŨ
 Ɔó ßŨũĒŨƆóĨßĤ ŠĈĤƆÒÒŞƆŦ Ũ İŨũÒÒĲ ƆŚ ÎĈĤ ŜƆÒÒŦŨŨĤ úÒÒĲŨũƋĨĈĤ úŢĉóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ
 İßŨƆĆ â«. ßŨĈĩÒÒĮŨũţƋŨĉŢ ĈĩēƌŞ ıƅè Ũ ĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ ùĈŨĤ đÒÒĮĈź ĉēƌŦĉŢĉĆ ĈĤ ŠĉÒÒƌƅĒ
 ĉēÒÒįƅĆ ĉĒ ÎñƆƋßŨƆţƌžƁó ŠĈŨĉÒÒţČ Ũ ßŨƆÒÒţƋðƄũĒ ŨũŞƆŦ ùĈźßĨƆÒÒĮ» ƆÒÒó ƆÒÒƋĈĤ òƅĒĉó ƆÒÒŚ

 Ú«.ßŨũČ úí ŠĉóƆƌƌĳŢƆŞĉĢƆŦ úţƌƋĉĆ ßŨũĒŨƆóƆŢĨßĤ úŢŨŨźƆČ

 .ÔØÜ Ũ ÔØÛ Ř ÎŠĉŞƆŦ .Ô
 .ÔÙÙ Ř ÎŠĉŞƆŦ .Õ

 .Ö×Ø Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎīƋŨĩè ĩēóĤ ÎúčĚĨ .Ö
.×ÙÜ Ř ÎŠĉŞƆŦ .à

 .ÔÚ Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎŠĈĪũĮ ÎùĩƋũ÷ .á
 .Ù Ř ÎŠĉŞƆŦ .â

 ÎúÒÒĳţŞĉģŦ ÎùĤĉŞ ÎŠĉŋŞ ÎúƋĉƋĨü ùĉŦ šƋĤ úŢĈĩƋĈ ùĉŦ šƋĤ ĐĉŇŚĉĿŞ ġƋĨĉĒ» ÎŝÒÒĲĉŦ ÎúĺĨ .Ú
 .ÕÓ .Ĵ ÎÔÜÛÚ /ÔÖÙÙ ŠĈĩŧĒ ÎĩŦŨĩŎ ĐĈĨĉĳēŢĈ ŠĉŞĪĉĮ Î«...úēĳĒĨĪ ÎúƋĈĩēƌŞ ÎúŢĈŨĨĪ
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(N ɣ͍͍͑ ɻ N ζß ɣ͍͐͋) ɦ¨-ǇUɺ) ɦ£ɹHLɺQ
 ĉēƌŦĉŢĉĆ  (Ī ùÕÕÙ ĉĒ Ī .æ ùÕØÓ) ĈĤ úŢĉôĲƆĆ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ» ŠĉóßŨĉíĨƆĮ ùßĩƄũ÷ƆČ
 úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ» ƆŢŨũşŢ ƁÒÒČ Ô«.ßŨĈĩó ıƋĉēÒÒĮ  (ĈĩÒÒēƌŞ) ĩÒÒŧƌŞ Ũ ĈĤĪƆÒÒŞĈĨŨũŦƆĆ żƆÒÒ÷ƆŚ
 ƂźŨĉŦ Ũ úŞĨƆŎ úĒƉƆÒÒĮßĤ ùƆôĒŨũŚ ƆÒÒŢƆ÷ßĤ ĈĩÒÒēƌŞ Ũ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ ƆÒÒó ƆƋĈĤ ŠĉƌŢĉôÒÒĲƆĆ

 Õ«.šţƄĥôƅè ñƆƋ«ƆŢĉƌĮ» ĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ żƆ÷ƆŚ
:šƅžßĤ  (ĈĩĻĞ) ĈĩĒƆŦ účƅēó úŢĈĨƆĮŨũŢ ÎƆƋ«úēƌţƋĩĒ» ŠĉƋ «ƆŢĉƌĮ» ŨƆČ ĐßĨĉČƆĮ 
 Ũ öŢĉŞ Ũ ŨĉĒƆŦ) ĨĉēĲƆņ Ũ ŠƆĮ ÎİƆŞƆĲ ùƆŢĉƌĮ ƆČ źßŨĉČ ĈĤ«ĈĨĪƆĞ» ùĨĉĲ ƆŚ»
 Ũ ßŨƆŢŨũČßĤƆŢ ƁÒÒó ĈĤ ĈĤũÒÒĢ ñƆÒÒƋ ùĤŨũÒÒĚŨ ƆÒÒŚ ŠĉƌôƅÒÒĮĨƆŦ ŜƉƆÒÒČ ÎŨũÒÒČƆŦ  (ĥÒÒƌŦĉŢ
 ÎĈĩēƌŞ ÎĉēƌŦĉŢĉĆ ù«ĕÒÒƌśėĒ» úÒÒŢŨũČƆŦ ƁČ ƆôƄĥţÒÒĮƆè  İßŨƆĆ Ɔó Ö«ñƆÒÒƋ ƆÒÒČ ŠŨũÒÒČßĤƆŢ
 ŠƆşÒÒĲĩƌ÷ .ıƌŢĈĩƅĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ƆĒĈŨ ÎŠĈŨƆÒÒĆ úóĉĢ úÒÒĒƉƆŦïƀź ùŶƆÒÒŚ ĈĤ ĪƆÒÒŞ
 ĉēƌŦĉŢĉĆ ÎĈĩēƌŞ ÎĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ ùƆŢĉƌÒÒĮ úţēÒÒĮĨƆè úíĨƆ÷» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ ßŨƆƋßĨĉČ ŨƆŚ
 ĉēƌŦĉŢĉĆ úţƌƋĉĆ úŞƆēÒÒįƌĮ ÎŨũČ ŜĈŨßĤĨƆČ ĈĤ ıƌŢĉóƆƋ [úŢĉôÒÒĲƆĆ] úĒĨĉè úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ
 ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ƆÒÒó ñƆƋßũƅÒÒĲƆČ Đĩ÷ ßŨƆēÒÒĮßĤƆČ ùƆÒÒóßĨĉó úÒÒƌĒƆƋĈĨƆčƄź ŨŨĪ òÒÒƅŚƆ÷
 à«.ŠŨĈĩó ŨƆČ İƆôĳƅè ÎßŨĈĩôƅè ŠĉƋßïĉŞĉĆ ĈĤ ŠĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ƆŒßĤ ƆŚ ĈŨ ùƆŢĉƋĉøēĮĨƆè
 ŨƆŚ úŢĈĩƅĆ úóƆƋƆøēĮĨƆè ŨũŞƆŦ ĩēĳƅè» :ƃžßĤ ĈĤ ƆĮĉČ ŨƆĆ ùßðƄĨĤ ƆŚ İ«úČƆĚßź»

 úēĢƆĒ ƆŚ] īƌĲ ùƆøēÒÒĮĨƆè úŢĉŢ ĐĉƌţČ Ũ ...ŠŨĈĩó ĉēƌŦĉŢĉĆ ƆČ İƆôÒÒĳƅè ĈĤ ƆŞßĤĨƆÒÒĮ
 ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ ĐƆŢĉŢƆĒ ŜƉƆÒÒČ ÎŠĉóßĤĉŞ żĉè ƆÒÒēƄĨĤßĤ ıÒÒƋ[ŠĉóƁČ úÒÒĒƉƆŦïƀź úŢĉşƋƆŚũÒÒĮ
 ƆŚ ßŨĉēƌŦĉŢĉĆ ùŨĉŢƆČ ŨƆÒÒĆ úŢĈĩó ĐƆčƋĉĒ ÎƃČŨũČƆŢ ĉēƌŦĉŢĉĆ úÒÒŦ ĈĤ ıÒÒƋĤĉŞ úŞßĤĨƆÒÒĮ
 Ɔó ƆƋßŨƆŢĈŨƆĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ...ƃţƌČßĤ öŢĩ÷ úôƄĨŨßĤ ÎĈĤ ŠĉóƆƌƌŢĉôÒÒĲƆĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ
 òƅĒĨƁèĈź šƌƋĈŨĤ ...ŨĉČ ƆēƅČßĤ ĈĤ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ŨĈĩĲƁèĈĤĨƆĮ ùƆøēÒÒĮĨƆè úŢĤĩó đÒÒĮŨĨĤ
 ùÕÕÙ ŠĉƋ ÕÕ× úžĉÒÒĮ úŦ ƆƋƆŦ ŠĉşƌŢĉôÒÒĲƆĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ ùĉēƌŦĉŢĉĆ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ Ɔó

 .Ù Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎŠĈĪũĮ ÎùĩƋũ÷ .Ô
.ÖØÙ Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎīƋŨĩè ĩēóĤ ÎúčĚĨ .Õ

 .Ú× ĉĒ ÚÕ Ř Îĩēĳƅè ÎúŚƆņĤƆşŞƆğŞ ÎĉŎƆēįŞ Ũ ĤĉĆũŎ ÎĩŎƆĮ .Ö
4. Ghirshman, Roman; «Iran Parthians and Sassanians», Translated [into English 
from French] by Stuart Gilbert and James Emmons, Thames and Hudson, USA, 
1962, P. 89.
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 Ô«.ƆƌƌţƌƋĈĪ
 ƆŚ ƆēÒÒįƋũƌè ÎßŨĉēƌŦĉŢĉĆ ƆČ úŢĈĤ ùĥŢßũƋƆè Ũ ŠĉóƁČ úĢƀĤŨĨĉČ úŢĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ ƁČ
 Ũ ßŨũČ ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢĉŞ úţēĮĨƆè ùƆôĒŨũŚ ŠĉóƆƌƌŢĉôĲƆĆ úŞßĤĨƆĮ Ɔó ƃČ ŠĉŞĩƌČ
 úôƄĨĈŨƆţƄũĲ ƆČ ŠĉóƁČ ùƉƆŒ Ɔó ƆƋƆŦ ßŨƆşƅĆ đÒÒĮßĤƆČ İßŨĉíĨƆÒÒĮ ñƆƋ ŜƆó ùŶ
 ĈĤ ŠĉƌŢĉôÒÒĲƆĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ úŢĉóĉøēÒÒĮĨƆè Õ.ƃÒÒŢĈĪßĤ úŢĉôÒÒĲƆĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ
 ÎßŨĈŨƆĒ úóƆƋƆÒÒĲƁ÷ĨĈũí ıƌŢĉóƁČ úÒÒĒŨƆ÷īŞ .ŠŨũČ ƆÒÒĲƁ÷ĨĈũí Ũ ŨĈĩÒÒĲƁèĈĤĨƆĮ
 ƆŚ ŨĉĆ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ ùƁĢ ßŨƆÒÒĆ Ɔó ßŨĈĨĤĨŨßĤ ŠĈŨßź ùŨĉĆ ƆÒÒČ ßŨŶŨŨĤ ƆÒÒŚ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ
 úŢĉóĉøēÒÒĮĨƆè Ɔó ßŨƆĒĉóßĤ đÒÒĮĈŻēĳè ƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆĆ Ũ ƃţƅşŚƆÒÒĮßĤ ĈĤ úƋĈĩēƌŞ úţƌƋĉĆ
 ùŨĉĆ ÎŠĈĩóßĤ đÒÒĮŨĨĤ ŨũēÒÒĮƆČŨßĪŨũŚ úôƄŨĉƌŢĉó ŠĉƋ ĨĉČŨŨź ùĨĈũƅŚ ƆÒÒŚ úÒÒƋĈĩēƌŞ
 ƆŚ ŠĉƌŢĈŨŨĤ Ũ úŞƆŧƅÒÒĮ ùŶ ƆēƅČßĤ ıƌôţƄźũĢ Ũ ĈŨźßĤ ßŨŶŨŨĤ ƆÒÒŚ ßĨŨƆÒÒ÷ßĪŨƆĞ
 ×Ó ŠĉƋ ÖÓ ĉƌŢƆĒ ıƌôţƄźũĢ Ũ ŠƆóĉøēÒÒĮĨƆè úŞßĤĨƆČ úƋĩēƌŞ ęţƅèĨĈũí úóƆƋĈĤŨƆŞ

Ö.ßĨŨŨĤ ßũƅŚ úôƄĩēƌŞ

 .ÖØÜ ĉĒ ÖØÙ Ř Îĩēĳƅè ÎīƋŨĩè ĩēóĤ ÎúčĚĨ .Ô
.ĩēĳƅè ÎŝƌŦĈĩČĈ ÎúşģŎĈ :ƆţŢĈŨŻČ .Õ

 ıƌôţƄźũĢ Ũ ĈĤßĥžƆŦĨƆÒÒĮ ùĩƄï ƆŚ ƆŢĪ ñßŨ ŨĉĆ ƆôƄŨĉƌŢĉó ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆÒÒŚ ßĨŨƆÒÒ÷ßĪŨƆĞ .Ö
 .ßŨƆţČßĤ ĉƌĚ òƅŚ ĈĤ ùŨßĪ ĩƄï ƆŚ Ɔó ƆƋßŨĉĆ ŨƆŚ òƅĲƆČ ĨƆŦ
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 ĈŨ ƆƋ«úóßĨĉČũŞ ŠĉşĮũņ» ĉēĮƁŞĉŞ ùƆóƆƌƋĨƆŢũŦ ßĨĉó ùßŨĉíĨƆĮ ƆƋƆţƄŨ ŜƆĆ
 úţĒĩøžƆŦ úžĉĮ Ũ ŠßŨĉĢ ßŨƆĢĈĤƆČ .ƂĨĥţƌČßĤ ĈĤ ßĨĉĒŨ ŜƆĆ úŞƆŦŨŨĤ ßźƆèŶ ƆŚ
 .ƃČĈĩƌøžƆŦ ĈĤ  (úţƌƋĈĪ ùÙÓ) ùŨĉĒƆŦ ù×Ó úŢƉĉĮ ƆŚ ƃČßĤ ŜƉƆČ ÎŝŢĈĪĉŢ ƆóƆţƄŨ

 ùßðƄĨĤ ƆŚ úÒÒČƆĚßź .ŠĉóƆƋ úƋĈĩēƌŞ ĉøēÒÒĮĨƆè úÒÒĮĉČ ĨƆÒÒĮ ßŨƆşƄźƆ÷ßĤ ŠĉÒÒįƋĤ
 [úŢĉôĲƆĆ úŞßĤĨƆĮ ù]ƆŢĉƋĉøēĮĨƆè ŜƆĆ úƌóßĨƆĮ ùƆžƉƆ÷» :ƃĮŨũŢßĤ ĈĤ ùƆóƆĮĉČ
 òƅŒĈŨßź ŨßĨƆÒÒČ ĉ÷ĨßĤ ßŨŶ ĨĈũí ĨƆŦ ƆÒÒŚ Ɔó ÎƆÒÒĲƁ÷ĨĈũí úôƄĨŶƆĒ ƆŚ ŨũÒÒČ úÒÒēƋĩČ
 ŨƆĆ ŠĉČĨƆÒÒĮ ƆēÒÒĳƋƆ÷ßĤ Ɔó ÎĈĩŢßĤĈĤ ĈĤ ƆóßĨĈũƋĤ úÒÒƋĉēŢĉè ƆÒÒŚ òÒÒƅŢĉôƌśè Ũ ßŨƆÒÒƋĈĩóßĤ
 ƆČ ...ŨũčĒŨƆôžƆŦ ƂŨƆŚ úŢĉČĨũŒ úŢĈũƋƆĞ ùĨĉēÒÒĲũó úţƄũÒÒĲ Ũ Ɔ÷ĨŨĉĆ ĈŨ ùƆţƄũÒÒĲ
 šƌČĈĤ ŠĉóƆƌƌŢĉĞŨŨź úŢŨũČ ƃĚƆēÒÒĳƌŢ ƆČ ĐƆčƋĉĒ úţƄũÒÒĲ ßŨƆŢĉóĉøēÒÒĮĨƆè đÒÒĳƌŢƆĒ
 ƃČƆČ ĪƀĩÒÒƌè ùĩÒÒ÷ĉĆ ĈĤ ƂŨƆÒÒŚ ƆÒÒó ŨũÒÒČƆŦ ŠĉƌÒÒĳƋŨĈĩĢĈĤ ùĨŨŨï ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ...ĈĩÒÒóßĤ

Ô«.ĈŻ÷ßĤ ıƅŞƆžƁĢ ĨƆĮƆŚ Ũ żƆóŨŨĤ
 ƆÒÒČ ƆÒÒóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ĉøēÒÒĮĨƆè ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆÒÒŚ Ũ ĉēÒÒįƅĆ úÒÒŇƌŞĉĚ úÒÒĒŨƆ÷īŞ ùĉøÒÒƅĚ
 ƆÒÒşîƌČ úŢĥŢĈũƅÒÒĲ Ũ ßŨƆÒÒŢŨũČßĨŨƆ÷ úÒÒŢĉĒßĨßĤ ßŨƆÒÒóƆƋŶ ìÒÒƌŦ ƆÒÒŚ ƆÒÒó ƆóƆƋßũƅÒÒĲ
 úƋĈĪĨƆČ Ũ ĤĩÒÒ÷ ßŨƆĒƉƆŦïƀź Ũ ĨŨũóĉČ ùŶŨŨĤ ƆÒÒŚ .ƆÒÒƌƌŢ ŨĉÒÒěŢũ÷ ùƆóƆÒÒĲƁ÷ĨĈũí

 .ØÛ Ř ÎÔÜÙÕ ÎŠƆŞƀź ÎŠƆşĲĩƌ÷ ĉŦßŨĨƆŦ ÎÖÙÛ Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎúČƆĚßź .Ô
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 ĨƆŦ İƆóĉøēĮĨƆè úŢĈĩó đÒÒĮŨĨĤ ıƅè ƃČßĤ Ɔó ÎƆƋƆóƉƆŒ ùĨŨũÒÒĲĉČ úţƄŨĈĤ Ũ ƉƆŒ
 ßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ) ßŨĉÒÒĆ ßŨƆÒÒĲƆôƋĤ ùŶ ŨŨĤ ƆŚ Ï(ðƄźƆóßĨŨũĒ ë ÎúēÒÒĲŨĩĮ ë) ƃÒÒČŨũČ
 ĈĤ ƆóĉøēÒÒĮĨƆè úŞßĤĨƆČ ƆČ ŠŨũČźƆéƅĒ ùĈŨĤ Ɔó úĒƉƆŦïƀź ùĨƆČ ùƆŚƆ÷ƁĚ Ũ ùƁĢ

 . (ƂŨïĉĆßĤ ĨŨũĲĉČ ŨßĨƆČ

ĐŨƆ÷īŞ Ũ ßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ ùƆţƄŨ

ƉƆŒ ùŶ ƆĒƁĒŨƆó ƆÒÒó ĐŨƆ÷īŞ ùƆÒÒĲƆČ ŨƆĆ .ßŨĈĩƌøžƆŦ ßŨƉƆÒÒŒ ĨƆÒÒĮƆŚ ƆÒÒóƆţƄŨ  
 ƆŚ ĩēøŢßĨĤ  (ßŨƆÒÒóƆţƄŨ ŨĉŢ ƆĒƆŢŨũĒƆó ĈŨ ùƆÒÒĮƆó ƃÒÒĮ ŨƆĆ ùŶ ŨßĨƆČ ßŨßĨĉÒÒţŞ ƆÒÒŚ)
 ĉŢßĤ ÏĐŨƆ÷īŞ úóßĨƆĮ úŢïƆČ ĨƆĮ ƆƋĈĩĢ Ũ Ĉĩó đĮŨĨĤ ĈĤ  (úţƌƋĈĪ ùØÓ) ÖÓ úŢƉĉĮ
 ùƆóƆŢĉČĨƆĮ ĨƆĮƆŚ ùĪƆčŞũ÷ đÒÒĲƆŦ ĈŨ ŨũČ ƆÒÒĲƆČ ŨƆĆ ĨƆŦ ĐŨƆ÷īŞ ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆŚ

ßŨĈŨƆĒ úóƆƋƆĲƁ÷ĨĈũí ÎƂĨĥţƌČßĤ ñßŨ Ũ ßŨƆĒƆŢŨũČ ĐũŒ

(N ɣ͍͑͐ ώ ͍͍͏) ɦ¨-Q-Q ɦ£ɹHLɺQ
 ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢĉŞ úţƌƋĉĆ úƌĒƆƋƉƆŞƁó ùƆøƅè ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ßŨßĨƆÒÒĮ ùƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆĆ
 Ũ úÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ Ũ ĤĉŞ úĒƆŞŨũôĞ ùßĨŨßĤ ƆŚ ĩēøŢßĨĤ Ũ ĤĉŞ úŞßĤĨƆÒÒĮ ıƅè ŠŨũČ
 úóƆƋƆƋĉèŨƆśè ë ƆÒÒŚ ĉēƌŦĉŢĉĆ ĈĤ úŢĉÒÒĮĉĮ úĒƆŞŨũôĞ ƆÒÒŚ šƌŢĈīČ ĉÒÒČ ĉēÒÒįƅĆ .ĈĤ úŢĉôÒÒĲƆĆ

 .ßŨũČ ĈĤ šēĮĨƆè
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 ÔúÒÒôƄĤßīƌĆ ĈĤ ıƌŢĉÒÒĮĉĮ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ úÒÒČƆĚßź īÒÒƋŨĨƆè 
 úţƌƋĉĆ úÒÒŢïƆČ ƆÒÒČ úÒÒƋĉēƌŦĉŢĉĆ úÒÒţƌƋĉĆ ĈĤ ƆÒÒŊĉŢƁŒ ŨƆÒÒŚ ĩÒÒēƌĆ Ũ ŨũÒÒČ ĐƉƆÒÒĮßĤ ŠßŨĉÒÒĢ
 ĥƌŦĉŢ ƆŚ ŠĉÒÒƋīƄź ŠĉóƆƌƌŢĉÒÒĮĉĮ Ɔó ßŨƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆĆ ùƁÒÒŦƆČ» Õ«.ßŨĉôÒÒŚ ßŨƆēÒÒĲßĤĨßĪ
 ƆŚ ƆƋĈũĢĉŞ ŨƆĆ ùĨŨßĤ ÎúŢĈĪßĤ ŠĉƌŢĉƋƁĢ ùßĩƌěŢĪ ùĨßīƄĨĉè ƆČ Ũ Đĩ÷ßĤ  (ĉēƌŦĉŢĉĆ)
 ßŨƆƋĉÒÒĳƅóßĤ ŠĉƋƆţƄŨ ŠĉƋ ĨĉĚ ùƆČĨƀĪ Ũ ßŨƆƋŨũČ öŢĩ÷ òƅŚƆ÷ ĈĤ ŠĉóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ
 úóƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ ÎŨĉĆ ùĩƅēÒÒĮƆĆ Ũ Ɔ÷ƁĚ ùĨĈũƅŚ ƆŚ ßŨƆţƋĤĨƆČ úôƄĨƆôƋƆè ùƁŦƆČ ŠĉƋ
 ÖźƆèŨũśƋƆŚ úÒÒžũ÷ Ũ úÒÒĳĢƆČßĤ ù«źƆÒÒŎ» ĉÒÒēƌŦĉŢƆĆ .ĤĩÒÒóßĤ ŠĉƌÒÒĳƋĉēĮ ƁĢŨƆēÒÒĮĈźĉŢ

 à«.ŨũČ ŨƆĆ ùƆŢĉĳƌŢ
 ÎŠƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆÒÒŚ İ (ƀźƆèƆÒÒįĢƆĲ ŠĉÒÒƋ ĭĢƆÒÒĲ) ñĉÒÒí Ũ ŨĉÒÒƌŢĉó òÒÒƄĥŢƆŦ
 ùßŨĉşÒÒĲĉè ƃÒÒČßĤ ŜƉƆÒÒČ ÎƆƋßŨßĨƆÒÒĮƆČ ŠĉƌƌŞŷÒÒįƌĆ ùƆČĉĞƆÒÒĮ ùŨĉÒÒŢ ĉēÒÒįƅĆ ƆÒÒó
 ùßŨĨƆČƆŚ šÒÒČ ıƌĒƆƋĉēÒÒĲßĤĨßĪ ıƅè ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŜŷÒÒįƌĆ ıƅè úÒÒŢĉóƆŢƁó ĉøēÒÒĮĨƆè
 ŜƆóƆƋ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ ĈĤ ƆÒÒóƆţƌƋĉĆ ƆÒÒŚ Ũ ƆƌƌŢ ùßĥņũČ ŨƆÒÒĆ úĒƆƋĉēÒÒĲßĤĨßĪ ùźßŨĉÒÒČŨĩƌČ
 ƃČßĤ ƆŢĉţƄũÒÒĲ ŨƆÒÒĆ ùŨĉŢ .ƀźƆèƆÒÒįĢƆĲ Ũ ñĉÒÒí Ũ ŨĉÒÒĆ ƆÒÒČ ñƆÒÒŢ ƂĨĤßĤ ĩÒÒ÷ĉĆ ƆÒÒČ
 ŜßŨŨĤ Ũ ŠĉóƆƌƋĨĉĆ úĲĩƅŦ ùĈŨĤ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ :šēƅčĒĉŦ ùĨĉôŢĈźƁ÷ úĲŨũĒ ĨĉĚŨŨĤ
 ƆŚƁèƆÒÒĲ ŨŨĤ ŨƆÒÒĆ ùĈźßĨƆÒÒĮ Ũ ƆÒÒóƆíŨĉŢ ƆÒÒŚ ŜŷÒÒįƌĆ úŢĈĥžƆŦĨƆÒÒĮ ùĈŨĤ ıÒÒƋĨĉĚ

 .ßŨũČ ĩēŞīŢ ĈĤ ũĢ ƆŚ ñƆƋƆśè ĤßīƌĆ ÎĈĤ ƆŞßĤĨƆĮ ŨƆŚ .Ô
 .ÖÙÓ Ř ÎŠĉŞƆŦ ÎīƋŨĨƆè .Ĥ ÎúČƆĚßź .Õ

 ŠĈīƋĪĉĆ ùźƁ÷ ĨƆĮƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úţƄũĲ òƄĥŢƆŦ ƆŚ źƆéēĮƆĲ ñßŨ ıƋźƆèŨ řƋƆŚ úžũ÷ .Ö
 .šƅŢßĤĈĤ

ÎÔÖÛ× ŠĈĩŧĒ ÎúŢ ĩĳŢ Î«ŠĉēĮĉČ ŠĈĩƋĈ úŦĉĲĤĉè šƌƋü ĨĤ ùĤīƋĈ ßĩŎ» ÎÑŷŇŚĈũČĈ ÎĨŨüĤũĮ .à 
.ÛÖ Ĵ

 ƆēƅčēÒÒĳƋƆ÷ Ɔó ƃČßĤ úŢßŨĉĢ ƆČ òƅÒÒĮƆó Ũ ƆƌƌĒƆƋĈĤũĢ ùßũśƌĚ ŠĉƋ ĉĒƆņ ÎßźƆŎ ŠĉƋ źƆŎ
 . (úĮĨĉŎ ùĉƋĥƅè úôƋŨ) ŘĉŞƆó ƆŚ ñƆƋßĤĈź

 «źƆŏÒÒĲƁĢ» Ũ  «źƆŎĤƆČ» ñßŨ ĈĤ ùĤĨũó úŢĉŞĪ ƆŚ ß«źƆŎ»  ùƆÒÒĲŨ ŜƆĆ ùƆŢĈŨƆîƅè ùĉĒĈŨ
.ƆƌƌŢ «ùĤßīƌĆ ùźƆŎ» Ɔó ƃČ òƅĮƆó ƃČßĤ źƆŎĤƆČ .İƆşƅĆ úŞßĤĨƆĮ ƆĒƁēĳƋƆ÷ Ũ ßŨƆĒßŨĉŞ

(ĨĈïƆŦ) ŨũČ źßŨƆ÷ĨƆŞ ùĩóƆČ ßŨŨðƌČ ŜƆĆ /ŨũČ źƆ÷ƆČ ÎŨũČ źƆŎĤƆČ :ƆŢŨũşŢ
úČĉŢ ƁŞƆēĮßĤ ùƆó ĉĒƆŦ òĮĉŢ úôĮĉĆ ùƆĆ ƂĨƆĆ
šŞ úžĉŞ ƆƋĉŢ ùƆó ĉĒƆŦ źƆŏĲƁĢ ùƆóßĪƀĩƌè ƂĨƆĆ

(šşƅŦ)



  ÔÔÖ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ƆŚ ŠĉƋƁĢ ùŨũÒÒĳƅè ùƆóƆƌƌĒƆƋĈĪƀĩƌè ĉēÒÒĳƅŦ ÎßŨũČ źƆéƅĒ ĈĤ ŠĉƋĨƆÒÒĮƆČ Ɔó ùßīƅŦƆČ
 ƆŚ Ɔó ƆƌƌŢĉŧƌĚ ùĩÒÒƌ÷ƆŞƆŦ úóƆƌƌēÒÒĮĈź İßŨƆĆ .ßŨũēÒÒĮĈĨĉè ĈĤ òžƆĢ úÒÒŢŨũíƁČŨĩƌČ
 òƅŚƆ÷ Î (đƋĨƆŢŨ ĊĈĤ Ũ šÒÒƌƋĉĆ Ũ źßŨĉČ) úøŢƆŦĨƆŎ úŢĉĢĨƆÒÒĮ ĈĤ ñƆƋĉøžƆŞƁó ŨũÒÒŞƆŦ
 úŢĈźƁ÷ ùĈŨĤ ƃĚƆčĮßĤ Ũ šƌĮĉƌĮ úŞƆēįƌĮ Ũ ùĨŨũČĉĆ úŢĉĢĩƄï ƆŚ ĩĒðƄĨĤ ŠƆŞƆĒ

 .ŠƆƋĉŢ ŠĈźƁ÷ úĲŨũĒ úĮĉƌĮ úŞƆēįƌĮ
 ŠĉƋƆţƌĳƅè ŠĉēĮĤĨũó ùƀŻŞƆĆ úŢĉóƆøĒßĨĉƋĪ Ũ ñĉí ƆŚ òƅĲƆČ ŜƆó ùŶ ŨũČĈŨ Ɔó
Ũ ßŨũČ ßŨĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢĉŞ ƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè ŨĉƌŢĉó Ũ ŨĉĆ Ɔó òƅŢĉŞßĤĨƆĮ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ 
 ũƅŢƆŚ ƆóßŨĉƌŢĉó úƌĒƆƋĈĪƀĩƌè Ũ ƆóƆēƋĨƆŢ ŜƉƆČ ÎßŨĉŞƆŢ ùƁĢ ƆóƆţƌƋĉĆ ŨũóßŨĉČ ƀŻŞƆĆ
 úţƄũĲ ĨƀĪ ƆŚ Ɔó «źũ÷źũ÷ßŨĉČ» Ũ «ĨĉĒƆŒƆČĉČ» ùŨĉƌŢĉó ÎƆŢŨũşŢ ƁČ .ßŨĉŞ ĨƆŦ ĈĤ òžƆĢ
ùĉøƄź ĨƆÒÒĮ) ùƆŢĉÒÒĮĈĨũĢ ùĥŢũ÷ òƋīŢ ùĨĉĒƆŒƆČĉČ ŠĉƋƆŢŨũşŢ Ũ ŠƆŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó 
 Ũ īŒƆÒÒĮ ŠĈũÒÒƅŢ) úƋĥŢƆôŢĉşƅſÒÒĮ ùĥÒÒŢũ÷ ùŶ ùźũÒÒ÷źũ÷ßŨĉČ Ũ  (ĤĉÒÒČĉŦƆŞ ɻ ŠĉóƁÒÒČ
 ƁÒÒČ ƆŢĉÒÒĮĈĨũĢ ùĨĉÒÒĒƆŒƆČĉČ ùŨĉÒÒĆ İĉēÒÒįƅĆ ƆÒÒóƆíŨĉŢ úÒÒôžƆĢ òÒÒƄĥŢƆŦ Ô.Š (ŠĉóƁÒÒČ

 Õ.šţƅŦßĤ ĨĉóƆČ ŠƉĈĥţŞ ùƆĢƁó ĐƆčƋĉĒƆČ ƆĢƁó ùßŨƆŢŨũČ ñĉí

§-Q°±¨°°Ŗɫ£ ɦ¨°±Ĝɖ/ Β¡ɺ>©ɫà
 úŞßĤĨƆĮ ùŨŨðƅŞ źƆŞƆŚ ŠĈŨƆĆ šƌŢĈīČ Ũ ŠĉĮŨũŢŨŨðƅŞ úŊĈĨƁĮ  ƆţƌîČ ƃČßĤ ĉēįƅĆ
 Ũ úí šƅžßĤ đÒÒĲßĤĨßĪ ùĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ ıƅè ùƆôƋĤ úÒÒŢĉƋĈĤũĢ Ũ ňƆÒÒČ úÒÒƌĒƆƋĈĤũĢ
 īƌĲ ùƆ÷ĨŨĉĆ Ũ ñƆěŢƆ÷ Ũ ŠĉşƋƆŚũĮ úēĢƆĒ ĉĒ ùƆóßĨƆČŨĨŨßĤ Ũ ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ

 .ƂĩôČ ĩƌČ ƆŚ ƃČĉŢ ıƌóŨũóĨƆó ùŨĈĩĮĉŢ ùźũ÷źũ÷ßŨĉČ .Ô
 šƋĩēèĈĩĢ ÎƆÒÒóƆíŨĉŢ ùƆôƋĤ ùŨĉŢ òƅŚƆ÷ Ũ ƆÒÒŢĈŨĉŢ ŨƆĆ ù«ƆƌşÒÒįĒ ƆÒÒĚŨ» ùßŨƆÒÒţƋĪƀĤ ƁÒÒČ .Õ
 ŠƆŢĉĮƆó ŨƆĆ ƆóßĨĉó ùƆŢŨũşŢ .ƂĨĥČ ßŨƆôžƆĢ ùĉēįƅĆ úŢĉŞĪ ƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè ƆƋßŨƆĆ ĪĈũƅĲ
 úŢĉşÒÒĮĉĆ ĨƆÒÒĮ ƆĒƁĒĉŦ ĨŨƆŦ Ɔó ƃĒĉó Ũ ßŨũČ «ĉŞĉĆĨŨƆŦ» ŠĉŞĈĨŨƆŦ šÒÒƅžßĤ ÎƆÒÒŢŨũşŢ ƁÒÒČ ĈŨ
 ƆøƌĢ Ɔó ßŨũĒĉŦ ßŨßŨƆŚ úÒÒĮĉŞƁó ùŨĉŢ ŠĉƋ !ĉŞĉĆ ĨŨƆŦ ßŨŨĤĩó ùĨĈŨĉŦ òƅÒÒĮƆó ÎƆóƆíŨĉŢ
 ƆŢĉēÒÒĮĉŞ ƆøƌĢ ŨƆĆ Ũ ŠƆčƌČ ĈĤ ŠĉƋƁĢ żƆ÷ƆŚ ŠĈĨƆóźƆÒÒĲ ƆČ ƆŢĉƋŨĈĤ Ũ ßŨƆĒƀĤĩóƁó ŠĉƌēÒÒĮĉŞ
 ƆŚ !úÒÒĮĉŞƁó ßŨũĒũ÷ ŠĉƋƆôžƆĢ ŨƆČ ƆƋƁČ Ũ ßŨũÒÒĒĉŦ ƃŚ ŠĉÒÒƌôƄũƅó ñßŨ ŠŨũÒÒČ ĨƀĪ ßĥÒÒŢßŨƆĆ
 ùĤũĢ Ũ ƆƋĈĤƆžĉĮ ĨĈĪƆŦ ĥŢƆí úŢƁó úôƄźßŨĉČŨĩƌČ Ũ ŠĉŞĪ ƆŚ ŠĉƋĉŞƆţČ ƆŢĉĲŨ ŨƆĆ ĈĤ úēĮĈź
 Ũ ŨĈĩÒÒĮĉŢƆŢ ƆÒÒĲŨ ŨƆŚ ßŨƆţƌžƁôƅŚ ùƆøƄź ƆŒĉĒ .ŠŨĉĒŨƆŎ ƆžĉÒÒĮ ŠĈĨĈĪƆŦ Ũ ŠĈĤƆÒÒĮ ŠĉóƆŢĉŞĪ
 Ũ ƆŢĉÒÒĳƌŢ Ũ ƃŢĈũēČ ĨƆ÷ƆĆ ĉŢĈĪ ùĨßðƄũĒ Ũ ŠĉóƆŢƁó ßĤĨĉƋĤ ĨƆÒÒĮ ƁČ ƆŢĉƋßŨƆŢĤĩČ ÎƆŢĉƋƁŞĉŢ

 .ŠĉƋƆóƆŢƁó ĉŞƆţČ ĨƆĮ ßŨƆēƅţƄźƆøŢĉƌČ ƃČßĤ ÎƂŨƆôČ đĮßĤ úƋŨŨðƅŞ úôƅĒƆèßĨƆĮ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÔÔà

 ÐŠŨũČ òƅĒĉĮßĨĉó Ũ źƆĲ Ũ ŨĈĤŨŨź ë ùĤƆƋĉĲ ĈĤ ƆŢƉĉĮ Ũ ßĤƆĮ ŨƆŚ
 úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ úÒÒēĢƆĒ úÒÒøŢĩ÷ úţƄũÒÒĲ» ƃÒÒžßĤ úôÒÒĮĨƁţƌŞ
 ùƁĢ ùŶ ƁČ úÒÒôžƆĢ ùĨƀĪ úěŢĨƆÒÒĮ ıƌŢĉóƆƌƋĥƌŞ ùßĨŨßĤ ƆÒÒŚĨƆČ Ũ ùĨĉÒÒĆ ıÒÒƅè
 ùŨĉĳĢƆŢ úĒƆžĈũĮ ùĨƀĪ úóƆƋßĨĉŞï ĈĤ ƆţƄũĲ ŨƆŚ úƋĉôƋĩŞƆĆ úôƅşŒĉĒ .ŨũČĉĳƅóĈź

 Ô«.ßŨƆĒƁēƋĤ ŠĉƋ úƋŨŨðƅŞ ıƅè
 ÎßũƅÒÒĲ ŠĉŞƆŦ ƆČ Ũ  (ñßīÒÒŢƆ÷ ŠĉƋ) ñƆÒÒěŢƆ÷ ƆÒÒĒĈŨ ÎŠĉşƋƆŚũÒÒĮ úÒÒēĢƆĒ šÒÒƌŢĈĪßĤ
 úóƆƋßũƅÒÒĲ ƆÒÒČ Ũ ŠŨũÒÒČ  ŠĉóƁÒÒČ úÒÒƄũ÷ šČ ƆÒÒŚ ıƋ«īƌÒÒĲ» úÒÒøŢĩ÷ ßĨƆÒÒŦ ùƆÒÒ÷ĨŨĉĆ
 ùƆŢĉţƄũÒÒĲ ŨƆĆ úøŢƆŦĨƆŎ úţƌƋĉĆ úŢĉƋï ùĨƀĪ úƋĨƆôƅĒĨĉó ŠĉóƁÒÒČ  ƃÒÒČßĤ úēÒÒĲŨĩĮ
 ùßŨĉŞ ŨũŞƆŦ ƆŚ ñƆěŢƆ÷ Ũ īƌÒÒĲ Ũ ŠĉóƁČ Ɔó ƃîČ ŠĉŞĩƌČ ƆŚ ƃčÒÒĲĉŢ .ƃČ ĨƆÒÒĮƆŚ
 úôƅŞƆēÒÒįƌĮ úŢßŨĉĢ ÎŠĈĩƅĆ ùŨĉÒÒŢƆČ òƅĒƆŞŨũôĞ úÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ ıÒÒƅè ùðÒÒƄĨĤŨĨŨŨĤ
 ùĈŨĤ .ĉÒÒţŢĉŞ Ũ úĒƁ÷ úÒÒĒƆŞŨũôĞ ƆÒÒŚ ŠŨũČ òƅÒÒĲƆČ Ũ ŠŨũÒÒČ úÒÒĒƆƋƉƆŞƁó úÒÒĮĉƌĮ
 ıƌŢĉĮĉĮ Ũ úŢĉôÒÒĲƆĆ Ũ úÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ Ũ ĤĉŞ ñßŨ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ƆĒƆŞŨũôĞ úŢĉţĒĉƌţČ
 Ũ ßŨƆƋĉŞ ùƁĢ ñßŨ ßŨƆŢĉÒÒĳóĈĤ Ũ ŠĉÒÒĳôžƆŦ òƄĥŢƆŦ ƆČ ƆŢĉţƄũÒÒĲ ŨƆĆ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷
 ĩƄĪŨĥŚũČ ñßŨ Ɔó òƅĲĩƅŦ Îĉĳƅó ùßðƄĨĤ ƆóƆíŨĉŢ ĨƆÒÒĮ ƁČ ĊßĨƆņ úÒÒĲĩƅŦ ĉĒƆŦ
 Ũ ƀŻŞƆĆ úĳņĈĤ ñßŨ đĮĈź ÎĤĩó ŠĈĩƄŨ ùƆóƆôžƆĢ úƌøŢƆŦĨƆŎ úóƆƋßĤĨĉƋĤ ŨũŞƆŦ

 .ùĤĩó úŢĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ƆøŢĩ÷ ßĨĈŨƆţƄũĲ Ũ ĈĩƌşŚĉè żƆ÷ƆŚ ĈŨ ùßŨƆĆ
 ƆŚ Ũ ŠĉóƁČ úĒƉƆŦïƀź ƆĒƆŢŨũĒŨƆó Ɔó šƌţƅÒÒĳģČ ĈĤ ƆŢĈĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ŨƆČ òƄŨĉí ĉČ
 ŠŨũČ úÒÒĮĉƌĮ úţƌƋĉĆ ùßĨŨƆ÷ ùĥŢßŨĉŢ ĈĤ úƋßĤƆÒÒĮ ĥŢƆí ùðƄĨĤŨĨŨŨĤ úóƆƋŨŨðƅŞ
 ñßŨ úƅÒÒĮŨĈĨĤ ƁČ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŠĈĩƅĆ ùĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ ƁČ ŨũôžƆČ ƆóƆíŨĉŢ ƆŚ ĨƆŦ ñƆŢ

 .ıƋ (ĭŢĈīƌČ) úĒƉƆŦïƀź úŞƀź Ũ ŠĉŢƁƋ
 úÒÒƋĨĉƌŢĈĪ úţēÒÒĮĈũ÷Ĉź ùĈŨĤ ƆÒÒøĚ ÎĈĤ ßĩÒÒƅŚ šÒÒŞ úÒÒŢĉóƆŢŨũíƁČ úƌóßĨƆÒÒĮ úÒÒžĉĢ
 úóƆƋƆ÷ĨŨĉĆ ƃÒÒěŢũ÷ĉŢ ƆÒÒó ƆÒÒƋßŨƆĆ ÎñƆÒÒěŢƆ÷ Ũ īƌÒÒĲ ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ŠĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ

 účƅēó Î«šƅĒĉèƀĩĒĉĆ ĨƆĮ ƁČ ŠĉóƆƌƌįŢĈīƌČ Ũ úŞƀź úŢĉĳƅóĩôĲƆŚ» ÎúôĮĨƁţƌŞ ĩƌşƋĤŷƌå .Ô
 Ũ ßŨƆţƋðƄũĒ ùĉ÷ĪßĤ ÎŜƆÒÒŦŨŨĤ úèĉí ÎúŢĉēžũÒÒĮ ĨßũŢƆĆ úŢĈŻƅ÷ĨßŨ Î«ĤĨũÒÒó Ũ úôÒÒĮĨƁţƌŞ»

 .ÔÓÚ Ř ÎÕÓÓÙ ĩƅŚŨƆŦ ÎúŢĉƋĩóũŞ ùßŨƆŢĤĩóŨƊČ
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 ŠĈĩƅĆ úŢĉŦĉÒÒĲ Ũ ƃČŨũČ ŠĉóƁÒÒČ úÒÒƄũ÷ šČ ƆÒÒŚ ċÒÒĮƆţĲũ÷ĨßĪĉĆ ùīƌÒÒĲ ñßŨ öÒÒŢĩ÷
 ĨƆÒÒĮ ƆţēƅčĒĉŦ Ŝƀź Ũ ŠĉŢƁƋ ùĩôÒÒĲƆŚ Ũ úĒßĨĉƋĪ ƆţēƅčĒĉŦ ŠĉÒÒƌƅèƆČ ßŨƆŢŨũŏÒÒįƌĒ ƆÒÒŚ
 ĨƆÒÒĮƆŚ ĨƆŦ ŠĈĩÒÒƅĆ Ũ Ŝƀź ùĉéÒÒĮ ŨŨĤ úÒÒŞĈŨßĤĨƆČ úÒÒŢĈĤĈĥôƅè Ũ źƆÒÒĲ Ũ ƆóƆţƄũÒÒĲ
 ŠĈĩƅĆ úŢĉŦĉĲ úĒĈĩƌŦĈŨƆĚ ùƆţƄĪƆĢ ù (ñßīŢƆ÷) ñƆěŢƆ÷ ĉĒ ßŨĈŨĈïƀź úŢĉóßĨŨũţĮ
 úÒÒĮĉƌĮ ɻ úƋĉéÒÒĮ ßŨĈĤŨŨź ŨƆŚ ƆŢĉƋĉéÒÒĮ ŨƆĆ úƄźßĨƆÒÒĮ úŢĉóƁČ ŜƉƆČ ÎƃČĈĤ ŠĉƋŨŨź
 ùƆŢĉÒÒĳƌŢ úŢŨũČƆŢ ĨƆČƆŚ ÎßŨƁĒŨƆĆ úôƅŢŨũíƁČ ƆČ .ƃÒÒČŨũČ īÒÒƄĨƆèßĨŨŨĤ ƆÒÒŢĉƌƌţƌƋĉĆ ɻ
 úŢĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßŨĈĤŨŨź úÒÒžĉČ ÎŠĉóƁÒÒČ úÒÒŢƁó ùŨŨðÒÒƅŞ ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ƁĢŨƆēÒÒĮĈź
 ƆŚ Ŝƀź Ũ ŠĉŢƁƋ ùĉéĮ ĨƆ÷ƆĆ :ƆŢŨŨź úĲƆóßĨĉóƁŦ ÏŠĉóƁČ ĨƆĮ ƆşĳƅóßĤ ƆóƆíŨĉŢ
 źƆéƅĒ ĈĤ ŠĉóƁČ ƆČ ƃČßĤ ƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ ÎñßīŢƆ÷ Ũ īƌĲ ĨƆÒÒĮ ƆţčĒĉŦ ßŨĈŨĈïƀź ùĨŨũţÒÒĮ
 ùĈŨĤ ƃČßĤ ĨƆŦ ÎƆŢĈĩôĲƆŚ ŨƆĆ úƋĩ÷ĨƆČ ƆţēƅČŨũí ıƌŢĈĩƅĆ ùĉéĮ ĨƆ÷ƆĆ Ũ šēƅČŨũČ

 .šēƅČŨũČĨßŨ ĈĤ ŠĉóƁČ ƆČ ÎñßīŢƆ÷ Ũ īƌĲ
 ÎĈĤ ŨĈĩó ùĨĉƋĤ úƌÒÒĮĉƌĮ ùũƅíĨĈũí ñƆÒÒƋ ƆŚ ƁÒÒĒŨƆĆ úÒÒƋĉƌŎĈĩŊũĚ úÒÒóƆƌƌĒƆƋĉôƋīŢ
 Ũ ùƆóƉƆŒ Ũ ŠĉóƁČ İƆƋƁČ ĨƆŦ Ũ ƃţƅČ ŜƆŦĨƆČ İƆóƆôžƆĢ úƋĩƌČŨĉŦ ƃČßĤ ƆƋĈĩôĲĉĆ
 Ũ ƂĩóßĤ ĩƋƆÒÒĮ īƌÒÒĲ ùƆíŨĉŢ ùźßŨĉÒÒČ Ũ öÒÒŢƆŦĨƆŎ ùßðÒÒƄĨĤ ñßŨ ùƆóĉøēÒÒĮĨƆè
 ŠĉóƆƋ úƋĉƋĨĉĆ úţĒĉŦ ıƅè úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ĐƆŢĉŢƆĒ ŨũôžƆČ ıƋŨƆĆ ùßðƄĨĤ ĨƆÒÒŦ ñƆÒÒŢ
 Ũ ŠĉóƆƌƋĨĉĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ īƌÒÒĲ šŞ úŢŨũíƁČ ƆČ .ıÒÒƋŨƆŚ ßĩÒÒēøŢĩ÷ ÎƆÒÒóƆíŨĉŢ ƁÒÒČ
 úŢƉĉÒÒĮ Ũ ßĤƆÒÒĮ ƆŚ Ũ ĩēÒÒĳƅè ĉŢßĤ ÎĤĩó ĈĥƋƆè ùĨƀĪ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ ĈĤ úĒƆƋĉēÒÒĲßĤĨßĪ
 ùĥŢßŨĉŢ ŠĉóƁČ ƆƌƌŢ ĨŨŨĤ ÎĈĤ ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢĉŞ úƌĒƆƋĉŢĪƆŞ Ũ úƋĈĩēƌŞ úţƌƋĉĆ úŢŨũČ żĈĪ
 ƂŨƆóßĤĨßĤ ĈĤƆŢĉƌƌôƋīƌŎ ßĤĨĉƋĤ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ƆŚ İßŨƆĆ Ũ ƃČŨũČ ƆóßźßŨĉČ ùßĨŨƆ÷
 ùƉƆŒ úţƄŨĈĤ ù«ŠƁó úŢĉČĉƌĢ» ƆČ ŨĈĩĮĉŢ ùźĈĪĉČ ĨƆ÷ƆĆ Ũ ßŨĉŞ ŠĉƋßŨĉşĲĉè ĉēįƅĆ Ɔó
 Ũ ŠŨĉƋï ĈĥƅĒ úôžƆĢ ŨĉíĨƆČ úóƆƋßĨĉŞï Ɔó ñƆƌƄĤßĨĉĲ ƆŢƆóßĤ ŠĉóƁČ ÎĨƆĮ ƆēƄĩģČ
 òƅŢĈĨĉôĒßĨĉƋĪ úƌžĉóŨ đĳó úŞƆŦĨƆČ Ũ ñƆŞŨ đÒÒĲ ùźƁ÷Ũ żĉĆ úţƄũÒÒĲ İƆóßźĈĪĉČ

Ô.ƆóĉøēĮĨƆè úĒßĨĉƋĪ ƆĒƆŢŨũĒĉŦ ßŨßĨĉĲ ùßŨßĨßĤ ùĉƌĚĉƌĚ úţƄũĲ ƆŚ ĈŨ ßŨũČ

 ùĨĉÒÒĲ ùßŨĉşÒÒĲĉè ƃČßĤ ÎƃčĒŨƆôƅèŨĉí ŠĉƋĉƌŚĉēƌĆ úÒÒēĢƆēƅè ÎĉŞƀź ùĨĉÒÒĲ ƆÒÒó òƅŢĉÒÒĮƆó .Ô
 úŢĉŧƌĚ ùƆôƋĤ úŢĉóßŨßĨßĤƆČŨĉŢ ßĨĉĲ Ũ ıƄŨƆĆ Ɔó šŢĈīČ Ũ ƃčƌţƌČ ŠĉƌĳƋ«Ŝƀź» úƋŨŨðƅŞ
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OɥU ɣɺǪL°-)
 Ũ ĠƆƋĉČ Ô«.ŨũČ úŢĈĩƅĆ Ũ ĥţƌŦ úÒÒŢĉóĈĤũĢ šƋĩēŢĪƆŞ ƆŚ ñƆƋ đÒÒĲßĤĨßĪ ıƅè «ĈĩÒÒēƌŞ»

 .ßŨƆƋĉŞ ĨƆÒÒŦ đÒÒĲßĤĨßĪ ùĈŨĤ İĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ ÎßũƅÒÒĲ ŠĉÒÒŞƆŦ ƆÒÒČ Ũ ĈĩÒÒēƌŞ úÒÒƌĒƆƋĉøŢĩ÷
 ŜƆĆ šŞ» :ƃžßĤ ĈĤ ŠĈĤƆÒÒŞƆŦ úÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ƆŚ úÒÒĳŢƆŞĉĢƆŦ úÒÒŞƆŦŨŨĤ ùĩƅÒÒĲßĤĨƆĆ»
 ùĩƅÒÒĲßĤĨƆĆ ...Ĥĩó đÒÒĮŨĨĤ ĈĩēƌŞ Ũ ĉēƌŦĉŢĉĆ Ũ ĈĤĪƆÒÒŞĈĨŨũŦƆĆ úēÒÒĮĈũĢ ƆÒÒČ ŜƆÒÒĢĉó
 :úĒƆƋũƌĮŨũŢ  (ĭƌŚƁè ĭƄĩè) ĥƌĳŞƆĚ úēĢƆĒ úƋĨŨũóĉČ ùĨĈũƋĤ ĨƆÒÒĮƆŚ ıƌŞƆŧƅÒÒĮ
 ŝĒĉƌţČ šŞ Ɔó ƃÒÒČ ƆŢĉēÒÒĲ ŨƆĆ Ũ ƆĒƉŨ ŜƆĆ Ũ šŞ ƆŚ ŠĉƋĉ÷ĉĆ ĈĤ ũÒÒĢ ùĈĩÒÒēƌŞ Ũ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ

 Õ«.ŠĉŢ
 úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ úŢßŨĉĢ ƆēƅČŨũČ ĈĤ úĒƆƋĉēĲßĤĨßĪ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ īƌĲ ùƆ÷ĨŨĉĆ ĨƆ÷ƆĆ
 ùĉøēÒÒĮĨƆè úÒÒĳƅŞƆžƁĢ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉóƆƌƌēÒÒĲßĤĨßĪ ùƆ÷ĨŨĉĆ ÎßŨũČ İĈŨĨƆŦ Ɔó ÎĨƀĪ
 :ƆóƆŢŨũíƁČ ùĥţÒÒĮƆè ƁČ ñƆÒÒƋƆøžƆČ İßŨƆÒÒĆ .ßŨĈĨĥÒÒŢĈĤ  ( ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ) ĩÒÒēŢƁó úÒÒôƅţƌƋĉĆ
 ŨĉíĨƆČ ĈĤ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ úēĢƆĒ úÒÒŢĉóƆŢĈĩƄŨ ƆŚ İĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ úóƆƋƆøēÒÒĮĨƆè ùßŨĉşÒÒĲĉè»

Ö«.ƂŨƆóßĤ

īƌĲ ùßŨĉşĲĉè

 .ŠŨũČƆŢ ĩĒĉƋĪ ßĨŨƆ÷ úôƄĥŢũ÷ ƆŚ ĉēįƅĆ úŢĉóß«ĨĉĲĨƆèũĮ» Ũ ßĨŨƆ÷ ùĨĉĲ ŨĉíƆŚ ÎŠƁó
.Ũũĳƅè Î«ßĥĳş÷ ùĉŦßĨĈīŦ» ÎúčĚĨ īƋŨĩè ĩēóĤ .Ô

.ŠĉŞƆŦ .Õ
3. НЩЩХεύύОЧЖУЖЩСЖШζ ОУЛФύШНККЯύШНККЯɻОУЙКЭζ НЩТζ
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 ĉĒßĨƆÒÒĮ ÎšēÒÒĮĨƆèĩ÷ĉĆ Ũ ĉēƌŦĉŢĉĆ ƆŚ šĒĩ÷īƄź Ɔó šƋƆôČ żŨũčŒ ƆžĉĢ ŨƆÒÒĆ ƃÒÒČßĤ»

 ĨƆŦ ĈĤ ŠĉóƆƌƌŢĉôÒÒĲƆĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ İĉēƌŦĉŢĉĆ ƆŚ šĒĩ÷īƄź Ũ ĥŢƆÒÒĮ ùŨßĩČ īƌÒÒĲ ƆŚ
 ŠĉŞßĪ úŢŨũČźƆéƅĒ ƆÒÒČ īƌÒÒĲ ƆĒĈŨ] ßĥÒÒŢßŨĉŢ ŨƆĆ ŜƉƆÒÒČ ÎŠĉēÒÒįŢƆŞĨƆĆ ƆÒÒƌƋƆ÷ ßũÒÒƄŨƆŚ

 Ô«...ĤĩóĈĥƋƆè ŠĉóƆƋ úƋĉēįƅåĉĆ ƆēƋĨƆŢ Ũ [úēĲßĤĨßĪ ù]ŠĈĤƆčĆũŞ żƆ÷ƆŚ úƋĥŢßũƋƆè
 ıƌŢĉóƁČ ƆÒÒó ŝŢĈĪßĤ īƌÒÒĲ ùƆíŨĉŢ ƆÒÒČ ÎßŨĈĩÒÒĒũ÷ ĈĤ ßĩÒÒƅŚ ĈŨ ùß«īƌÒÒĲ» ŨƆÒÒĆ šÒÒŞ
 ùźßŨĉČŨĩƌČ ùĥŢƆÒÒĮßĨƆè ƆÒÒŚ ßŨĈŻƅ÷ úŢĪƆŞ úÒÒôƄĨŨßĤ ŠĉÒÒŞũ÷ ƃČ Ũ ßŨũÒÒČ úôƅÒÒĲƆČ
 .úĲƁĢ úôƋīŢ Ũ ĨŨŨĤ ùƆôƋĤ úţƄũĲ ƆƋƆŦ ĈŨ ĨƀĪ Ũ ƆóƆíŨĉŢ ƆŚ ĉēƌŦĉŢĉĆ úţēĮĨƆè
 Ɔó ƃÒÒŢƆƋƆ÷ßĤ ĈŨ  ÎƆƋßŨƆŢĉşēÒÒĮßĤ  ƆÒÒČ  ĉēÒÒįƅĆ  ƆÒÒó ùƆÒÒƌƋĨĉƌŢĈĪ ßĤĈź ŨƆÒÒĆ  ĉÒÒŦßŨĨƆŦ
 ĐƆžŨßĤ ùĉøēĮĨƆè ÎŨƆĆ ıƅè Ũ úƋĉţŢĉŞ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ÎŠĉóƁČ ƆŚ ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĉøēÒÒĮĨƆè
 Ɔó ĈĤ«ĉŦßĨĈīŦ úôƋĨĉĒ ĨĤ» úĢƆƋĉČŻè účƅēó ƆŚ ùĨßĥŢƆôÒÒĮƆĆ ĘßĩƌĆ .ßŨũČ òƄĨĉÒÒĲ ɻ
 ɻ ĐƆžŨßĤ úŢĈĥžƆŦĨƆÒÒĮ ùĈŨĤ» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ  ÎßŨĈĩó İŨũÒÒĲ úĒƆƌƌŢĉÒÒĮĨĉĲ úŢĉĢĨƆĒ
 Ũ Đĩ÷ ßŨƆƋƁĢƆČ úţƌƋĉĆ úĒƆŞŨũôĞ ùĪĈũƅĲ ÎúĒƆžŨßĤ ùŨĈĩģôƄź šƌŞƆóƆƋ ÎŠĉóßĨĉĲ
 úŞßĤĨƆÒÒĮ ù]ŠĉóƆŢƁó ĉøēÒÒĮĨƆè ...ĈĩóßĤ ĩƋƆÒÒĮ «úƋĈĤũĢ úĒƉƆĢ» ñßŨ ĐƆƌƌşóĉĞ
 ƆŚ òƅĲƆČ ÎĪƁŦ ŠĉƋ ƆŏƋĉĒ úĒƆƌƌŦŷƌĆ úţĒŨƆóĨßĤ úţƄũÒÒĲ ñßŨ  [úƋĉĒßĨƆÒÒĮ úŢƁŞƁó
 úŢĉŞĈĥŢƆĆ ùƆŢĉĳĢƆČƁĢ ùĨĉó Ũ úĲƆôĳƅè Ũ ùĨĉƋĤ ßŨƆƋƆŢƁČ ŨƆČ Ũ ŠŨũČ ŠƁŞƁó
 úĒƆƌƌŎĈĩĲƆĆ úēĳéžĉè ñßŨ ùĨĉĲ ùĉøēĮĨƆè ĈĤ òƅĒĉó ƆŚ ÎđĳƋƆ÷ßĤ ƃè ŠĉƌĳƌŢƁŞƁó
 úÒÒĲƆČ ÎĈĤ ĉøžƆŞƁó ĨƆÒÒĮƆČ ŝóĉĞ úƌÒÒĮĉƌĮ Ũ ùĨŨũČĉĆ úôƄīƅŦ ùßũƅÒÒĲ ƆÒÒŚ ÎúÒÒţƌƋĉĆ
 úŢƁŞƁó Ũ ßŨƆÒÒƋƁĢ úĒƉƆÒÒĮßĤ ĩÒÒƄï ßŨũčēÒÒįĢ ùƆÒÒóĉøžƆŞƁó úÒÒŞƆŦĨƆČßĥƄĪ ùĨƀĪ
 ùßŨƆŢĥŢĉÒÒĮŨƆí úĒƆśÒÒĮƆĢ .ßŨßĥŢĉÒÒĮŨƆíßĤ ĈĤ ŨĈĩó ùĨĉƋĤ úôƅţƌí úƋĥŢßŨßïĨƆČ ƆŚ
 ùŨĉŢ ŠĉŞƆŦ ĈĤ ũĢ Ũ ßŨƁČĈĨĤĨĉĲ ĈĤ ŨƆĆ úŢƁó ùĈĤũĢ ùŨĉŢ ĩƄïƆŚ ùĨĉĲ ùĉøēĮĨƆè

 Õ«.ŨũČ ĨƆĮƆŚ ùŨũĳƅè

҉ζ ϫ ϯОРЖУЙКЧΒ τϞКЪКЧХЧОКШЩКЧ ОУ ϣСКОУЖШОКУ ЪУЙ ϡЧЖУυΒ ϫζ ҉Ґ҈γ ҉Ґ҉ζ
 Ĩĉ÷ĪŨĨ ĨĤ ŠĈĩƋĈ ùĉŦĩŧÒÒĲ» ÎĉƋĉôÒÒĮũŚũøƌè .Š :ßŨũĒĩ÷ĨßŨ ƆƋßŨĉíĨƆÒÒĮ ŜƆŚ ŜƆóƆĒƆČĉČ
 ÎŜũĮ æĉí ÎúøţŦĩŎ Ũ úşśņ ĐĈĨĉĳēŢĈ đóĩĲ ÎĉĺĨ ƆśŚĈ đƋĉţņ ƆşĚĩĒ Î«ŠĉƌŢĉĮĉĮ Ũ ŠĉƌĒĨĉè

 .×ÙÙ Ĵ ÎÔÜÜÛ /ÔÖÚÚ ŠĈĩŧĒ
 ÎßĩĿŒ ĩÒÒĳŢ ÎŜŨĤ æĉí ÎúÒÒĲĉčŦĤ úśņ ıÒÒĲũóƆČ Î«ĉŦßĨĈīŦ úôƋĨĉĒ ĨĤ» ÎùĨĥţôÒÒĮĈ ĘĩƋĈ .Õ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÔÔÛ

 ŠĉóƆÒÒƌƋĨĉĆ úÒÒţĒĉŦ ùĈŨĤ ŨũÒÒóßŨĉČ ÎīƌÒÒĲ ñßŨ ıÒÒƌŢĉóƁČ ùĉøēÒÒĮĨƆè ÎƆÒÒƌƅè ŜƆÒÒČ
 ÎúēÒÒĲßĤĨßĪ úŢĈĤƆčĆũŞ úţƄũÒÒĲ ƆēƅČŨũČ Ũ ƃČĈĨĤ ßŨĉţÒÒįƋĤĪƆŞ úţƌƋĉĆ ƆČ úƋĥŢßũƋƆè
 Ũ ŠŨũĒĉŦ ŠĉóƆÒÒČßĨƆņ ùßŨƆĆ ĉÒÒĒ ßŨĉŞ ĨƆÒÒĮƆŚ ĨƆŦ ùĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈĤũÒÒĢ ùŨĉÒÒŢ ŜƉƆÒÒČ
 ŠĉóƁČ ƆŚ ĐƆƌƌŢĉēÒÒĮĨĉĲ úŢĉƋï ùŨŨĤĩČĈź ŝƅſČ ƆƋßŨƆĆ ŜĪĉƌŢ .ßŨŨĤĩó ŠĉÒÒƋĉŢũĒŨĩŎƆĒ
 ùŨŨðƅŞ ÎßŨĉíĨƆÒÒĮ òƄĥŢƆŦ ƆÒÒó úŢĉÒÒĮĉĮ Ũ úŢĉôÒÒĲƆĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ßĩÒÒēŢƁó ĨƀĪ

 . (ĩĒßŨßĨƆĮ ƆţŢĈŨŻČ) ŠĈŨƆĆ úŞßĤĨƆĮ ßŨƆţţƄźƆ÷ßĤ ƆóƉƆŒ
 ÎõƆČ ŠĈĤĨƆŞ úÒÒŚƁ÷ ĨƆÒÒĮƆŚ Ũ ƉƆÒÒŒ ùĨŨũÒÒĲĉČ úÒÒţƄŨĈĤ ƆÒÒŚ òÒÒƄĩēƌŞ ĥÒÒŢƆí ĉÒÒƌŢƆĒ
 Ũ šƌĲĉĒ ùßũƅĲ úČĉÒÒįƌĞ ƆČ Ɔó ÎƆƋƆŦ šƋĤĨƆČ ùĤĩôÒÒĮßĤ ùƆÒÒĲƁ÷ĨĈũí úôƄĨŨŨï
 ƆĒƁĒŨƆó ĉēįƅĆ ßĨŨŨï ŨƆĆ .ƃČ úƋĉţŢĉŞ ŠĉƋ ùĤĉŞ úôƄĨĈŨƆţƄũĲ ƃČßĤ ÎùƆóƆŢĤĩóĉţƌČ
 ĈĤ šŞ úƌžĈĥţŞ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ Ũ ŠĉóƁÒÒČ úŢĉóßŨßĨßĤƆČŨĉŢ  ƆÒÒžĉŞƆţČ ƆŚ ƃÒÒóƆƋ úÒÒžĉŞ ŨĉÒÒŢ 

 .ßŨĈĩĮĉŢƆŢ Ũ ßŨĈĩóƆŢ úĮĉČ ñƆƌƄũó ìƌŦ  ƆŚ ĉēįƅĆ ĉĒ ßĨĈŨƆţƄũĲ ŨƆĆ ÎßŨƆƋĈĨĪƀĤ
 ùƆŢĈĤĩôĮßĤ ƆĒŨƆôĲƆĆ ŨƆĆ úŢĉóƆƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ .ƃČ úƋĈĩēƌŞ úôƅĒŨƆôĲƆĆ ƆóƆţƄũĲ
 ÏĈĩó ŠĉƌĮĉČ ĈĤ ĩĒßŨßĨƆĮ ƆŚ ŠĈĩóßĤ đĮŨĨĤ  (ĈĩēƌŞ) ŨĉĒƆŦ ùĈĤũĢ úŢĤĩóĪƀĩƌè ƁČ ĈŨ
 ùŨŨðƅŞ Ũ ƆóßĨŨŨï úƌôƋīƌŎ ùƆţƌŒƆēÒÒĮĈź òƄĥŢƆŦ żƆ÷ƆŚ ƆŢĉƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ŨƆĆ ƃĒĉó
 úƋĩēƌŞ ÔÓÓ ùĨƆČŨĨŨßĤ úóƆƋĈĤŨƆŞ ƆŚ Ɔó ùßźßŨĉČ ŨƆĆ ƆţƋƆøČ ƂĩóßĤ ÎƂĩŢßĤĈĤ ƆíŨĉŢ
 .ƃČĈĩĲĉĒĈĤ ŨĉĒƆŦ úôĳƌĒ Ũ ĈĩēƌŞ úţēĮĨƆè ƁČ òƅĒŨƆôĲƆĆ ĈĤ ßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ Ũ òţƄźũĢ
 ĉ÷ úŢĤĩó úŢĉČĨũŒ Ũ šēĲũó ƁČ ÎƂĩĒũ÷ßĥƅè ŠĉƌĲßĨĉČĉ÷ Ɔó ŠĉóƆƋ úƋĈĩēƌŞ ƆĒŨƆôĲƆĆ
 żƆ÷ƆŚ żƆó ƆĒĈŨ ÎĩƅŢ úĳƅŞĉ÷ ùźƆĲ ùßĨŨũēĮũĆ Ũ ƆŢĉįŎƆĆ Ô.ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ ƃŚ ŠĉƌôžƆó
 Ũ ùĨŨũĲĉĆ ù«ıƌŞĉøśƌ÷» ùƆŞƆğŚƆŞ ƆŚ Ũ ƆƋƆŦ úŢƁó òƅŚƆ÷ úóƆƋŨŨðƅŞ ıƋĩƅÒÒĲ
 ÎŠŨĈĩÒÒĲĉĒ ĤĨƆČ ĨƆÒÒĮƆŚ Ɔó ĈĤ ƆŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆĆ úŢĉóƆƌƋĨƆŢũŦ ßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ƆŚ ĉŦßŨĨƆŦ
úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆĒƁēÒÒĳƋƆ÷ Ɔó ƆƋƆŦ ĩƅÒÒĲ Ũ żƆó ùŨĉŢƆČ ıƋĤĨũó úÒÒôƅēƋƆČ .ßŨƆÒÒĒƆŢŨĉŞ 

.×ÙÚ ɻ ×ÙÕ Ĵ Î ÕÓÓÔ /ÔÖÛÓ ŠĈĩŧĒ
 Ũ ùīƌśøţƌĆ ƆŚ ÐƆƋĉ÷ ĨƆŦ ĤũĢ ŠĉƋ šŢĉƌóŨŨĤĨƆŦ ĉøŢĉŞ Ũ ĉ÷ ŝÒÒŢĈĪĉŢ Îĉ÷ ƂĩÒÒĒũ÷ßĤ ùßŨƆÒÒĆ .Ô
 ƆŚ ĨƀĪ ƂŨƆÒÒƌČ òƅÒÒĮƆó ĨƆÒÒ÷ƆŞ ƂĩÒÒĒũ÷ßĤ ĉ÷ ĨƆÒÒŦ ŠĉÒÒƌóŨŨĤĨƆŦƆČ ƆÒÒƋĈŨ ŝÒÒĮßź ĈĤ úÒÒĮĨĉŎ
 ŠĉŞƆŦ Ɔó ƆƋ«ĉøŢĉŞ» Ũ «ĉ÷» ĈĤ ùĤĨũó ƆŚ ŜƉƆČ ÏƃŞ ŠĉƋ ĩƅŢ ùĉ÷ ƃſČ Ũ ßŨƆēƅČ ĤĨŨ ƆóƆŚƆĮƆŞ

 .ƆƌƅŞ ùĉ÷ ƆĒĈŨ ĉ÷ĉŞ



  ÔÔÜ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

ŠĉƌóƆƋ Ɔó ŠŨĈĩó ßŨßĩƅĲ Ũ żƆó ùŨĉŢƆČ ŠƆŦ ıƌţƄũĲ òƄĥŢƆŦ ŝŢĈīČ ñßŨ Ũ ÔƆşƅĆ 
ŠĈũƅŢ ƆŚ ƆŢĉĢĥƌĚƆŞ úŞƁí ĨƆÒÒĮ ù«đƌÒÒĮƆžŨũĮßź ùƉƆŒ» ùĥŢũ÷ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ ƆÒÒŚ 

 .ŨĈŨĥŢĉƌŞ Ũ ŠĉóƁČ
 úžĉĢ ŝƅſČ ƃÒÒČßĤ ŠĉóƁČ ùŨĈĩÒÒĲĉĒĤĨƆČ ƆŚ ùĨŨŨï ŠĉƋ ĐŨƆôÒÒĲƆĆ ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ
 òƅžĉĮ ØØ) ßŨũĒŨƆó ƆóƆĒŨƆôĲƆĆ ƆČ ŜŨĉí šŞ ĈŨ ùƆŞßĤ ŨƆĆ ƆƋßŨƆĆ ıƅóĈź ęŢĨƆĮ
 úôƅŢƉĉĮ ßŨĉĆ ŜƆĆ ƃíßĥƄŨ ĨƀĪ .ŨũČ ĈĥƅĒ ùŨĉĆ ƆóßĨŨŨï ùĤƆŒŨĉŢ ĉĒ Î (ƀŻŞƆĆ ıƅè
 úóƆƋĈĤŨƆŞ ùßŨĨƆÒÒČƆŚ ÎƆóßĨŨŨï ŨĉÒÒŢ ƆĒƀĤĩó ùßĪĤ ßŨƆÒÒôƋĤ úţƄũÒÒĲ ƆÒÒŚ ÎĩÒÒēøŢßĨĤ
 ùŨĉĆ ÎĩĒĉƋĪ İßŨƆŚ Ũ õƆČ ŠĈĤĨƆŞ úŚƁ÷ ùŨĉĆ  żƆÒÒ÷ƆŚ ƆƌƌŢ ùĩÒÒĒĉƋĪ ùĩÒÒēƌŞ ÖÓɻ ÕÓ

 .ƂźƆèßĥƅĒ ĈĤ ƆóƆžĉŞ ùĨĈũƋĤ šČ ƆČ ŨũĒĩ÷ßŨĉíĨƆĮ ßŨƆôţƄźũĢ ƆŚ ùƆŚƆ÷ƁĚ
 úƋĈŨĉĆ ùĤĩ÷ úÒÒĮĉČ ƃČßĤ ÎƆóƆíŨĉŢ ƆŚ ƆŢĉƋĉţƌČ ƆţÒÒĲƆí ŨƆĆ úÒÒĮĉČ ƆţƌíßĤ ƃĒĉó
 Ũ «ĥÒÒŢƆó úČ úČ»  Ũ «ŠĈũÒÒƋƆěŊĉĆ»  úÒÒţƋĤĨƆČ  ùƆÒÒƋĉţƌČ  ŠĉÒÒƋ  ĐŨƆôÒÒĲƆĆ  Ũ «úÒÒîƋƉƆŒ»
 ÎßŨƆƌƋĪĉĮĉţƌČ ùĨĉČƆŚ  Ɔó šƋƆôČ ùƆôƋĤ úţƄũĲ ĨƀĪ Ũ ŠĉŒĉşĮ ùĥŢũ÷ ù«İĉĒĤĉŦĨƆŎ»
 ĨƆÒÒĮ ßŨƆÒÒŢƆČßĤ ƆÒÒóƆíŨĉŢ Ũ ĨĉÒÒĲ ùŨŨðÒÒƅŞ Ũ šÒÒƋĤĉŞ ıÒÒƅè Ũ ùĤĉÒÒŞ ùĨĈŨƆţƄũÒÒĲ 
 ù«ĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ» ùĈĤũĢ  Ɔó òƅŞßĤĨƆĮ ÎúŢĉĮĉĮ Ũ úŢĉôĲƆĆ ƆŚ ĩēŢƁó úôƅŞßĤĨƆĮ
 ƃĒĉó ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ßŨƁčĒĩ÷ƆŢ ù«ňƆČ» ŠĉƋ «Ɔ÷ƆČ» ùĈĤũĢ úƅĚ ĉēÒÒĳƅŦ ŠĉóƆƌƌēÒÒĲßĤĨßĪ
 ùƁĢ úƅĚ ƆŚ «ƆÒÒ÷ƆČ» ùĈĤũĢ úŞĈĩēğƌĆ Ũ īÒÒƄź ÎßŨƆÒÒƋŨũčČŨƊČ ıƌēÒÒĲßĤĨßĪ úÒÒţƌƋĉĆ
 ùĥŢßũƋƆè ƆÒÒŚ ĈŨ ùƆţƄũÒÒĲ ŨƆĆ ùŨĉŢ úÒÒţƄźƁ÷ ƆČ òÒÒƄĪĉƌŢ ĈĤ ŜĉÒÒěŢƆĆ ƆÒÒŚ ÎŨũÒÒČĉŞ ĨƆÒÒŦ
 Ũ úĒƆƋĉēÒÒĲßĤĨßĪ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ƆóßŨĉŢ Ũ ŨũČƆŢ  (ŠĉóƁČ) ŨũČĈĩŢĈŨĉŢ ĈĤ Ɔ÷ƆČ ùĈĤũÒÒĢ

 .ĈźƁ÷ƆŢ Ũ ßŨƆƋĉŞ ƆóßĨĉĲ ĨƆĮƆŚ ĨƆŦ ıƋŨƆĆ ùĈŨĤ
 Ũ «ŠĉÒÒŊƆČ» ƆÒÒŚ Ũ ßŨũÒÒĒĉŦ ĈĤ ƆóƆÒÒĲŨ ĨƆÒÒĮƆČ ĈŨ İßźƁÒÒ÷Ũ żĉĆ ŨƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ
 úôƅēƌè úŢĈźƁ÷ ŠĉƋ đŢĉēįŢƁó úôƅēƌè úŢĈũĮ ƂĩĒũøČ ƃČßĤ ÎŠĉóƁČ ƆĒƁČ  ßŨß «ŠĉóƆČ»
 ŠĉŞßĪ úŢŨũČźƆéƅĒ ƆČ ŠƁó ùƆÒÒĲŨ Ũ ƆƋ úƋĉÒÒĮĉĆ úôƅēÒÒĲ òžƆĢ úŢĉŞĪ ĨƆÒÒĮƆŚ żŨĉå
 ùðƄĨĤŨĨŨŨĤ úóƆƋŨŨðƅŞ ƆŚ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎƂĤĈĤĨƆĮƆČ úĳƋĩĒĉƋĪ ßŨƆŚ ĨƀĪ ùźƁ÷Ũ żĉĆ
 ƆƌƌŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ :ƂĩÒÒôČ ñƆÒÒƋƆēóũŢ ƆÒÒČ ßïĉÒÒŞĉĆ  ƆēÒÒįƋũƅè ĈĤ ßĩÒÒƅŚ .ƆžĉÒÒĮ ĨĈĪƆÒÒŦ ĥÒÒŢƆí

҉. НЩЩХШεύύШФЪУЙИСФЪЙζ ИФТύНКЙО ПН ҊύФҐППШЗСЭЬНЧҏζ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÔÕÓ

 ùßũƅÒÒĲ  ƆČ «ŠĉóƁČ» ùŨĉŢ İĉēÒÒįƅĆ ÎīƄĨŨƆĒ Ũ ŠĉÒÒƋĩóũŞ ùƆÒÒíŨĉŢ úÒÒŢĉóƆŢĉŞĪ ñĨũĒ
 ĨƆ÷ƆĆ Ũ ƃČ ĈĤ ŠƁó úóƆƋŨŨðƅŞ ƆŚ ùƆĳƋź ƆƌƌŢ ĨŨŨĤ İ ßŨƆĆ Ũ ŠƆóßĤ ðƅČ «ŠĉóƆČ»
 úŢĉŞĪ ƆŚ ÎƃČĈźƁ÷ ùĤĨũó úŢĉŞĪ úĒƆčƋĉĒ úĢƀĤŨĨĉČ úƅèƆČ ÎĈĤ ŠĈĤĨũó ũÒÒƅŢƆŚ ƆÒÒóßŨĉŢ
 ùƁĢ úŢƁó ù ßũƅĲ ĨƆŦ ÔÎĈĤ ıƋ«ŠƁó úƋĨßĪĉĆ» úŢĉŞĪ ƆŚ ƆƌƌŢ ĨŨŨĤ Ũ úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ
 ƆƌƌŢ ßŨƆēĮßĤƆČ ŠƁó úƋĨßĪĉĆ úŢĉŞĪ ĨƆĮƆŚ ƁĒŨƆĆ úóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ßŨƆĢĈĤƆČ .ƃčēĮĈĨĉè

 .ĈĥČ ŠĉŞƆóƆĮĉČ úĒƆŞĨĉƋ ĉĒ

ɦ6VǪɺ/ ɺǆɺĜ°-¨
 Ɔó òƄĨŨßĤ Ũ ŠĉóƁČ ùŨĉŢ úóƆíƆţČ źƆŞƆŚ ŠĉóƆŢŨũíƁČ úŢĥŢĉéĮƆí ƁČ ÎĈĤ úƋĉĒƁó ƆŚ
 ÎúĒƆƋũƌţƌČ ĈĤ  ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢĉŞ ƆČ źßŨĉČ úŢĈĥƅè ŨßĩČ Ũ úƋĈĩėƌŞ úţƌƋĉĆ úŢĥŢƆĮßĨƆè ƆŚ

 .ßŨƆţƋßĥČ ƆóƆíŨĉŢ úŢĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßŨĈĤŨŨź  ƆŚ òƄźŨĉĆ ƆēįƋũƅè
 ÎúŦĉÒÒĲ ùƆ÷ĨŨĉĆ ŠĉƋ «ĊƆÒÒĮƆĆ ŠƆÒÒĲũ÷ĨßĪĉĆ» ŠĉƋ «ċÒÒĮƆĲũ÷ĨßĪĉĆ» ùƆ÷ĨŨĉĆ
 úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ÕÎßŨĈĩÒÒĮĉŢ «īƌÒÒĲ» ƆĒĈŨ  ÎƆ÷ĨŨĉĆ ùƆóƆƌƌēÒÒĳ÷ ßŨĉŢ ƆČ ĨƆÒÒŦ ĩÒÒĒĉƋĪ ƆÒÒó
 Ũ ŠĈĩƅĆ ŨũŞƆŦ úŢĉóƆ÷ĨŨĉĆ šƋĩēøŢĩ÷ ƆŚ ßŨũČ òƅóƆƋ  (Ī ùÙØÕ ɻ ÕÕ×) ĈĤ ŠĉóƆƌƌŢĉĮĉĮ
 ƆƋƆ÷ĨŨĉĆ ŜƆĆ .úĒßĨĉƋĪ  ƆĒƆŢŨũĒĉŦ ßŨĈĥŊƆČ òƋīŢ úŢŨũŏįƌĒ ƆŚ ŠĉƌƅèƆČ úŢĉĮĉĮ úŢĉŦĉĲ
 ßŨß «ñßīŢƆ÷» ŠĉƋ «ñƆěŢƆ÷» ùŨĉŢƆČ ƆşƅĆ Ɔó ßŨĈĩó đĮŨĨĤ úƋŨŨðƅŞ úôƄĨĉĲ òƋīŢ  ƆŚ
 úŞĈĩŦƆČ żƆ÷ƆŚ  (Ī ùØÜÓɻ ÙÕÛ) úŢĉĮĉĮ ùĉĲ ùīƋŨĨƆè ŨßĩĮũĢ ùźƆĲ ƆŚ .šƌĮĉţƋßĤ 
 «ĬƁƌśóĈĩƌŦ» ŠƆƋŶ ƆŚ ŨßĩĮũĢ ÎĈĤ ÙÕÖ úžĉĮ ƆŚ ÖùƁĢ ùĉéÒÒĮ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ ùƆţƌČŨũí
 šƋŨĥƅĆ» ùƆĒũ÷ ƆČ» .ĈĨĤĩƅŢ ƁČ ùĨßĤßĥƋĨĉƋ ùĉéĮ Ũ Ĉĩó  ùĨĉóŨĉŦ ßŨƆŞƀź ùĨƁĒĈĩéşƌĆ
 ùĨĉÒÒĲũ÷ ĩƄïƆŚ ŜƉƆČ ÎĈĨĪƆÒÒŞĈĤ ƆŢĉČ úÒÒŢĉóĉƌí ƆÒÒŚ ĉĒßĨƆÒÒĮ ŜĈĩÒÒŦƆČ [ùĉéÒÒĮ] Î«đÒÒƋĈź

 Ũ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ƆÒÒŢĉŞĪ úôƅœŚ .«ŠĉēÒÒĮĉČ ùĨĦü» ƂĩÒÒĒũ÷ßĤ úƅè ŠĈĩÒÒƅĆ ƆŚ ƆÒÒó ŠƁÒÒó ùĨßĪĉÒÒĆ .Ô
 Ũ ŠĈĩƅĆ úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úôƄĥŢũ÷ ĥŢƆí ƆŚ ĉƌŢƆĒ ĉēįƅĆ Ũ ßŨũČ ùĤĨũó úŢĉŞĪ ùŨũîƄŨ òƅŚƆ÷

  .ƆƋĈĥŢĉĒŨƆŎ ùƊžƆŢĉƌ÷ ƆŚ Ũ ßŨĉŞ ĈĤ ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ ùĨĉŞƁó ƆŚ ñŨũîČ úóƆƋƆíŨĉŢ
 ŜƉƆČ ÎƆƋƆŦ ùƆ÷ĨŨĉĆ úƌēĳ÷ ùĉĒĈŨ Ũ ƆƌƌŢ ĐƆčƋĉĒ úóƆƋƆ÷ĨŨĉĆ ùŨĉŢ «īƌÒÒĲ» ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆŚ .Õ

 .ŠĉóƁČ úĒƉƆŦïƀź ƆĒƁĒŨƆó Ɔó ƂĩĒũ÷ßĤ ƆƋƆ÷ĨŨĉĆ ŨƆČ «ĝśĿķŞ ĽśŊ» ñßŨ
 ßŨũÒÒČ İßŨƆÒÒĆĨƆŦ ÎĤĩÒÒó  úŦĉÒÒĲĤĉè ùĈŨĈĤ Ũ ùźƆÒÒèĈĨ ĈĤ úÒÒţƌƋĈĪ ùØÜÓ úžĉÒÒĮ ƆÒÒŚ ŜĈĩÒÒŦƆČ .Ö

 .ŨßĩĮũĢ żƆ÷ƆŚ úŢĈĤĈĥôƅè Ũ źƆĲ ùĨĉóƁŦ
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ƆŚ ĩôĲƆŚ ŨŨĤĨƆŦ» .Ĥĩó ùƆĳóƆĲĉè «ñßīŢƆ÷» ĉĒƆŦ ĈĤ ŨßĩĮũĢ úŢĉŞĨƆŎ ĩƄï ùīƅŦ 
 ƆĒƁĒŨƆó Ũ ßũƌĮŨũŢ ù«ñŨĤ» ƆČ úĮŨßĤĩƌŎ Ũ «őŢĤ» ƆČ ùĨƆČƆĒ Ɔó «ñĉŢĈĤ» úēĲßĤ
 ƆŚ ùŨũÒÒĳƅè úŢĉóƆēÒÒįôĲ ùĈŨĤ Ɔó ŨßĩÒÒĮũĢ Ô«.šēÒÒĳƋƆøôƅè ñßīÒÒŢƆ÷ úÒÒĒƉƆŦïƀź 
 Ũ īƌĲ ùƆ÷ĨŨĉĆ ßŨũčĒĉŦ úŦĉĲ úĒĈĩƅŦĈŨƆĚ ùƆţƄĪƆĢ úţēÒÒĮĈĨĉè ƁČ ÎŜĈĩŦƆČ ùĉéÒÒĮ
 ƆţƅČ ßŨßĩôĲƆŚ ƆČ ĉĒ ĤĩóßĤ ùƁĢ ùĉéĮ úôƄĨĈĤĨƆĮ ĥŢƆí úţĒĉŦ úŢĈŨźßŨĉí ƂŨƆŚ
 ùŨĉţÒÒĮĉŢ Ũ ŠĈīƌşÒÒĮƀź ùŨĉŢ ÎīƋŨĨƆè ŨßĩÒÒĮũĢ ùƆŢĈĨĈĤĨƆÒÒĮ ŨƆŚ ñƆƋ ÏùßĥÒÒƋĨĉƋ
 ƆƌƌţēįĢ Ũ Đĩ÷ ùƁĢ ùƆóĉéĮ úŢĈĨĈĤĨƆĮ ƆŚ ĬƆó ĥŢƆí ĉŦßŨĨƆŦ .ŨũČ «ĪĈĨƆČĨĉĲ»

 Õ.ŨũČ «ĤĨƆŞĈĪ» ŠĈŨƆŚ ñƆƋ Ɔó ßŨƆŢĈĥţƋĪ
 ĨƆÒÒĮ Ũ ŠĉóƁÒÒČ úÒÒĒƉƆŦïƀź ƆÒÒŚ  ŠĥÒÒŢũ÷ ŨŨĤ «ĤĨƆÒÒŞĉĚ» Ũ «ĪĈĨƆÒÒČßźũŒ» ÎĉēÒÒįƅĆ
 .ƂĩÒÒĮĉŢßĤ «ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ úēĢƆĒ» ƆÒÒČ ĉēÒÒįƅĆ Ɔó «ñßīŢƆ÷» ùĨĉÒÒĲ ƁÒÒČ ŠĉóƁÒÒČ ùĉøÒÒƄź
 ĐƆžĈŨźƆČ ıƋ«ĤĨƆŞĉĚ» Ũ ĈĤĉŢ ƃè ŠĉŞƁĒŨƆĆ úôƅēĲ ĪĈĨƆČßźũŒ ùŨĉŢ ùĉēįƅĆ úĒƆžĈŨ ź
 ĈĤ ŠĉóƆƌƌŞĨƆŎ ƆøžƆČ ƆŚ ıƌŢĈĩƅĆ úĒƆŞŨũôĞ úŢĈĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ ÎƆƌƌŢ úƋƀŻŞƆĆ úÒÒóƆƋĉĒĈŨ
 ùŨŨðÒÒƅŞ ùßũÒÒƅíĨĈũí ƆÒÒţƋƆģČ ŠĉóßŨĉÒÒŢ ĨƆÒÒ÷ƆĆ ŜƉƆÒÒČ !«ĤĩÒÒşŢĈũĚ» ƆÒÒĒƆŢĉƋŨŨĤĩó
 ĨƆČƆŚ ÎšÒÒŞïŨĤ ƆŚ đÒÒĳè Ũ đÒÒĮƀĤ ƆŚ ŨŨź īÒÒƋŨĨƆè ŨßĩÒÒĮũĢ šÒÒƌţƌČßĤ ßŨƆÒÒóƆíŨĉŢ
 ĉĒ đÒÒĳƌŢĈĤ ñßīŢƆ÷  ƆŚ Ũũí Ũ ĐƉƆŦ ùƁĢ ùĉéÒÒĮ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ ùƆţƌČŨũí úŞĈĩŦƆČ
 ĈĤ ıƋĩĒĈŨĤ úÒÒôƅŊĉŢƁŒ ƆŚ .ĉôÒÒČ Ĩĉ÷Īź ùĨŷÒÒè ĩƄï ƆŚ Ũ ßŨƆÒÒƋĉŢĉŦ  ƆÒÒČ ƃÒÒČ «ĪĈĨƆČĨĉÒÒĲ»

 ùŨĉŢƆČ «ĪĈĨƆČßźũŒ» ùĥŢũ÷ ùŨĉŢ úŢĈĤ ùĥŢßũƋƆè šŞ .Ĥĩó ĨƆĮƆČ đĮßĤ ù«ĤĨƆŞĈĪ»

Ö.ŝŢĈĪßĤ ŨũîƄŨ úôƅŢŨũíƁČ ƆČ ßŨß «ĤĨƆŞĈĪ» ƆČ ĤĨƆŞĉĚ ùĥŢũ÷ Ũ «ĪĈĨƆČĨĉĲ»

ĨĉƋĤĉŢ ùŨŨðƅŞ úŢĉŞũēŞƆĒ ƆŚ ƃČ òƄŨĉøŢƆŦ ÎƆŢŨũíƁČ ßũƅĲ ŜƆĆ ùßŨƆĆ ùĈũƌŦƆČ 
 ùĨĉó Ũ ßŨƆŢĤĩó ŠŨŨź Ũ úÒÒóĉŢŨŨź ŨßĨƆÒÒČ ßŨß (ŨĈĩóƆÒÒĲĈŨƆí ıÒÒƋĨĉĚ òÒÒƄĥŢƆŦ Ũ)

.ÔÜ× Ĵ ÎÔ Ę Î«ġƋĨĉĒ ĩƌĮ ĨĤ ŠĉěƋĉČĨĦü» ÎŝƌĞĨ ÎĉƌŢ ĭƌĆ Ĩ .Ô
 īƌčŞĉó ƆşĚĩĒ ΒτùĤŷƌŞ ŝēŏŦ Ũ ŝÒÒĳĲ ùĉŦßĥÒÒĮ ĨĤ ĭŢĈīƌČ Ũ ŠĈĩƋĈ» ÎĉƋĉôÒÒįŏŚũøƌè ĉţƌŢ .Õ

 .ÔÕÙ Ũ ÔÓ× Ĵ ÎÕÓÔÕ /ÔÖÜÔ ÎŠĈĩŧĒ ÎĬũţœŒ ĩĳŢ ÎÑĉŧČĩƌŞ
 ùßĤƆÒÒĮ ƆŚ ĪĈĨƆČßźũŒ Ũ ĤĨƆŞĉĚ ùĉēÒÒįƅĆ ùßĥŢũ÷ ŨŨĤ ŜƆĆ ƃÒÒíßĥƄŨ ĨƀĪ ƆÒÒƋĈŨ ŜŶ šÒÒŞ .Ö
 ĉƌŢƆĒ ƃÒÒíĉţƄŨ ĉŢßĤ ÎšÒÒēƅČŨũČ ñƆƌƄĤßĨĉÒÒĲ ĤũÒÒĢ ŠĉƋ ĨĉÒÒĲ ĈĤ úÒÒţƌƋĈĪ úÒÒŞƆĒŨƆĞ Ũ ŜƆÒÒĲƆĲ
 ßŨƆŢĉøŢĩ÷ ßŨĈĤŨŨź ŜŨƆÒÒĆ Ũ ƆÒÒŢĉŢĪƆŞ ƆƌƌĒƆƋĉÒÒĮƆó ŜƆÒÒĆ úƋĪĉŢĉÒÒĲ ƆČ úÒÒžĉŞ ĥÒÒŢƆí úÒÒôƄĥŢũ÷

 .šēƅČĈĩŢŨĉŢ
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 úÒÒôƋĨĉĒ úÒÒžĉĢ ĨƀĪ ƃÒÒČßĤ ŨũÒÒĒĉŦĈĤ .ƆÒÒóƆíŨĉŢ ùŨŨðÒÒƅŞ ùßŨƆÒÒţƌžƁôƅŚ ƁÒÒČ ùĤĥÒÒƌĚ
 .ßŨƆĒĉôČ ŠŨŨź ƁČ ŠĉŞƀŻŞƆĆ

ɦɤ-5ɖǆ ° ¡-ǆ-) Β¡ɺUɺU
 Ũ ßŨƆôƋĤ úÒÒóƆƋŶ ƆŚ òţƄźũĢ ÎĈŨźßĤ ĨƆÒÒČƆŚ ùŨĉÒÒĆ ĈĤƆÒÒ÷ƁĚ ŨŨĤ ƆÒÒČ ÎßĨŨƆÒÒ÷ßĪŨƆĞ
 ùƆŢĉĢĪĉČĨƆĮ Ũ ŠĉóƆƌƌĲƆôĳƅè ùĨĉčŞƆņ ùƉƆŒ ÎŨĉĆ úŢßŨĉĢ ùĉēƌŦĉŢĉĆ ƁČ ŠĉƋŨũŞƆŦ
 ŠĈũƅŢ úŢĉôƌśè ÎĨĈĤƆóƆžƁó ùƆĲƁ÷ĨĈũí úĒŨƆ÷īŞ ÎƆƋƆţƌěŢƆ÷ ŨƆĆ úŢĤĩó ùĨĉ÷īƄĨĉè
 ù  ŨĈĩĲĉĒĤĨƆČ ƆŚ ùĨŨŨï ŠĉƋ ĐŨƆôĲƆĆ Î (Īƀĩƌè úŢĉēĮźƁ÷) ŠĉĚƆſ÷ ÎƉƆŒ Ũ ĐŨƆ÷īŞ

 ...Ũ źƆèŨũśƋƆŚ úŚƁ÷ ÎõƆČ ŠĈĤĨƆŞ úŚƁ÷ ĨƆĮ
 úŢĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ Ũ ŠŨũÒÒíƁČ żƆ÷ƆŚ ƂźŨĉÒÒŦ ßŨßĨƆÒÒĮ ùƆÒÒŢĉƌƌôƋīƌŎ ßĤĨĉÒÒƋĤ ŨƆÒÒĆ
 ŨƆĆ ƆƋƆŦ ĨƀĪ ùĨƆÒÒ÷ƆĆ ŠƆĢßĥƋĨßĤ ÎƆÒÒóƆíŨĉŢ úŢƁó ùŨŨðÒÒƅŞ ùĨĈũÒÒČ úŢĉƋĈĪßĨĉÒÒĲ
 ĈĤ ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢĉŞ Ũ úƋĈĩēƌŞ úţƌƋĉĆ úŢĉóĉøēĮĨƆè úƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ żƆ÷ƆŚ ƆŢĉƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ

 .ßŨƆŢĩøČ ñƆƋ  (ĉēįƅĆ ıƅè ñƆƋßĨĈĪƆŦ ƃĮ)

Ũ ŠĉóƆƌƋĨĉĆ úţĒĉŦ ıƅè Ɔó ƆƋĈĤ«Ɔ÷ƆČ» ùĈĤũĢ úôƋīŢ úóƆƌƋĥŢßũƋƆè ƆŚ «ŠĉóƁČ» ùƆĲŨ 
 ùŨĉŢ İƆóßĨĉÒÒĲ Ũ ßŨũČ ƆóƆíŨĉŢ úÒÒŢŶƆ÷ ùĈĤũĢ ÎđÒÒĲßĤĨßĪ úÒÒţƌƋĉĆ úÒÒţĒŨƆóĨßĤ
 .šţƅşŚƆĮßĤ ƆŢĉƌƌĒƆƋĉôƋīŢ ŜƆĆ ƆíŨĉŢ úŢĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßŨĈĤŨŨź .ßŨũĒĩ÷ĨßŨ ŨƆŚ ùƁĢ
 úóƆƋĉøēÒÒĮĨƆè Ũ úƋĈĩēƌŞ úôƄĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ĈĤ ƆŢĉŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆŚ ŠĉóƁČ :ƆÒÒįŒ úƋĉĒƁó

Ô.ßŨũČ ĉēƌŦĉŢĉĆ ùĈũĢĉŞ
ɦ©ɥɤ,N ɣ͍͋͌͑ ύɣ°-5ɺ­ ɣ͎͔͌͐ ɣNɕL°ɺ¨

 ùĨĉÒÒĲ ùŨĉŢ ĨƆÒÒĮƆŚ ñƆƌƌţƌčƅĒ ĥŢƆí» ùŨĉŢƆČ ŨũÒÒČ òÒÒƄĨĉĒŨ Î ƆÒÒƋßŨƆţƌžƁôƅŚ ŜƆÒÒĆ ùĉÒÒŞƆţČ .Ô
 ĈĤ  ŝžƁŧóƁēÒÒĮ  úèĉí «ĤĨũó ùĉēÒÒĮƁŞĉŞ» ùĨĉåƁ÷ ùÔÜ ßĨĉŞï ƆŚ ÔÜÜÕ ùĨĉÒÒŦƆČ ƆÒÒó «ŠĉóƁÒÒČ
 ŠĉÒÒƋŨƊČ  ñƆÒÒƋƆôśƌŞĉŢ ñßŨ ŠĉóƁÒÒČ /ĐƉƆÒÒŦïƀź ùźƆÒÒéžĉŞ úÒÒŢĈĨßĤĈĩČ ŠĉÒÒĲĉè ÎßŨƆÒÒƋĈĩóŨƊČ
 Ũ Ĥĩó ŜƆÒÒóßĨĉĒŨ úÒÒóƆƋßŨƆŢŨũíĈĥƅè ÔÜÜÙúžĉÒÒĮ .ĉÒÒŢĈĤ ŠĉƌÒÒĲƆóßźƆéžĉŞ ĨƆÒÒĮƆŚ Ũ ßŨßĤĩÒÒó

 . ßŨƆƋĈĨĥŢĈĤ źƆéžĉŞ ŠĉŞƆŦ ĨƆĮƆŚ
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͠,H§-ǆɺɥɥ¨-Q-Q ° §-ǆɺɥɥ5L-à ɦ£ɹHLɺQ ɺ} §,Mɫ) ɦ¨-ǆɹL-U
Ũ ŠĉŞƁíŨŨĤ úşƄĨƆŦ ƆĒĈŨ Î«šƋĩŧţŚĈ šƌČ» úŢĉóßĨĉĲ úĢƀĤŨĨĉČ ĨƆĮƆŚ ƆĢƆƋĉČŻè Ɔčƅēó ŜƆĆ 
 ĉĒ ŜƆŧƅÒÒĮ úŢĉóßĤƆÒÒĮ ƆÒÒŚ ŠĈĩÒÒƅĆ ùĈŨĈïƀź ùĨŨũÒÒóĉČ úÒÒôžƆĢ ùĨŨũÒÒēŚũó Ũ ŨŨðÒÒƅŞ
 úĮŨŨź ƆČ ùƆóƆčƅēó ĉƋĉôÒÒĮũŚũøƌè ŨũĒĉĢ ÎĨƆÒÒĮŨũŢ .ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ĈĤ  úţƌƋĈĪ úŞƆěţƅè
 ĉěţƌĆ Ũ úÒÒįŢßĨƆŎ ƆÒÒĒßŨĈĩó ƆÒÒįŢĈĨƆŎ úŢƁČĨƁÒÒĮ ùƆøēÒÒįŢĈĪ ƆÒÒŚ ŠĉÒÒĲĉè ÎßũƌÒÒĮŨũŢ
 ĨƆŦ ƆŚ úôžƆó ùƁĢ ùƆóƆŞƆĚĨƆĒ ƁČ Ũ úĮĨĉŎ ĨƆĮ ƆĒßŨĈŻƅøƋĨßŨ «ĉĺĨ ƆśŚĈ đƋĉţņ»

 úĢƀĤŨĨĉČ ƁČ ƆøŢĩ÷ úóƆƋßŨĉíĨƆĮ ƆóƆčƅēó .ßũƌţƌČ úįŢßĨƆŎ Ũ úĮŨŨź úŒßĤ ŨŨĤ
 īƌĲ ùƆ÷ĨŨĉĆ Ũ ñßīŢƆ÷ ĈĤ ƆŢĈŨƆĆ ũƅŢƆŚ Ũ ŠĉóßĨĉĲ úƌøŢƆŦĨƆŎ ɻ úĮĉƌĮ ɻ ùĨŨũČĉĆ

 :ƃĮŨũŢßĤ ĨƆĮŨũŢ .ŠĉóƁČ úĒƉƆŦïƀź ƆŚ
 ŠĉĲĉè Ũ ĥŢƆĮ ùŨßĩČ īƌĲ ƆŚ ĉĒßĨƆĮ ĩ÷ĉĆ úţēĮĨƆè Ũ ĉēƌŦĉŢĉĆ úŢĤĩó ıƋĉēĮ»

 īƌĲ ÎĊßĨƆņ úĲĩƅŦ ıƅè ... (àââ Ř) ŠĉēįŢƆŞĨƆĆ ƆēĳƋƆ÷ ĈĤ ŠĉóƆƌƌĒĨĉè úŞßĤĨƆĮ  ƆŚ
 ùƆíŨĉŢ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎƆţƄũĲ ŨƆŚ .ŨũČƆŦ ùĨƀĪ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ ĈĤ   (ŠĈĩƅĆ ù)ĐƉŨ ŨũŞƆŦ ƆŚ
 ßŨß (ċÒÒĮƆţĲũ÷ĨßĪĉĆ) ċÒÒĮƆĲũ÷ĨũĒĉĆ ùĨĈĤŨĉÒÒŢ ùƆ÷ĨŨĉĆ đÒÒĳƌŢƆĒ ƆČ Ũ ñßīÒÒŢƆ÷
 ŨũŞƆŦ ùßĤĨßŨĨƆè úţƄũÒÒĲ ßŨƆĆ .ŨũČƆŦ «ňũŞ» úŢĤĩóßĤĨßŨĨƆè ƁÒÒČ ñƆÒÒƋƆŢĉģČĉĒũŒ
 ŨũŞƆŦ úŢĉóƆŊũŞ Ɔó ŨũČ òƅţƄũĲ .ĈĩĒũ÷ßĥƅè ù«ŠĉŊũŞ úĲŨŨĩĮ» Ũ ŨũČ ŠĉóƆŊũŞ
 ŠĉŞĉēƌéÒÒĮ ùźũó úēÒÒĲßĤĨßĪ úŢĉóßŨƆŢĈźĉè Ũ ĈīŢ ùĩƅŎ ĉĒ ßŨƆŢŨũČßĤƁó ƂŨƆŚ ŠĈĩƅĆ
 «...ŨũČĈĩĮŨũŢ ĉ÷ úēįƅè ĨƆĮƆŚ ĉēįƅåĉĆ ùĨƁĚƆČĨƁĚ úŒßĤ ƆŚ òƅēĮĩƅè īƌĲ ƆŚ ...šČ

 .ŠĉóƁČ úĒƉƆŦïƀź úĲƆČ ùŨŨðƅŞ ƁČ ƆĢĩŢƆČ úóƆƋßŨĉíĨƆĮ Ɔčƅēó ŜƆĆ
 

 ÎĉĺĨ ƆśŚĈ đƋĉţņ ƆşĚĩĒ ÎŠĉƌŢĉĮĉĮ Ũ ŠĉƌĒĨĉè Ĩĉ÷ĪŨĨ ĨĤ ŠĈĩƋĈ ùĉŦĩŧĲ ÎĉƋĉôĮũŚũøƌè .Š .Ô
 .Ŝ ÔÜÜÛ /İÔÖÚÚ ŠĈĩŧĒ ÎúøţŦĩŎ Ũ úşśņ ĐĈĨĉĳēŢĈ ÎŜũĮ æĉí
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,Hɦ¨-ɥ/ ɣɹ°-ĜLɺQǈɪI¨ɺ­ ɺ} §-ǆɖ/
 úƌŚũŊũŞ ùŨĉŢ) úôĮĨƁţƌŞ úĢĩŢƆČ ùĨĉĒŨ ƆŚ Ɔó ŝţƅĮĉŢßĤ ñƆƋßŨĉíĨƆĮ ĥŢƆí ĈĤ ßĩƅŚ
 úôĮĨƁţƌŞ ĈŨ ùƆŢĈŨĉíĨƆĮ ŜƆĆ ùĨƀĪ ùƆČĨƀĪ .ŠŨũĒĩ÷ĨßŨ Ŝ (ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ šƄũĲ
 šŞ Ũ ŠŨĈĩĮŨũŢ úÒÒĮŨŨź Ũ úÒÒįŢßĨƆŎ Ũ úŢĉşžĉĆ ñßŨ úŚƆ÷ ŠĉŞĪ ƆČ ĉóßĤ ŠĉƌÒÒĮĉČ
 ƆČ Ũ šŢƁó ùßŨĉíĨƆÒÒĮ Ũ ċƅēó ßŨƆÒÒôƋĤ úÒÒóƆƋŶƆŚ .ßŨƆÒÒşţƅžƆŦ ƃŚ ŠĉƋĨƆÒÒĮ ŝÒÒŢĈũĒĉŢ

 .ĉ÷ĉŢĈź Šĉƌƅè ŝēĮßĤ úŢĉĮĉŦ
 ƁČ ŝŢƆƋƆøČĈĨ ĈĤ ßĩƅŚ ŠĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ ùŨĉŢ ƆƋßŨƆĆ ŜƆôƌÒÒĲßĤ Ũ ƂĩóßĤ ŝƅè ùßŨƆĆ
 ƆţîČ šŢĈũēČ ÎŠĉƌēÒÒįƋŨ ĈĤ  ŨũĒĉŦĈĤ ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ ƆÒÒŢĉŢĉŞĪ ŨƆĆ ùĈĪßĨĉÒÒĲ úÒÒŢĉôžƆĢ ùßŨƆÒÒĆ
 ŠĉƌôžƆó ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ ƆŚ šƄũÒÒĲ ùŨĉŢ źƆŞƆŚ úēÒÒĮĈź ùßŨƆţƋĪƀĤ ƁČ Ũ ŠĉƌŊĈĨƁÒÒĮ
 Ũ ŠŨĈĩĮŨũŢ úēÒÒĳ÷ƆČ ŠĈĩƅĆ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ƆŢĈŨĉíĨƆÒÒĮ ŨƆĆ ƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ .ŠĩøČĨßŨ ƃŚ
 ĐßĨĉČƆĮ ùĨĉĒŨ ũƅŢƆŚ úôĮĨƁţƌŞ ùßŨƆĆ ĨƆŦ ŜƉƆČ ÎšƌŢ ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ ƆČ ĐƆčƋĉĒ
 ŠĉƌÒÒĳƌŢĉóƁČ ùƆíŨĉŢ ƆČ ĐƆčƋĉĒ úÒÒĲƆČ Ɔó ĉĢßĥƋĨßĤ ŠŨŨĤĩČ ùŨĉÒÒŢ ĈĤ ŠĉÒÒƋĩóũŞ ƆÒÒČ

 .ßŨƆēƄĨĪƀĤßĤ ĈĥƅĒ
Ptolemy «Catalogue of Median Places». 

 .«ĬũƌŞƆśĒƆČ» ùßĩƄũ÷ƆČ ŠĉóƆƌƋĤĉŞ ßŨĉŢ ú÷ƁŚĉĒĉó :ƆĒĈŨ
G. Ho mann, «Auszüge aus Syrischen Akten Persischer», Märtyrer, 1880.

H. Hübschmann, «Die Altarmenischen Ortsnamen». 

:ĈĤƆƋßŨĉíĨƆĮ ŜƆŚ
 «Indogermanische Forschungen, 16; 1904, 197 ñ 490, 

Ju y, «Iranisches Namenbuch» ; 1895. M. Streck, «Das Gebiet d. heutigen 
Landschaften Armenien, Kurdi an und we  Persien», Zeit F. Assiryologie, 14, 
1899, 103 ñ 172, 6, 7, 8, x9. 

 :ŠĉóĉţŢĉŞ ùŨŨðƅŞ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ
Jermiah Li, 27, «The Kingdom of Ararat (Urartu, Minni (Manna)  and Ashchenaz 
(Scythians) ». 

Beck W., «Das Reich d. Mannäer» im Verhandi d. Bert, Gesell F., Anthropologie, 
1894, 479 ñ 87.
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G. Melikishvilli, «Voprosi i orii Maneyskogo Tsartva», im Ve . Drevney i. 
«Ocherki po drevney i orii Azerbayjanna, Baku, 1956, 57 ï 169.

 ŨƆĆ ıƅè Ũ ĤĉŞ ùŨŨðƅŞ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ŠĉóƆóĨũĒ ùƆøŢĈŨź ŠĉƋ úƋĈŨĤ ùßŨƆĆ Ɔó
 .ƂĩƌøČĨßŨ ßŨßīƄĨĉè ƆČ ƆēįƋũƅè Ũ ƂŻČßĤĨßĤ

Io. Col. E. M. Wright, «Eeight Campains of Sargon», in Journal of, Near Ea ern 
Studies, II, 3, 1943, 173 ñ 85.

 ƆŢĉĮƆó ŜƆĆ úĒƆƋŨũĒũ÷ Ũ ßŨĉţƅŦ úÒÒĲƆŢĈĨßðƄũĒ ŜƆĆ ùŨĉŢ ĉŦßŨĨƆŦ úôÒÒĮĨƁţƌŞ
 úƋĥŢßũƋƆè ƆÒÒŚ ŠĉƌÒÒĮƀĩ÷ĈĪ ùßĩÒÒƌěŢĪ úÒÒŢƁó ĨƀĪ ù«ƆƌşÒÒįĒ ƆÒÒĚŨ» ƆÒÒĒĈŨ úÒÒşƅŢƁèƁĒ

:ßŨƆţƌžƁôƅŚ ĨƆČ ƆĒƁēįĢ ĈĤ ŠĉóƆƌƋĨŨũĲĉĆ ßŨĉíĨƆĮ
Billerbeck, Thureau ñ Dangin, Forrer, E. Speiser, Herzfeld, J. Marguart. 
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§-ǆɖ/ ɦɤ°°Ŗɫ£ ɦ5°ɺǇȂɺ­
 ıƅè úÒÒŢƁó ùŨŨðÒÒƅŞ ƆŚ šÒÒƋƆôČ ŠĉóƁÒÒČ úÒÒĒŨƆôžƆŦ Ũ ŘƆÒÒŦ ùĨĉóĉÒÒĮ úôƄĩƋƆÒÒĮ ĉÒÒČ
 ĨƆ÷ƆĆ .ñŨũîČ ùĤĉŞ ƆŚ ßŨũČ òƅĲƆČ ùƁĢ ŠĉóƁČ Ɔó ùƆƌƌēĮĈź ŨƆŚ ĉƌĚ  ÎĈĤ ŜŷįƌĆ

:ƆŚ ŠŨũČ úēƋĩČ úŢĉóƆƌƌĮŨĈĨĤ ÎŨĉíĨƆČ ƆţƋĩøƌČ òƄĥŢßŨĉŢ ĉƋ ƆíŨĉŢ ÎĨĉĲ ñßŨ
 ùƆéĮĈĨƆè ùĨĉÒÒĲ Ũ īƌÒÒĲ ùƆ÷ĨŨĉĆ ÎŠĉşƋƆŚũÒÒĮ úēĢƆĒ :ßŨƆĒƉƆŦïƀź úÒÒĲƆČ ƆŚ

 .ĥŢƆó úČ úČ úĲĉĒĤĉŦĨƆŎ Ũ ŠĉŒĉşĮ ÎŠĉóƆƌƌŢĉĮĉĮ
 ÎŠĈĩƄŨĨĉÒÒĲ Î (ùĤĉŞ úÒÒĳƌĒĨßŨßĨƆŎ ùĩČƆŒ) ĤĉČĉŦƆŞ ùĉŒßĩŒƆŎ :ßŨĈŨĈïƀź ùŶ ƆÒÒŚ

 .úŢƆŞĨƆĆ ùũĒĨĈĨŨũĆ úĒƆƌƌŢĉĮĨĉĲ Ũ ßĤƆŊƆŢ ùŨũśŢƆĮƆĞ ùĤĩ÷
 ĨƆÒÒĮ  úÒÒŢĉĢ ŝƌĞßź  Ũ ŨĈĨƆÒÒĮ  ùĥÒÒŢũ÷  ÎúÒÒîƋƉƆŒ  ùĥÒÒŢũ÷  :ßŨßĨŨũÒÒóĉČ  ƆÒÒŚ
 úēĢƆēƅè ù«ĉÒÒįŢ» żƆ÷ƆŚ ßŨƆēƄĤ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆţƄũÒÒĲ ŨŨĤ ŨƆŚ ñƆƋ Ɔó ŠĉĢĥƌĚƆŞ úŞƁí

 .ŠĉóƆƋ úƋĉţŢĉŞ
 ÎīŒƆÒÒĮ  ùƆÒÒƋũƄĪ  ÎúÒÒĮƆČƆ÷ƁČ  ùĥÒÒŢũ÷  úÒÒøŢĩ÷  ùĤĩÒÒ÷  :ßŨßĨŨũÒÒĲĉČ  ùŶ  ƆÒÒŚ

 .úČŨũśŚŨũŚ Ũ úĒƁ÷ Ũ ĨŨũĲĉĆ ıƋĩĒĨŨŨĤ Ũ úĮĉó Ũ úƋĉóƆĮ úĒƆƌƌŢĉēĮĨĉĲ
 ùĤĩ÷ ÎĨĉĲũƅŢ ùƉƆŒ ùĤĩ÷ ƆČ ÎùĨƆČŨĨŨßĤ Ũ ŠĉóƁČ úƋŨŨðƅŞ ùĤĩ÷ ÖÛ ĨƆ÷ƆĆ
 ùĉĲĤĉè ŜƆŦŨŨĤ úŢƁ÷ĨĉĮ Ɔó ÎŨĉíĨƆČ ƆţƋĩøČ ßŨƆôƋĤ úŢĈŨƆĆ Ũ ŠĉƌŞĉŞƆĞ ÎƆèƆēŚũó
 ĈŨƆĆ ÎŠĥŢĉĒŨƆŎ ùƆó ßĨĉÒÒĲ ɻ ĐƆÒÒžŨßĤ šÒÒƌƋĈĪ ıƅè ùÚÔØ ɻ ÚÔÙ úžĉÒÒĮ ƆÒÒŚ ùĨŨũÒÒĲĉĆ
 úŢĉóƆĲƆČ ƆŚ .ƂŨƆóßĤĨßĤ ƁČ ñƆƋßĤĈź ĉĒ ŠĉŞƆóƆíŨĉŢ Ũ ĨĉĲ úƋŨŨðƅŞ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷
 úƋĉţŢĉŞ úĒƆƌƌŢĉēÒÒĮĨĉĲ ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ Ɔó ŜƆóßĤ ßŨĉíĨƆÒÒĮ ƂĥÒÒŢƆŦ úÒÒĮĉČ ĈĤĩÒÒĒĈŨĤ
 úĮĉČ ĉŦßŨĨƆŦ Ũ ŠŨĉƋï ƆƋƆíŨĉŢ ŜƆŚ òƅŢĉŞũ÷ ìƌŦ ƃČƆČ ıƌŢĉóƆƋ úƋĉţŢĉŞ Ũ ŠŨĈŨĤ

 .ŠƆóƆíŨĉŢ ùƆôƋĤ úĒƆƌƌŢĉēĮĨĉĲ
 .ƆƋƆžĈŨĉĆĨƆĮ úŢĪƆŞ úóƆƋßĪŨũŞ ùĨƆČŨĨŨßĤ Ũ ŠĉóƁČ ÎúĒĨũóƆČ
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ɦɤ-©¨-£ ɦ5ɺɥɥ¨-6QL-U
Ũ ŨĈĨƆĮ ùĥŢũ÷ ùĨƆČŨĨŨßĤ ƆŚ ŠĉóĉţŢĉŞ úēĢƆēƅè Ɔó ĈĩĒũ÷ßĤ úƋĈŨĤ ùƆŢƉĉĮ ŜƆĆ ĉĒ 
 ƆŢĉƋ úƋĈŨĤ ŜƆÒÒĆ ùßŨƆÒÒţƋðƄũĒ ùĈŨĤ ĈŨ .ƃÒÒČŨũČ ŠĉÒÒĢĥƌĚƆŞ úŞƁí ĨƆÒÒĮ úÒÒŢĉĢ ŝƌĞßź
 Ũ ŨĈĨƆÒÒĮ úĒƉƆŦïƀź ùĨŨũÒÒĲĉČ ŨßĨƆČ ƂĥŢƆŦ úîƋƉƆŒ ùĥÒÒŢũ÷ úŢĉóßĨĈŨƆÒÒĮĉĆ ƆÒÒŚ
 ñßŨ úîƋƉƆŒ ùĥÒÒŢũ÷ ùŨĉÒÒŢ ŠĉóƆÒÒƌƌŢĈĩƅĆ ƆÒÒĮĉŢĨĈŨƆţƄũĲ ƆÒÒŚ òÒÒƄĥŢƆŦ ÎŠĉÒÒĢ ŝƌĞßź

 .šŢĉóƁČ ƆČ ĨƆĮ Ũ ŠĉóƁČ òƋīŢ ƆŚ ƆóƆţƄũĲ ŨŨĤ ĨƆŦ .ŠƆČßĤ ĉţŢĉŞ úēĢƆēƅè
 ŠĉƌŢĈŨĈĩŎĨƆČ úÒÒôƅşóũĞ ĈĤ ŠĉóƁČ ùĨƆČŨĨŨßĤ ùƆÒÒíŨĉŢ ƆŚ ŠĉóĉţŢĉŞ ÎŨƆÒÒĆ ĉÒÒƋ ŜƆÒÒĆ
 ŠĉÒÒƋßĤ ĨƆÒÒĮƆČ ŠĉƌĒƉƆÒÒĮßĤ ÎƆÒÒóƆíŨĉŢƁČ ŠĉóßĤĉÒÒŞ úÒÒţĒĉŦ ıÒÒƅè Ũ ŨũÒÒČĥŢĈĨĪƆŞĈĤ
 ùĈŨĈïƀź úĲƆČ ƆŚ ŠĉóƆƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ żƆ÷ƆŚ ŠĉóĉţŢĉŞ .đĳƋƀźßĤ ĈĤ«ĨĉĲ Ò ĐƆžŨßĤ»

 ƆŚ ŠŨũČ ŠĉóƆƌƋĨŨũÒÒĲĉĆ ßŨƆÒÒĆ ŜƉƆČ ÎŠŨũČ ĈĤ úƋƆÒÒĳƌŞƆŦ úôƄźƆÒÒĲ ƆÒÒŚ ŠĉÒÒƋƆóƆóĉĢ
 ùƆôƋīŢ ĈĤ  šƌƋĈĪ ıƅè ùÚÔà úžĉĮ ƆŚ ÎƆóƆíŨĉŢ ĨƆÒÒĮ ƆŢĉÒÒĳƅóĩôĲƆŚ ĨĉĚ ĥŢƆí ùĈŨĤ
 Ũ ŠĤĩó ŠĈĩÒÒƄŨ ƃŚ ŠĉóƁČ ùĨŨũÒÒĲĉČ úÒÒĮƆČƆ÷ƁČ ùĥŢũ÷ ĉÒÒĒ ŠĉƋĨĉÒÒĲ ɻ ĐƆÒÒžŨßĤ àÓ

 .ßŨƆŢĥŢĉĲßũžƆŦ ƃŚ ùĨĉěóƆƋƆČ ŠĉƋƆóƆĒƆŞŨũôĞ Ũ šĒĉŦ Ɔó ŠŨũČ ŠĉóßĤĉŞ
 ùƆíŨĉŢ úóƆƋßĤĨĉƋĤ ŨũŞƆŦ ƂŨƆÒÒŢĉƋßĤ Ɔó ÎĉƌóĨũĒ ùƀŻŞƆĆ úŢĉóƆēÒÒįƌóĨũĒ ŠĉÒÒè
 ŠĉƌžŨƆŦ ĈĤ úƋĈŨĤ ùƆŢƉĉĮ ŜƆŚ ÎñĨũĒ ùĪƆ÷ßź ĨƆĮ ßŨƆŢĨƆČ đĮĈźßũƅŢ úĒƉƆŦïƀź
 İßŨƆĆ Ũ šƅţČĈĤ úóĨũĒ ƆČ ŠĉóĉţŢĉŞ úŢĉŞĪ Ũ ßŨƆţēĮƆčČ ßŨƆŢĉóĉţŢĉŞ ƆČ ŠĉƋƁĢ ßŨĈĤ

 .ƆƌƌŢ ßŨƆƌƌēĮĈź ĨƆĮƆČ ùŻŎ ƆƋĈĩôĲĉĆ Ũ ƆžĉĒƆČ úóƆƋƆƋĉŇƋĤ
 ÎĉóßĤ ŠĉóĉţŢĉŞ úĒƆƌƌŢĉēÒÒĮĨĉĲ úÒÒĮĉČ ĈĤ šƄũÒÒĲ ĨƀĪ ƆŚ ŌƁŢƁóĉƋĤ ùĤĉŞ ùŨŨðƅŞ
 ĐƆčƋĉĒƆČ Ũ ƆóƆčƅēó úŢĉóƆēĮĈźßũƅŢ ĉĒƆŦ ßŨßźƆèŶ ŜƆóƆƋ ùŻƄĤ ŜƆóƆƋ ƆŚ ĨƆŦ İßŨƆĆ
 úÒÒĮĨĉŎ účƅēó ĉŦßŨĨƆŦ Ï (ĈĤ úÒÒĮĨĉŎ ùƆŞƆĚĨƆĒ ƆŚ ßŨĈŨĤƆČ ÔÖÜ Ř) ŜƆŦŨŨĤ úſÒÒĮƆŎ
 úôƅĮĉČ ĉƌŢ ĭƌĆßź ŝƌĞßź úţƌĮŨũŢ «ŜŷĮĈ ĉĒ ĪĉŊü ĪĈ ÎŠĈĩƋĈ ġƋĨĉĒ ĩƌĮ ĨĤ ŠĉěƋĉČĨĦü»

 Ũ ƃŢĈĪßĤ ùĨƆČƆēņũŞ úĒƆžŨßĤ šƋĩēŢƁó ƆČ Ũ ßŨŨĤĩó ŠĉóĉţŢĉŞ úĒƆŞŨũôĞ ƆŚ ùĨƀĪ
 ƆŚ ñƆƋ «ĉţŢĉŞ» ƃžßĤ ĉƌŢ ĭƌĆßź . (ÔÖÜ Ř) ßŨĈĨĥŢĈĤ «ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ úóĉĢ ĨƆĮƆŚ» :ƃžßĤ
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 ƆŚ ƃĮŨũŢßĤ ıƋĩĒĈŨĤ Ï(ÔÜÚ Ř) ßŨũČ «úĒƁ÷ ɻ úČŨũśŚŨũŚ» úŢĉóƆƌƌŞŨũôĞ ßŨĈĩģôƄź
 ßĤĩó ŠĉƌĲĩƅŦ ĨĉĚ Ôà ĨŨũĲĉĆ úŢĉóßīƅŦ ÎĈĤ šƌƋĈĪ ıƅè ùÚÚà ĉĒ ÛÔÓ úŢƉĉĮ ŠĈũƅŢ
 ÎƆƋƆŦ «úŢĈĨŨũĒ» ñƆƋßĤĈź ĉÒÒĒ úóƆƋƆøŢĈŨź Ɔó ĉƌŢ ĭƌĆßź . (ÔÜÛ Ř) ĉÒÒţŢĉŞ úÒÒóĉĢ ĨƆÒÒĮ
 ƃžßĤ Ũ ĉČßĤ «ĈĪĉĆ» ƆČ úƋĉţŢĉŞ úŢĉŦĉÒÒĲ ƆŚ ñƆƋ ùŨĉŢ ĈĤ ùƆóƆčƅēó ùÕÓÔ ùßźƆèŶ ƆŚ
 ŠĈĤĨũó ĈŨ ƃČ ŨĉŢ ŠĉŞƆŦ  ĈĪĉĆ ƆƋƆŦ ĈŨ ĨƀĪ «.ĤĩóßĤ úŢĉóƆƌƋĨŨũĲĉĆ úƋĩøŢƆƋŶ ĈĪĉĆ»
 .ĩƅŚĤ Ũ õĨƆĚƆČ ù ĉĒĈŨ ƁČ ŨĉţĮĉŢ ƆŢƆôƋßĤ ĉƋ šƅŢßĤĈĤ úŢĉƋƁĢ úŢĈźũó ĨƆĮƆŚ ĉēįƅĆ
 ùĨƆŢũŦ» :ƃÒÒžßĤ ßŨƆÒÒĮĉŢĨĈŨƆŢƁó ùĨĈĤũ÷ ƂĨĥÒÒŢĉĆ úŢĉŞĪ ƆÒÒŚ ĈĤ İÕÔâ ùßźƆÒÒèŶ ƆÒÒŚ

 «...ƆƋ úƋĉţŢĉŞ úôƄĨƆŢũŦ ĈĤ ĐßźƆţČ ƆŚ úƋĉóƆĮ
 ÎƆŢĉčƅēó ŨƆŚ ŨŨĤ Ũ ŠƆŦ ƆôƋĤ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ òƅŚƆ÷ ĈĤ ŠĉóĉţŢĉŞ żƆ÷ƆŚ ùĥÒÒŢßũƅè ƆÒÒŚ
 ù«šƌŞĪ ŠĈĩƋĈ ġƋĨĉĒ» Ũ «Ċũó šƋĨĪ šƌįğŚĈĥčņ» ĨƁēóŨĤ úţƌĮŨũŢ «ŠĈĩƋĈ ŜĤĩŞ ġƋĨĉĒ»

 .Š«ĨũôĳŞ ĤĈũĚĥşğŞ» ĨƁēóŨĤ
 úģƋĨĉĒ úóƆƋƆÒÒĮŶũĢ» ƆŚ ÎƆÒÒŢŨũşŢ ƁČ Ũ ŠĉóƆÒÒƌƋĤĨũó ßŨĉíĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ

 ͠.ßŨĈĩóƆŢ ŠĉóƆƋ úƋĉţŢĉŞ ƆČ ñƆƋßïĉŞĉĆ ĈĤ õƆČ úóßĪ šƌŞƆĆ ù«ŠĉēĮĤĨũó Ũ ĤĨũó

 

 ĐĈĨĉĳēŢĈ Î (ŘŨĈ ıģČ) ŜŷĮĈ ĉĒ ĪĉŊü ĪĈ ŠĈĩƋĈ ġƋĨĉĒ ĩƌĮ ĨĤ ŠĉěƋĉČĨĦü ÎĉƌŢ ĭƌĆĨ ŝƌĞĨ .Ô
.úĮĨĉŎ Î ÔÜÛÜ /ÔÖâÛ īƋĩčĒ ÎĉşƌŢ
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,H-Ǉɥ¨-6ɤM/ ɣ-ɤIɫà±~ǇɥR©ɥ) ɺ} ͠§-ǆ-©¨-£
 úĒƆČĉČ ŠĉóƆƋ úƋĉţŢĉŞ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ĈŨ ƆƋƆŢĈŨĉíĨƆĮ ŨƆŚ ñƆƋ ĉôƌŢĉēƋĩČ ùĉƋĥƅèũśôƌįţƌĆ
 ŠĉĒƆóƆĒƆČĉČ úƋĤĨũó ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ ĈĤ ŠĉóĉţŢĉŞ úÒÒĮĉČ ùßðƄĨĤ ƆŚ ßĩƅŚ šŞ Ũ ßũƌÒÒĮŨũŢ

:ŜƆóßĤ İƆôĳƅè
 ƂĩĒũ÷ßĤ úƅè ŠĉÒÒƋƆóƆóĉĢ Ɔó ÎšÒÒŢĈĩƅĆ ùĈŨĈïƀź ùĨŨũÒÒóĉČ ùŨũēÒÒĳƌŢĈĤ úÒÒôžƆĢ»

 Ũ ŠĉÒÒěƋĉČĨßĪĉĆ Ũ ƃÒÒŞĨŨ úÒÒŚƁ÷ ùĨŨũÒÒĲĉČ ƆÒÒŚ Î (Mana) ĉÒÒŢĉŞ ĉÒÒƋ  (Mannai) ùĉÒÒţŢĉŞ
 Î šƌƋĈĪ ıƅè ùßĨĈĪƆŦ šƌŞƆóƆƋ ùĉĒßĨƆĮ ĉĒ ĈĤ ŠĉƋƁĢ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ .ĉēįƅĆ úŢĉēĮĤĨũó
 ƆŚ ĨŨũÒÒĲĉĆ :ŠŨũČĈĨĤ ĨŨßĤ ßŨßĨŨƆÒÒ÷ ùīÒÒƅŦ ƃÒÒĮ ŠƆÒÒƋŶƆŚ ßŨŶ ƃÒÒĮ ƆÒÒŚ ŠĉóĉÒÒţŢĉŞ
 ĈĤ ƆŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆŚ .ßŨßĨŨũÒÒĲĉČ ƆŚ ŠĉóßĤĉÒÒŞ Ũ ßŨßĨŨũÒÒóĉČ ƆÒÒŚ ŨũÒÒĒĨĈĨŨũĆ ÎßŨĈŨĈïƀź
 ùƆŞĉţžĉÒÒĮ ƆŚ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ ƁČ ŠĉƋŨĉŢ ĥŢƆÒÒĮßĤ ùßĨƆè ĐƉƆŦïƀź ŨßĨƆČ ĨŨũÒÒĲĉĆ Ɔó
 ƁÒÒČ .ßŨũÒÒĒĉŦ ĈĤ   (šÒÒƌƋĈĪ ıƅè ùÛÕ× ɻ ÛØÜ) ŜƆŧƅÒÒĮ ù«ĨƆÒÒĮƆŢĉşŚƆĲ» ÎĨŨũÒÒĲĉĆ ùĉÒÒĲ
 ù (Rusa) ĉÒÒĮŨĨ ŠƆÒÒƋŶƆŚ ßŨĈĩÒÒČ ŠĉÒÒƋŨĉŢ ĈĤ ŨũÒÒĒĨĈĨŨũĆ ùƆŞĉţžĉÒÒĮ ƆÒÒŚ ıÒÒƋĨĉĚĈŨĤ
 [ĨĉĚĈŨĤ ƁČ] ßŨƆŢĉóƆƌƋĨŨũÒÒĲĉĆ ŠƆÒÒƋŶƆŚ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ Ï (Ī .æ ùâ×á ɻ âÛá) ßŨƆÒÒŞƆŦŨŨĤ
 úĲĩƅŦ ùĈŨĤ ŠĉóƆƋ úƋĉţŢĉŞ Îúēĳ÷ƆČ (Ī .æ ùâÙÜ ɻ âÛÔ) ßŨß«ŠƀĤĉŦĨĉįƌĆ» ŠƆƋŶƆŚ
 ŠĉƋƁĢ ùƆŞĉţĮĉŢ ÎĈĤ šƌƋĈĪ ıƅè úŞƆĒŨƆĞ ùßĤƆĮ ƆŚ ŠĉóßĤĉŞ úŢĈĥžƆŦĨƆĮ Ũ «ĉóƆĮ»

 úŢĉŞĪ ƆŚ ŠĉóƆĮƆó Ũ šƄũĲ ùŨĉŢ .ßŨƆŢĉóßĤĉŞ úĒƉƆĮßĤ ĩƄï ƆŢŨũí Ũ ĈĤ  đĮßĤ ƆŚ
 .ŨũČƆŦ ßŨƆƋ (Hurrian) ùĨũĞ úŢĉŞĪ ƆŚ ñƆƋßŨĈĨĈĪ ƆČ úóƆƋĥŢßũƅè ĈĤ úƋĉţŢĉŞ

 :ßŨƆŢĤĩó ŠŨŨźĨ
 Ɔó ĉēÒÒįƅĆ .ßŨŨĤĩó ßĤĉŞĉĆ ĉôÒÒƌŢĉēƋĩČ úŢƁó úôƅèĉí ĨƆÒÒČƆŚ ŜƆÒÒƋƆŞƆĚĨƆĒ ŜƆÒÒĆ šÒÒŞ
 ÎƆóßĨĉĒŨ úÒÒŢĤĩóŨĈŨƆĒ Ũ ßŨƆÒÒŢŨũíĈĥƅè ƁČ ĤĩÒÒó ŜĉôƌŢĉēƋĩČ ùßĪĉÒÒĒ úÒÒèĉí úŢĈĤĨƆÒÒĮ

 . ŨũČƆŢ ĈĥƅĒ úƋĉţŢĉŞ źƆŞƆŚ úĒƆČĉČ ßŨƆĢĈĤƆČ

҉. ϥЖУУЖКЖУШ
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(ɦɤɖE±ɫ¨ ɣ,±£,N) -)±£,N ύ,±£,N ɦ5ɺɥɥ¨-6QL-U
 ƂĥŢƆŦ ƆČ úôƋīŢ úƋĥŢßũƅè ŠĉóƁČ ùŨŨðƅŞ ÎĤĩó ŝÒÒĮĉČ ĩēÒÒĳƅè úÒÒĲƆČ ĥŢƆí ƆŚ ñßŨ
 Ũ ĤĉŞ úţĒĉŦ ıƅè úŢĉóƆĒƆƌƌŢĉēĮĨĉĲ Ũ ùĤĉŞ ƆŢĈŨƆŚ Ũ ƆƋƆŦ ßŨƆŢƁó úĒƆƌƌŢĉēÒÒĮĨĉĲ

 .ƆóƆíŨĉŢ ƁČ ŠĉóƆƋ úƋĉƋĨĉĆ
  úĒƆŚĉƋƆĆ» ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ĈĤ ßĩƅŚ Ũ Ĥĩó Ŝ«ŠĉóĉÒÒţŢĉŞ» úÒÒĮĉČ ĈĤƆŢĉĒƆƌƌŢĉēÒÒĮĨĉĲ ŨƆŚ
 ßŨƆƋ úƋĉƌŎĈĩŊũĚ ùĨĉČƆŚ  ĤĉŞ úóĉĢ ƃĒĉó ĈĤ  ĤĉŞ ùŨŨðƅŞ ƆŚ ŌƁŢƁóĉƋĤ .ŝƄŨĤßĤ «ĈũŞĈĪ
 úŚƁ÷ ùĨŨũÒÒĲĉČ ùĨĈũƅŚ :Ċ» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ Ũ  (úÒÒĮĨĉŎ ùƆşĚĩĒ ùÛá Ř) ĉóßĤ İƆČĈĤ
 ċƋĨƆĒŨĉŦ ùßũƅÒÒĲ ƆČ ĈŨ ùƆŢĈĨĉČŨŨź ŨƆÒÒĆ Ũ ŨũÒÒĒƆŊƆĚ úŞƁí ùßĪŨƆÒÒĞ Ũ ƃÒÒŞĨŨ
 ùßĤƆÒÒĮ ƆÒÒŚ Î[ƆÒÒŢĈŨƆŚ ñƆÒÒƋ ŠĉóƁÒÒČ ùŨũÒÒŦƆĒƆĒ Ũ] ƂĨĈũÒÒĢ ƆÒÒţƄïźßĤ ĈĤ  ŨƆÒÒĆ żƆÒÒ÷ƆŚ
 ùƆÒÒóƆƋ ĥÒÒŢƆí ĨƆÒÒĮƆČ Ũ ĈĩÒÒĮĉŢßĤ úÒÒƋƁĢũƅŢ ù«ũÒÒŞĈĪ» ƆÒÒČ ĈĤ  [šÒÒƌƋĈĪ ıƅè ù]ŜƆÒÒŦƁŢ
 ÎƆƋƆíŨĉŢ ŜƆÒÒĆ . (...Ũ úÒÒįƅŞ ÎĉţŢĉŞ ÎĉÒÒŢĈĨĨĉĞ) ŨũÒÒČßĤ İƆÒÒČĈĤ ĈĤ úÒÒĮĉƌĮ ùƁĢƆČĨƆÒÒĮ
 ƆŚ ƂĩóßĤ Ũ [ßŨũČ ĉÒÒţŢĉŞ ıƅè ĈũŞĈĪ ƆĒĈŨ] ĉţƅŧôƅè ùĉÒÒţŢĉŞ úĒƆžŨßĤ úÒÒóŨĉŢ ĩÒÒēøŢßĨĤ
 ...ĊĉÒÒįƌĞ ƆēƅČ ĤĉŞ úƋĨŨũČĉĆ ùĥÒÒŢßŨĉŢ ƆÒÒČ ßŨĈŨĤƆÒÒČ šÒÒƌƋĈĪ ıƅè úÒÒŞƆĒŨƆĞ ùßĤƆÒÒĮ 
 żƆ÷ƆŚ ùĨƀĪ úƋĥŢßũƋƆè ßŨƆÒÒƋ úƋĉƌŎĈĩŊũĚ ùĨĉČ ƆÒÒŚ «ŨũśŚŨũŚ» ĉƋ «ĉÒÒĆũŞĈĪ» úÒÒĒƆŚĉƋƆĆ
 ùŨŨĨŨŨï úŢĉóƆĲƆČ ĉĒ ßũƅŞĨŨ úŚƁ÷ ƆŚ Ɔó ùƆóĉĢ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ Ũ ßŨũČƆŦ ĨŨũĲĉĆ
 Ũ ŨĉŦßĪ Ũ úŢĉşƅśÒÒĮ Ũ ƆŢĉČ Ũ ŨĈŨĥÒÒŢĉƌŞ ùĉēÒÒįƅĆ ùĨĉÒÒĲ ùƆíŨĉŢ) ƆÒÒŚĉƋĤ ùĨĉÒÒČŨŨź
 ÎĉĆũŞĈĪ .ĈĩĒũ÷ßĥƅè úÒÒƋĉĆũŞĈĪ Ũ ĈĩÒÒĮĉŢßĤ ßŨĉŢ ŨƆČ ĈĤ ùƁĢ ùŨƊČĨƆČ ùĉĒĈŨ ƆÒÒŚ  (ƆţÒÒĮ

 «. (ÛÚ ɻ Ûâ Ř) ...ßŨũČ ñŨũîČ ù«ƂĪ» ùĨĉČŨŨź úžƀĤ ùßŨßĨƆĮ úĲƆČ
 ùŨĉŢ ƆŢĉŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆĆ úŢĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßŨĉíĨƆÒÒĮ Ũ ŌƁŢƁóĉƋĤ ùĤĉÒÒŞ ùŨŨðÒÒƅŞ
 ƆēÒÒįƋũƅè ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ úŢƁó ùŨŨðƅŞ ùßŨßĨßðƄũĒ Ũ ßŨŨĤĩó ĨĉÒÒŞƁĒ ŠĉÒÒƋ«ĈũŞĈĪ»

 .ĉôČ ƆŢĈŨĉíĨƆĮ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ùĩƋƆĮ
 ƆƋßŨƆĆ ĈĤ úîƋƉƆŒ ùƆóĈĨĉŢŨƆó ßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ Ũ ĈũŞĈĪ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ öÒÒŢĩ÷ úÒÒôƅžĉĢ
 ùĨŨũèƆŚƆó ùĨĈũČ úŢĈźƁéįè ƆŚ ñƆƋ ßĤĈĪ ŠƆÒÒĮƆĞ ĨƁēóŨĤ ĬĉŢĈĨĉŢŨƆó ùĉēÒÒĮƁŞĉŞ
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 ŠĉƌóƆƋ Ɔó ßũƌÒÒĮŨũŢ ùĨĉĒŨ Ũ ßŨŨĤĩó ùĨĉó ƆĒƆČĉČ ŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ÎƆŢĈĩƅĆ úƌøŢƆŦĨƆŎ
 :ƆŚ ƆƌƌēƋĩČ

 Î«ŠĉóũČ úîƋŷŒ úƋĉŢĉŞ ƆľũğŞ ùĨĉşŇŞ ùĉƋĉœČ ùĨĉŞü řƌśğĒ» ÎōĮũƋ ÎßĤĈĪ šįĞ
 ŘĉĮ ŠĉēÒÒįČĉĒ Ũ ĨĉŧČ ÎÖ ßĨĉşÒÒĲ ÎŜŨĤ ŘĉÒÒĮ ÎŠĈĩƋĈ úøţŦĩŎ ĔĈĩƌŞ ŠĉŞĪĉÒÒĮ ƆƋĩÒÒĳŢ

.ØÙ ɻ ×Û ĐĉğŏĶ ÎÕÓÓâ /ÔÖÛØ
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°±5MɤOɥ) ɦ6©ɫ£±ɥ¨ɖ£
 ŠĉóĉţŢĉŞ .ƆŢĉóĉţŢĉŞ úŦ ŠĈŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ĤĉƋĪ Ũ ĬƆó ŨũŞƆŦ ıƅè ùƆÒÒóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁÒÒČ
 ƆĒĉøČ Šĉƌƅè ĤĉŞ úŢĈĨƆóĩƌ÷ĈĤ ùßŨƆĆ ıƅè ŠŨũČ ƆóƆíŨĉŢ úĒƉƆĮßĤ Ũ īƅŦ šƋĩĒßĨŨƆ÷
  ùĥŢũ÷ òƋīŢ ƆŚ ŠĉóĉţŢĉŞ úēĢƆēƅè .ŠßĥčôƅĒ ƃŚ ŠĉşôƅēĲ ŨũŞƆŦ ùĉŞƆţČ Ũ ƆóßĥŢƆčžƆŞ
 ÎßŨĈĩó ŠĉóĉóƆĮ Ũ ŨũĒĨĈĨŨũĆ Ũ ĨŨũĲĉĆ úŢĉóßĨƆČĨƆČ ßũƄŨƆŚ Ũ ßŨũČ ŠĉóƁČ «úîƋƉƆŒ»
 ŨũŞƆŦ ƆŚ ƆēÒÒįƋũƅè Ũ ßŨũČ ŠĉóƁČ ùĨĉÒÒĲ ùŨŨðƅŞ ùƆēƄŨĉĆ ƆôƄŨĉŢ «ĉţŢĉŞ» úĒĨũóƆČ
 ùĤĩ÷ ĐƆŢĉŢƆĒ .ßŨƆĒĈĥČ öŢßź ƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßĥŢßũƋƆè ŜƆĆ ĈĤ ùĨƆŢũŦ úôƄĨĉó Ũ šƌĮŨũŢ
ƃČßĤ Ũ ƆƋŨũĒĩƋīƌĆ úôĲũĢƆēĮßĤ úôƄĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ŠĉóƁČ ùĨĉÒÒĲ úēÒÒĮĈźßũƅŢ ùƉƆŒ 

 .ßŨƆēƄĨĥžƁôČ úƅŚ
 úēÒÒĮĈźßũƅŢ ƆÒÒŚ «ŨũÒÒĒĩƋīƌĆ úÒÒēţƅŞũƌŢƁŞ «ùŨĉÒÒŢƆČ ùĨƆÒÒŢũŦ úÒÒôƄĨĉó úÒÒŢĈĩŢĈĤ 
 ƆŚ ĬƆó ŨũŞƆŦ ıÒÒƅè ÎƆƌƌÒÒĲƁģĮßĤ ùƆøƅĚ Ɔó ƆƋƆŢĉŢĪƆŞ ßĨĉó ŨƆÒÒŚ ŠĉóƁÒÒČ ùĨĉÒÒĲ
 ƆŚ ŠĉƌēÒÒĮßĤ ĈŨ ùƆŢĈŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ ƆÒÒŚ ĉÒÒěţƌĆ Ũ úÒÒŢĉŞßĨĉŒ šÒÒşƅŦ ñĉó ÎùƆÒÒóßĨƆţƅœžũĢ
 úŢĉŢĈĤ ĨƆÒÒĮƆŚ úƋĥŢƆŞĈĪßź Ɔó  İƆóßĨĉÒÒĲ úŢĈŨßĨĉÒÒĲ ĉŦßŨĨƆŦ Ũ ßŨũČ ĈĤ úŢĉţƅŧôƅè

 .ßũƋŻČĨßĥƋƆóƆēţƅŞũƌŢƁŞ
 Ũ ƆóßĨĉĲ ùĥŢƆŞƆžŨßĤ ùŨŨðƅŞ úţĒĩ÷ĈźŨŨĥţƋĪ ƁČ šĲƆíŨĉŦ ùŨĉøŢƆŦ ŜĨĈĤĈũƌŦ 
 ùƆŞŷŚƆņ ÎŠĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ ĥƌŦƆĲ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎŠĉóßĨĈĤĨƆĮ ñßŨ ùĨĈĤŨĉŢ úƌĒƆƋĉĮƆó
 ñßŨ úŢĈĥŢƆŞĨƆŢũŦ Ũ ĉŎßŨ ÎßĨĈũĮ ÎùĨŨũŢ ÎúœƌŒƆĞ ÎĐĈŨĉĆ ñßŨ úŢĈĩƌņĉĲ ÎúěžīŒ
 úţƄũÒÒĲ ƆŚ ƆŢĈŨĉƌèßĨŨƆ÷ ŨƆĆ úŚƆôƋƆŦ Ũ ƂĩčČ ßũƄźƆČ ßźƆŞƆŚĉŒ Ũ ñßĩÒÒƋĪ ŠƆÒÒĮƆĞ

 .ßŨƆēƄĩôČ ĪĨƆČ ƆóßĨĉĲ ùĉƌĚĉƌĚ
 .ĉģČĨßĤ ƆƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ŨƆĆ ƃČßĤ ƆóßĨĉĲ ùĉşƌĮ Ũ ßĨƆŢũŦ ùĥŢßŨĉŢ ŠĉóƁČ
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ɺmɹLɺ5 ɣ-ɥĜ LɺQ ɣ°±/LO/ ɦǇɫQ°±¨ɹHLɺ/
Ũ úţƌãŚĉÒÒĮ ƁƋĨĉŞ ĨƁÒÒįƌŎƀŻè ùĨƀĪ úÒÒĮĉéĮ ƆÒÒĲƁĢ úƅè ùĤĨũó ùŻƅ÷ĨßŨ» 

 Ũ ƆŞƆĚĨƆĒ ƁÒÒČ ŠĉÒÒƋƆŢĉŢĉČßĩŧƌŞ úÒÒŢĈĥƅè ĐƆÒÒžƁŞ ƁÒÒČ ĉôÒÒČ ĈĨĈĤ ŜƆÒÒƋĨƆŞ ĨƁÒÒēóŨĤ
 «.ùĨƆĮƆŚ ĭēƋĈź úèƁó úŎĉŞ úţĒĩøžƆŦ Ũ ŠĉƋßĨĉĒŨ ŜƆĆ ùßŨƆŢĤĩóŨƊČ

 úŢĉŞĪ Ũ ùĨĉŞīČ úÒÒĒƆĢ ƆČ Ɔó ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ òƅÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ßĨĉĒŨ ŜƆÒÒĆ
 úôƅèŨŨĩ÷ Ũ ßŨĈĨĥŢƆôžƆŦ ŠĉóƁÒÒČ ùƆŊßĨƆĒ ùĉƌí úŢĉóƆƋ úƋĈĪĨƆČ ƆÒÒŚ úÒÒƋŨũĒĨĈĨŨũĆ
 .ßŨƆĒƁĒĩøžƆŦ ƃŚ ŠĉƌşśƌŎ řƋĉČũŞ úŢƁŎƆŚƆĒ ùĈĩƅŞĉó ƆČ ĈĤÔÜÜÚ úžĉÒÒĮ ƆŚ úŢĈŨƆĢĉÒÒĲ
 ĈĤ ùƁĢ ùÕÓÓÛ úžĉĮ ùĨĉĒŨ ƆŚ ŠĈĩƅĆ ù«úøţŦĩŎ ĔĈĩƌŞ» ùßĨĈĥƌĆ úôƄźƁéįè ĩĒĈŨĤ
 úşśƌŎ ÎĈĤ ŜĉÒÒěŢƆĆ ƆŚ Ô.ßŨŨĥÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź ùƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ úŢŨũČĨīČ Ũ ŠĉÒÒĒŨƆŎ úÒÒžĈŨƆŦ
 ßĨĈŨƆţƄũĲ ŜƆĆ ùŨĉşƅĚƆČ ùƆŢĉÒÒĳƌŢ Ũ ßŨĉíĨƆÒÒĮ ƆŒĉĒ ƆĒƁČ ƆŢĈŨƆĢĉÒÒĲ ƆèŨŨĩ÷ ŨƆĆ
 ŠĉƋƆóƆşśƌŎ ũÒÒƅŢ ùŨĈĩÒÒóĨĉŞƁĒ úÒÒŒßĤ ùĨĉÒÒŞīČ úÒÒĒƆĢ ùźƁéÒÒįè ƃÒÒĮ Ũ ƆÒÒƋ úƋŨŨðƅŞ

Õ.ßŨŨĤĩó úĮĨĉŎ Ũ ùīƌśøţƌĆ ùƆŞƆĚĨƆĒ
 úÒÒŢĉóßŨƆţƋðƄũĒ  úÒÒŢƆŞũěŢƆĆ  úÒÒôƄĨĉåƁ÷ Ũ ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ  ùīÒÒƌśøţƌĆ  ƆÒÒČ  ƆÒÒóßĨĉĒŨ
 ùƁôŢĈĪ żƆ÷ƆŚ úÒÒĲƆČŨĉŦ ƆČ ŠĉēÒÒįŢƆŞĨƆĆ úŢĉåßĩƅĆ ƆŚ ĪĉÒÒœŎƆŒ Ũ òÒÒƋīŢ úÒÒĒƉƆŦïƀź
 ƁĢŨƆēÒÒĮĈź ıÒÒƌţŞ ÎßŨƆÒÒĒƀĤĩó ùŨƊÒÒČ ĈĤÔÜÔÛ úžĉÒÒĮ ƆÒÒŚ ĉÒÒƌŢĉēƋĩČ ùĤĨƁŏÒÒįóƁĆ

 .ùĤĨũó ƆĒƆŞŨŨĤĩó
 úžĉÒÒĮ ƆŚ ƆÒÒó ÎšÒÒƌŢĈĩƅĆ úôƄźƁéÒÒįè Ũ úÒÒŚĉēƌĆ úôƄĨƁÒÒįƌŎƀŻè ÎĨĉÒÒĒŨ úŢĈĨƆÒÒĮŨũŢ
 úôžƆĢ ùƆôƋĤ úĮƆó ŨŨĤ Ũ òƅŢĈŨƆĢĉĲ úƌĒƆŞĨĉƋ ƆČ Ũ ƆóƆţƄũĲ ƆĒƆŢŨũí ĈĤÕÓÔÜ
 ĈĤ żĉĮ ŠĉŞƆŦ ƆŚ ĉěţƌĆ ÎßũƌţƌČ Ũĉí ƆČ ŠĉƋƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ úŢŨũČĨīČ úţƄũÒÒĲ ÎƆíŨĉŢ

 Î«ßŨĈĨĪĤ ŠĉóƁČ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ ùßŨĈĨĪƀĤßĪĉĒ úĮŨũŢßĤĨƆČ» ÎÕÓÓÛ .ōĮƁƋ ÎßĤĈĪ ŠƆĮƆĞ .Ô
.ÔÖÓɻÔÕÜ Ĵ Î×ɻÕ ßĨĉşĲ úŦŨðè ŠĉēĮĉČ

 ĨƆČƆĢßŨ ŨũēĮũŢ úƌîĢĉíĉŒ ŠĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßĨĈŨƆţƄũĲ úžĈŨƆŦ úŢĥŢĉƋƆ÷Ĉź ŠĈĨĉĚĨƀĪ] .Õ
 ƆÒÒŚ ƃÒÒČßĤ İƆÒÒƋƁČ ĨƆÒÒŦ .ƆóßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ùƀŻÒÒČŨ ŠƉĉĒ Ũ šÒÒƋĪĤ ƁÒÒČ ĨĉóƁÒÒŦ ƆÒÒēƅČßĤ Ũ ƃÒÒţƄĤ
 .ßŨƆēƄĩôČ ƆóßĨĉó úôƅŢƆƋŶ ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ĩƌČ ĈĤ ŠĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ úžĈŨƆŦ úÒÒŢĥŢĉƋƆ÷Ĉź
 Ũ ƆóƆşśƌŎ ùÔÜÜÚ úžĉÒÒĮ ŠĈũÒÒƅŢ úžĉÒÒĮ ÔÔ ùßŨĉŞ ƆÒÒŚ ƃÒÒČßĤ İƆÒÒĢĩŢƆČ ƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ŨƆÒÒĆ

[Żƅ÷ĨßŨ .ƃčēĳƋƆøƅè úŢĈĨĉčŢĈŨĉĒ úžƆèƆí úēĮßĤ ĈĤ ùƆóƆŢĉŞƆŢ úžĈŨƆŦ úŢĥŢĉƋƆ÷Ĉź ùÕÓÓÛ
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.ßŨƆĒƀĤĩó ŠĉƋŨƊČ Ũ ßũƌĮŨũŢ ŠĉƋßĨĉĒŨ ŜƆĆ
:ƆƌƌĒƆƋĉøŢĩ÷ úŢßŨĉĢ ßŨƆŢƆƋŶ ĥŢƆí ƆŚ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ

 úÒÒôƋĨĉĒ úóƆƋƆÒÒĲƁ÷ ƃÒÒŢĈũĒßĤ Ũ ƆƌƌēÒÒĳ÷ƆČ êƀĩÒÒŞ úÒÒƋĨĉƋï úÒÒóƆƋƆøžƆČ ÎŜƆÒÒóƆƋ
 .ßŨƆĒĉôČ ŠŨŨź ĈĤƆóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉŧƌĚ ƆŚ ĐƆƌƌŢĉĮĨĉĲ ùŨŨðƅŞ

 ùƆøžƆČƆČ ùŨŨðƅŞ Ũ ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ĉēÒÒįƅĆ ıƅè żĉÒÒĮ ÕÜÓÓ ùĨƆČŨĨŨßĤ ÎŜƆŦŨŨĤ
.ĉēįƅĆ ıƅè żĉĮ ĨĈĪƆŦ ƃĮ ùĨƆČŨĨŨßĤ ƁČ ßŨƆēƅţƄźƆ÷ßĤ ƆóƆíŨĉŢ úĒƆƌƌŢĉēĮĨĉĲ

 ùƆíßŨ ñßŨ ɻ úŢƆŞĨƆĆ úŚƆ÷ ƁČ Ɔó ÎßŨĈĩĮŨũŢ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ úŢĉŞĪ ƆČ ÎŜƆŧƅĮ
.ƆĒƆčƋĉĒ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ ùƆøƅĚ ɻ ŠĉóƆŢƁó ƆƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ

 ıƌŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ Ũ ĤĨũó úŚƆ÷ ŨŨĤĨƆŦ Ũ «ĉţŢĉŞ» ùŨŨðƅŞ úŢĈźƁéįè ƁČ ÎŜßĨĈũí
 Ũ ĐƆĢ ƆČ ŨũóßŨĉČ ƆƋƆŦ ùĨƀĪ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ ÎŠĈŨƆĆ ĨƆĮ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ŠĉƋƆóƆíƆţČ Ɔó

.ƃČĈĩĮŨũŢƆŢ ŠĈŨƆĆ úŢĈĩƌèĉČ úŢĉŞĪ
ùŨĈĩÒÒĮŨũŢ úôƄĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ƆÒÒŒĉĒ  ÎŠĈĨƆÒÒĮŨũŢ úÒÒŢŨũíƁČ ùßĩÒÒƄũ÷ƆČ ÎŜƆÒÒěţƅè 
 ƁČ ßŨƆĆ Ũ ßŨƆÒÒēƅČĈĨĪƀĤ ƃÒÒŞĨŨ úŚƁ÷ ùĨŨũÒÒĲĉČ ƆÒÒŚ ĉēÒÒįƅĆ ĉÒÒĒ ƆÒÒó ƆÒÒƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ
 ùßŨƆĆ ĨƆÒÒČƆŚ ÎßĨĈĥÒÒĢƆƋĉČ úÒÒôƌţēƌĆ úÒÒƋĪĈŨĉƌĚ ƃÒÒČƆČ ÎƆÒÒóƆíŨĉŢ ŜƆĚĨƆÒÒĮ ùŨŨðÒÒƅŞ
 ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùƆÒÒíŨĉŢ Ũ ƃŞĨŨ úÒÒŚƁ÷ ùĨŨũÒÒĲĉČ ĈĤƆŢĉŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆÒÒŚ
 ùźƆÒÒĲ  ĈĤĨŨũÒÒĲĉĆ  Ũ ŨũÒÒĒĨĈĨŨũĆ  żƆÒÒ÷ƆŚ  ƆÒÒó  ÎßŨũÒÒČ  ßŨƆÒÒŢĉóĉţŢĉŞ  đÒÒĮßĤƆČ  ...Ũ
 úŢĉŦĉÒÒĲ  ƆÒÒŚ  ñƆÒÒƋ  ƆÒÒó  ĉÒÒĢßĥƋĨßĤ  ƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ  úţƄũÒÒĲ  ÏŨũÒÒČ  ŠĉÒÒƌŞĈŨßĤĨƆČ
 ƆÒÒŚ  úÒÒĒƆƋũƌŢĈũĒ  ĈĤŨŨðÒÒƅŞ  ùƆÒÒĒƆčƋĉĒ  ƆÒÒŊĉŢƁŒ  ŨƆÒÒŚ  «úţƋũéÒÒĳƌĆ»  ƆÒÒĒĈŨ  ÎŨũÒÒĒĨĈĨŨũĆ
ĨƆÒÒĮƆŚ  ùƁÒÒĢ ùĨƁÒÒŞ Ũ ƃÒÒČ  żĈĪ ĈĤ ŠĉóĉÒÒţŢĉŞ ĨƆÒÒĮƆČ ƃÒÒŞĨŨ úÒÒŚƁ÷ ùßŨßĨĈũÒÒĢ 

.ĈĥČ ŠĉƌŢĉóĉƌí
 ùĈĩƅŞĉó ƆÒÒČ ÎƆóßŨũČĨīČ ƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ùßŨƆÒÒŢĥţƄũĢ ùĉÒÒŞƆţČ ƆÒÒĒƁČ ƆÒÒó òÒÒƅşśƌŎ
 ùƆţƄŨ ŜƆó úôƅĒƆŞīĢ ÎßŨũÒÒĒĩøƌžƆŦ ĈŨ ùƆÒÒĮƆó ŨƆĆ Ũ ßŨĈĩƌøžƆŦ řÒÒƋĉČũŞ úÒÒŢƁŎƆŚƆĒ
 ùĩøžƆŦ ŝśƌŎ ñƆÒÒŢ ÎßŨũČ ŠĈŨƆĢĉÒÒĲ ƆóƆÒÒĮƆó ŜƉƆČ ÎßŨŨĤĩó ƆÒÒóƆíŨĉŢ ùŨŨðÒÒƅŞ ƆÒÒČ
 ƆŚ Ũ ƆƋƆŦ ĈĤ ùƆÒÒóßĨĉó ƆŚ úƋŨĈŨƆĒĉŢ ßŨƆşśƌŎ ùĨƆÒÒŢũŦ úôƌţóƆĒ ùĨĉÒÒČ ƆÒÒŚ Ũ úƋƆÒÒĳƌè
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Ô.ßŨƆēƄĨĥţƄũĢĉŢ ƆóßŨĈĩĮŨũŢ ƆŚ ŨĉíĨƆČ úôƅĲƆČ ĈĤ ŜĉěŢƆĆ
 Ũ ŠĥŢĉôĲ úžƆèƆí ùĨĉó úŢĈŨĉĒ ÎĨĉĒŨ úŢĈĨƆĮŨũŢ ÎƆĢƀĤŨĨĉČ ŜƆĆ úôƅŞĉóĉĆ ñßŨ
 úŢĈĨƆøŢĈĩƄŨ» ƆÒÒó «ŠĉóßĪĉÒÒĒ ƆÒÒƌƌîŢƉĉĒ» żĉÒÒè ƆÒÒĒßŨĈĤ ŠĉƋƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ úÒÒŢĥŢĉĒŨƆŎ
 úĢĩŢƆČ úÒÒóƆƋƆţƌěŢƆ÷ ƆÒÒó ŠŨŨĤĩó ƃÒÒŚ ŠĉÒÒƌţƋĩŏŢ Ũ ñŨũÒÒĒ Ũ «šÒÒĲƆČŨĉŦ ùŨŨðÒÒƅŞ

 .ßŨĉţƅŦĨßĤ úĒƆƋĉåƀĩŞ đĮßĤ ƆŚ ŠĉƋƁĒŨƆĆ
 úŢĉÒÒĲĨƆĮ ùßĨŨƆ÷ úóĨƆĆ .ßĤĨũó úŢĉƋï úţƋũÒÒĲ ĉēÒÒįƅĆ ùĨƆČŨĨŨßĤ Ũ ƆŊßĨƆĒ
 ÎƆƋƆĳƋź ƃČ úóƆƋĉƌ÷ ŨŨðƅŞ ƃČ úŚƆ÷ .ƆŢĉŞßĪĉĒ Ũ ŠƁó ùŨŨðƅŞ úţēĮĈĨĉè ŠĉŞŨũŞƆŦ
 ŠĉşĒƆƌƌŢĉēÒÒĮĨĉĲ úƋĥŢßũƋƆè ùƆÒÒĳƋź Ũ ŠƆÒÒóßĤ żƁÒÒôţČ ŠĉÒÒŞƆóßŨŨðƅŞ ĈŨ ùƆÒÒŢĈŨƆĆ
 úēÒÒĮßĤ ƃČßĤ Ũ ŠĨĉčŢĈŨĉĒ ĈĤ ŐŷĢƆĆ Ũ ŨŨðƅŞ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ ÎšţƄĤĨßĤ ŨŨĤĩČĈź żƆ÷ƆŚ
 úôƄĪĉČĨƆĮ ƃČßĤ ƆşƅĆ ƆŚ ŜĉóĨƆŦ .ßŨƆēƄĩģČ ĨŨŨĤ ŠĉşƌøŢƆŦĨƆŎ úŢĉƋï ƆŚ ŠĉƌžƆèƆí
 ùĨĉóŨĉŦ Ũ đÒÒĮßĤŨĉŦ ñƆÒÒŢ ÎšÒÒƌČ ŠĉÒÒŞƆóƆĒƉŨ úÒÒŢĉóƆţƋĩƄĤ ßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ úŢĈŨƆÒÒĮĉè
 ƆŚ ŨĈŻČĈĤ úôƅĲƆČ ĤĨũó ÎƆĳƌĒƆƋĉåƀĩŞ úôƅóĨƆĆ ßŨƆĆ .ŠĉóƆƋ úƋßŨƆĒƆŢũƅŢ ƆƌƌîĢĉíĉŒ
 ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ Ɔƌƅè ŨƆČ Ũ úĒƆƋĉåƀĩŞ ùŨŨðƅŞ ƆŚ ƆôƅĲƆČ İƆşƅĆ ùŨŨðƅŞ ÎƆƌƌŢ ŠĉŧƌĚ
 ƆČ úĒƆƌƌîĢĉíĉŒ úÒÒŢŨßīƅŒ ùßŨßĤĩó Ũ ƆžƆèƆí ßĨĉóĉÒÒĆ ŜƆĆ .šƌÒÒĮĩèĨƆČ ĈĤ ıÒÒƌŢĉŧƌĚ
 ƆČ ĨƆĮ ĉĚ ÎšƄĨĥČ ŨĉŒƆŚ ŠĉƌƌîĢĉíĉŒ Ũ ƂĨĥţƅēÒÒĮßũČ ƃČßĤ ÎúóĉĢĩƄï ùĨĈŨƆţƄũÒÒĲ

.ƆƌƌŢ úóƆƌƋĪĈŨĉƌĚ šČ ñƆƋßŨƆĒƆŢ ĨƆŦ
 úøŢƆŦĨƆŎ úŢĉóßŨĉşƅĚƆČ ƆĒĈĩƌŞ úƋĩƄĤßŨĉí Ũ šēĮĈĨĉè úóĨƆĆ ƆŚ úŞƆĢĨƆēŞƆó ƁČ ƆşƅĆ
 úēįƌŚĉŢƁƌĮĉŢ úôƄŨĉí ƆČ ƃČĉŢ īƌ÷ĨƆŦ Ũ šƌŢĈīČ ĬĩèĨƆČ ƆČ ŠĉŞƁĢ ƃČßĤ ĈĤŨŨĤĩČĈź
 úŞƆŦĨƆČ ƆŢĉŢƁó ßĨĈŨƆÒÒĮĉĆ ŨƆĆ ùĨƀĪ ùƆČĨŨĪ ÏšƋƆôČ ƆóßĪƀĤ ùĩƋƆÒÒĮ úţƌƋĉĆ ŠĉƋ
Ũ šƋĨŨũÒÒĲĉĆ Ũ úŢƆŞĨƆĆ ÎƆŢŨũşŢ ƁČ ƆíŨĉŢ ùƆôƋĤ úÒÒŢĉĒƆśśƌŞ úÒÒŢĈĩƌèĉČŨŨĉČ úēÒÒĮßĤ 
Ũ ßŨũĒŨƆó Šĉƌƅè ŠĉƋŨĉí ĈĤƆžĉĮ ŠĈĨĈĪƆŦ ŨƆĆ ùßŨĉŞ ƆŚ ĨƁĚŨĈĨƁĚ úĒƆƌƌŞŨƆŒ ŠĉƋßĤ 
 ƁČ ßŨƆĆ ÎŠŨĉŢĈĤ ùƆşƅĆ úēÒÒĮßĤĨƆČ ƆŚ ĬŨũŢßĨĉí ĉēÒÒįƅĆ ĨƆ÷ƆĆ ĉĚ ÎšŢĉƋŨũēÒÒĮĈĨĉè
 úîĢĉíĉŒ ƆÒÒČ Ũ ŠĥŢĉĒŨƆŎ ñƆÒÒŢ ÎïƀźĈŨĤ ùßŨƆÒÒŢ úēÒÒĮßĤƆČ ƆÒÒŢĉƌŢĥŢĉƋƆ÷ Ũ šēÒÒĮĈĨĉè

  ŨƆĆ Ũ ŠŨũÒÒČ ƃó ƆŢĈŨƆĢĉÒÒĲ ƆèŨŨĩ÷ ŜƆÒÒĆ ßŨƆÒÒĒßŨĈĩóƆŢ ŠŨŨź ĈĤƆÒÒóßĨĉĒŨ ƆÒÒŚ ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ .Ô
.Ɔƌƅó ÎßŨƆĒƁĒĩøžƆŦ ùƆóƆşśƌŎ ĈŨ ùƆĮƆó
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 ŜƆŦŨŨĤ ÎĈĤƆĮŨũŢßĤĨƆČ ŜƆĆ ùßïĉŞĉĆ ùƆøƅĚ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ŨũĒĨĈĨŨũĆ !ŠĉƌţēÒÒĲƀĩŎ
úóƆƋƆøžƆČ úţƋĪĤ ŠĉƋ ŠĥŢĉôĲ Ũ ßŨũČ ĨŨũĲĉĆ ùĈŨĤ ƆóƆíŨĉŢ úĒƆžŨßĤ Ũ ĐƉƆĮßĤ 
ƆôƋĤ úôƅŚƆ÷ ùŨŨðÒÒƅŞ ŠĉÒÒƋ ƂźƁøČ ßĨĈĥøţÒÒĲŻè ßŨŨðÒÒƅŞ ŨƆÒÒĆ ƃÒÒŢĈũĒĉŢ ĨĈĥÒÒĢƆƋĉČ ĈŨ 

  !ĉôČ ĥŢƆŞƆžŨßĤ
 ƆŚ Ɔó İƆŢĉţƄŨ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ Ũ ƆƋƆóßĨĉĒŨ ŜƆĚĨƆÒÒĮ ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ ßŨßĨĈũĢ ùßŨƆĆ
 úƌèƁó ßŨƆĢĈĤƆČ .ƆÒÒóƆƌƋĤĨũó ƆŒßĤ ùƁôÒÒĲĉè ƆĒƆŢŨĈĩó ÎŠŨĈĩÒÒŢĈĤ ĈĤƆÒÒóßĨĉĒŨ úÒÒƋĉĒƁó
 ıƋĤĨũó ùŻƅ÷ĨßŨ ĉÒÒĒ ƆƌƌŢ ƆóƆƌƋīƌśøţƌĆ ßĨĉÒÒĒŨ żƆ÷ƆŚ ƆóßĨĉó ùĉÒÒŞƆţČ úÒÒşśƌŎ úÒÒôţƌŚ
 ÎĈĩó úÒÒĮĉČ Ɔó ŠŨĈĩƌøžƆŦ ƆşśƌŎ ŨƆĆ ŠĉŞƆŦ ĨƆČƆŚ ŠĉóƆÒÒţƄŨ ŜƉƆČ ÎßĩÒÒƅĆ ƆÒÒēƄīƄũøčƋĈź

 .šēĲ ŠĉŞƆŦ ĨƀĪŨ ŜƆó ƆĒĈŨ

εȁ-E I¨ɺĜ ɣɹ°ɺ¨HMǆ§°°ŏ
Ɔó ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ úŢĈŨƆŢĉŞĪ úƌĒƆčƋĉĒ ùƆŢĉĳƌŢ òƄĥŢƆŦ ƆŚ òžƆó ĈĤƆóƆƌƋīƌśøţƌĆ ƆŒßĤ ƆŚ 
 ƃČßĤ ƆóßĨĈũČ ùĈĪßĨĉĲ ùĨƆţƄũĢ ÎšČƆŢ ŐßĤŨĉŒßĤ ĈĤƆóƆƌƋĤĨũó ƆŞƆĚĨƆĒ ƆŚ ƆƋƆŦ ĈŨ

Ô.úſĮƆĆ úŒßĤ ĨƆĮ ßŨƆēƄźƆøČ ßŨƆŢŨũČĤĨŨ ƁČ
 ŜƆĆ úóƀĨßũƅŢ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ƆįŒ šƌƋĈŨĤ ƆóƆƌƋĤĨũó ƆŞƆĚĨƆĒ ƆŢ Ũ ùīƌśøţƌĆ úŒßĤ ƆŢ
Ũ ŐßīŢƆó İĉĳĲƆČ żŨũĮßź ĨĈĤīƄź ñßŨ úŢĈźƁéįè ƆƋĈũƌŦ Ũ ŠƆóĉŢ ƆĮŨũŢßĤĨƆČ 
 ùßŨƆĆ ƁČ ÎŠƆĢƆŢ ùĈŨĤ ıƋĨƀĪ Ũ šĮŨũţČ ĨƆĮƆŚ ùĩĒĉƋĪ ÎƆôƋĤ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ úŢĉôžƆĢ
 ŠŨŨź ÎšČƆŦ ĨƆÒÒ÷ƆĆ ÎƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆÒÒČ ĩĒŨŨĪ ŨŨðƅŞ ùƀĨĪƆÒÒŞĉĒ úÒÒŢĈĨĈĥţƋŨƆĆ ùŨĉÒÒí
 úŢĥŢĉôĲ úŢĈŨĉĒ úĒƆƌƌŢƁí ÎƆóƆŚƆĮƆŞ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ úŢĉôžƆĢ ŜĨĈĤĈũƌŦ ĉŦßŨĨƆŦ .ßŨƆēƅčČ
 ŜƆĆ úŢĤĩČßũƄźƆČ .ŠƆÒÒôČ ĈĩôÒÒĲĉĆ ŠĉóƆÒÒžĤƆŚ ĠĈĤ ßĨĉÒÒčŢĈŨĉĒ ùŨĉÒÒŢ Ũ ƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ
 Ũ ŠĉŞƆóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ƆƌƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ƆţƌěŢƆ÷ ƆÒÒŚ ùĨĉ÷īƄĨĉè ƆČ ßĨƀĪ úôƅĒƆŞīĢ ƆÒÒóĨƆĆ

.úēƅČĤĩó ĬƆó ĨƆŦ ÎƆóƆŢĈŨĉĒ ùßŨƆŢŨũČ ĐĉèŨŨĤ ƆŚ ƃČßĤ ĩ÷ĨƆČ

҉ζ НЩЩХШεύύЬЬЬζЖИЖЙКТОЖζКЙЪύҌҊ҉Ґ҉ҎҊҊύϙУѷϭЧЖЧЩОЖУѷЧФИРѷОУШИЧОХЩОФУѷФУѷϥЩѷϬЖЧЖМНКНѷОУѷ
ϡЧЖУОЖУ ѷϙЯКЧЗЖОПЖУζ
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§,Mɫ) ɦ¨->ɤ-/LɹN-) ɺ} ΒɺmɹLɺ5 ɣ-ɥĜ ɺ} ɦɤ°±5L,L°±) ɦǇɫQ°±¨ɹHLɺ/
͠,L,H ¡ɺɤLɺ£ ɻ ɦ©ɥƫ}-Q ɖɤMɥ£

 ÎƆŊßĨƆĒ ùĉƌí ƆŚ ĤĨƆČƆĲĉĒ ĨƆÒÒĮ úƄũŢ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ úôƄŨĈĩÒÒĮŨũŢ :ĐƆČĉČ ùƆēĢũè
 ùƆøžƆČ .ßŨƆĒßŨĈĨĪƀĤ ŠĈĩƅĆ úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ƆŚ ŠĉóƁČ ùĈŨĈïƀź ùĤĉČĉşśƌņ ùĥŢũ÷ òƋīŢ
 [ƆóßĨĉĒŨ ù]ŠĈĨƆÒÒĮŨũŢ ŜƉƆÒÒČ ÎƆƋƆŦ ùŨĈŨƆÒÒĒĉŢ òÒÒƅŚƆ÷ úÒÒóƆƌƌĒƆƌŢƁí ŠĉşēÒÒĮßĤĨƆČ
 úŢĉóƆĒũóŨ ĐƆŚ ùßŨƆĆ ƁČ ßŨƆŢƆôČ ƉĉóƆÒÒƋ ŠƁó úôƅşśƌŎ ùĪĈź Ũ īÒÒŞßź ßŨĈĤ ŠĉÒÒƌžŨƆŦ
 ùŨŨðƅŞ úŢĉóĉĒßĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ƆÒÒó ÎñƆƋ ĨƆÒÒĮ ßŨƆÒÒŢƆģČ ƆÒÒóƆƌƋĨĉŞīČ ƆÒÒŒßĤ
 šƌƋĈŨĤ ŨßĨƆČ úôƅŞßĤĨƆÒÒĮ Îùźũó ÖùĈũţƌŞ Ũ ÕĉÒÒĲ úţƋũéÒÒĳƌĆ ùŨĉŢ .úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ
 ƆƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ úŒßĤ šƋĩēŢƁó ßŨƆĆ .ŠßĤßĤ ŠĉÒÒĳƌè šƌƋĈĪ ıƅè ùÜ ùßĤƆÒÒĮ úóßĨĉí

.ßŨƆēƅČĈĨĪƀĤ ŠĈĩƅĆ ùĈŨĈïƀź úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úŢĉēĮũĆ ƆŚ Ɔó
 úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úŢĉēÒÒĮũĆ ÎŠĈĩƅĆ ÎŠĉóƆƌƋĨĉŞīČ ƆŒßĤ ÎúƋŨũĒĨĈĨŨũĆ ùŨŨðÒÒƅŞ :ùĨĉÒÒƌŢĈĪ

ŠĉƌƌîŢƉĉĒ ÎĤĨƆČƆĲĉĒ ĨƆĮ ùŨĈĩĮŨũŢ ÎùĈŨĈïƀź

§I¨-Q-¨
 ÕÕØÓ Ɔó ÎĈĤƆŊßĨƆĒ ùĉƌí ĨƆĮ úƌŢĈŨƆĢĉĲ úĒĉó ƆŚ ÔÜÜÚ úžĉĮ úŢĈŨƆĢĉĲ úôƅşƌĒ
 ùĥŢũ÷ ùĨŨũóĉČ úƋĩēƌŞƁśƌó Ù ùĨƆČŨĨŨßĤ ƆĒƁĒŨƆó Ũ ßĪĨƆČ ßŨĉƋĨßĤ úôƄź ƆŚ ĩēƌŞ
 úĒƆĢ ƆČ ŠĉƌôƄŨĈĩĮŨũŢ Î(Ô ßĨĉŞï ùƆţƄŨ) ĤĉČĉşśƌņ ùĥŢũ÷ úƋĩēƌŞƁśƌó Õ.Ù Ũ ƆŊßĨƆĒ
 ƆĒƁĒŨƆó ĤĉČĉşśƌņ .ßŨƆÒÒƌƋĪƀĤ Ɔóĉƌí ùƆôĒŨũŚ òÒÒƋīŢ úôƄĤĨƆČƆÒÒĲĉĒ ĨƆÒÒĮƆŚ ùĨĉŞīČ
 ƆŚ ÎúîƋƉƆŒ úƋĩēƌŞƁśƌó ÖÕ Ũ ŠĉóƁÒÒČ ùĈŨĈïƀź ùĨƆÒÒČ úÒÒƋĩēƌŞƁśƌó ÕØ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ
 ŠĉƌƌŢĈũĒ ŠĉóƆŢĈŨƆĢĉÒÒĲ .ŠĈĩƅĆ úƌŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉŞƁó ùĈŨĈïƀź úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úŢĉēÒÒĮũĆ
 ŜƉƆČ ÎŠƆÒÒôČ ĨĉŞƁĒ ƆóßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ƆÒÒŚ ñƆÒÒƋƁƋĥƌå ßŨƆÒÒŢĉƋƆóƆśƋĉČũŞ ƆÒÒŢƁŎƆŚƆĒ ùƁÒÒŦƆČ
 řƌņĉşÒÒįƌĆ ùƆÒÒįŒ ùßĩƄũ÷ƆČ .(Õ ùƆÒÒţƄŨ) ŨũÒÒČƆŦ úÒÒèĈĩĢ úÒÒôƅĒƆƌƌŏƋƆó ùƆÒÒóƆŞĉóĉĆ

҉. ϙУ ϭЧЖЧЩОЖУ ϪФИР ϡУШИЧОХЩОФУ ФУ ϥЩζ ϬЖЧЖМНКН ОУ ϡЧЖУОЖУ ϙЯКЧЗЖОПЖУ ЗЮ ϥОЧПФ ϫЖСЫОУО ЖУЙ
ϥЖЧЮЖТ ϜЖЧЖζ
Ҋζ ϣОУМ ϡШХЪОУОζ
3ζ ϥОУЪЖζ
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 ıƌôƄīƄĨƆĒƆŞ ùƆŢĈĩƄŨ Ũ Ɔóĉƌí ùƆôĒŨũŚ òƋīŢ ßŨũčĒŨƆó ƆóßŨĈĩĮŨũŢ ÔÎùĪĨƆŞĈĨƆŎ
 .ĐŨƆóßĤ ŨĉíĨƆČ ƆóßŨĈĩĮŨũŢ òƋīŢ ƆŚ

 .ĥŢĉƋƆ÷Ĉź ùƆƋßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ŨƆĆ ù«ŠĈĨĪĤ» úžĈŨƆŦ ĈĤÕÓÓÙ úžĉÒÒĮ ƆŚ Õ«ĩčĢ ĔĈĩƌŞ»

 úĳƌôƅĒĨƁèĈź ÎùƆóƆŢŨũČ šƄũĲŨĨƆĮ ƃČ úžĈŨƆŦ żƆ÷ƆŚ ƂźŨĉŦ ßĤĈĪ ŠƆĮƆĞ ōÒÒĮƁƋ
 úÒÒóƆƋƆøžƆČ  ĉĒßĨƆÒÒĮ  ÎƆƋßũƅÒÒĲ  ŨƆÒÒČ  Ö.ßŨßĤĩÒÒóŨƊČ  úŢĉóƆţƌÒÒĮŨũŢ  ƆÒÒČ  ĐßĨĉČƆÒÒĮ
 úŢĈũĒ àŐßīŢƆó İĉÒÒĳĲƆČ żŨũÒÒĮßź ĉěţƌĆ ÎĐĉŦ ŜƆŦĨƆČ [úóƆŚũĢ ÖÚ ù]ŨĈĩó ŝśƌŎƆČ
 ùƆóƆŞĉěŢƆĆ īÒÒƌ÷ĨƆŦ ŜƉƆČ ÎßŨƆĒĉôČ ňĉÒÒĮ ƆşśƌŎ ŨƆŚ ƆóßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ùƆÒÒĲŨ òÒÒƄĥŢƆŦ
 ùƆŢĈŨŨĤ úôƅŒßĤ ƆóßŨĈĩĮŨũŢ ƆƋƆŦ ùƁČ Ɔó ŨĉíĨƆČ ƆēįĢ ùĈŨ ŨƆĆ .ßŨßĤĩóƆŢŨƊČ
 ĈĥƅĒ âúţƋũéĳƌĆ Ũ áùĥžĉĢ ùŨĉŢ Ɔó Ĥĩó ùßŨƆĆ úŢĉĳƌţĮßĤ Ũ ƃČŨũČƆŦ úĳƋĨŨũĲĉĆ

 .ßŨƆĒßũƌĮĉŢ
 ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎƆøŢĩ÷ òƅŚƆ÷ ŠĉóƆƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ ĨƆĮƆŚ ßŨƆţƋðƄũĒ ƁČ ƆóßŨĈĩĮŨũŢ

.ÕÓÔÜ úŢßŨï úøŢĉŞ ùðƄŨ ĐŨ .Ô
:ßŨƆēƅČßĤ ŨƊČ ŠĈĨĉĒ ƆŚ ƆŢĈĩƅĆ «úøţŦĩŎ ĔĈĩƌŞ» ùŨĈĩģôƄź úóƆƋßŨĈĩóŨƊČ] .Õ

 úžĉÒÒĮ úŢĉóßĨĉŞï ƁČ úôƄĨĉŞƁĒ ìƌŦ ƆóßŨĈĩóŨƊČ úãƌÒÒĲĨĉĆ ßŨƆĢĈĤƆČ Î«https://miras.news»

 ßĩƅŚ ŝÒÒĲƆøŢĩ÷ ßĨĉĒŨ ŜƆĆ ƆƋĈŨũČßĤ ĉÒÒŢßĤ ÎßŨĉÒÒŢƆŢĈĤ đÒÒƅŢĩēţƌĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ùƁÒÒĢ ùÕÓÓÛ /ÔÖÛØ
[Żƅ÷ĨßŨ .ƆƋĉţČĈĤ

 ÎßĤĈĪ ŠƆĮƆĞ ōĮƁƋ ÎżƀŻó ŠĉŏƅēĮ ĨƁįƌŎƀŻè úĮĉéĮ ƆĲƁĢ Šĉƌƅè [ĨĉĒŨ ù]ŠĈĨƆĮŨũŢ .Ö
 ŨĉţƅèƆŚ ŠĉÒÒƌĢĩŢƆČ úĒƆŞĨĉƋ Ũ ùĨĉÒÒƌŢĈĪ ƁÒÒČ ŠƆÒÒôČ ĬĈĨĉÒÒĆ ĪũÒÒŊƁĆ Ũ ùĪĨƆÒÒŞĈĨƆŎ řƌņĉşÒÒįƌĆ
 :ßŨßĨĈũĢ ùƆÒÒŢĈŨƆŚ šƌēƋĩČ żƀŻÒÒó ĨƁÒÒįƌŎƀŻè úÒÒŢĉóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ .ŠĉóƆÒÒţƄŨ Ũ ŝÒÒśƌŎ ùßŨƆÒÒţƋĪƀĤ
 ùƆĢĉÒÒĲ ŜƆĆ ÎßĨŨŨĤ ßŨƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ƆŚ ĩēƌŞƁśƌó Ù ùƆÒÒôƋīŢ ÎƆÒÒƋƆóßĥŢũ÷ ùŨĉÒÒŢ ƆÒÒŊßĨƆĒ
 ùƁČ ÎßŨƁČƆŢ ňĉÒÒĮ ƁČ ŜßŨĉŢ ŜƆĆ] ƆƋ«ƆŢĉŊßĨƆČ» ùŨĉŢ ßŨƆĒßŨĈĨĪƀĤ ƃŚ ùƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ĈŨ
 [šƌƅžßĤ Ũ] ßŨƆţƋƆóßĤ ƆŊßĨƆĒ ùŨĉŢ úēĮĈź đĳè ƆşƅĆ .[ĩƅ÷ĨßŨ (Ð) ƃČ ƆŊßĨƆĒ ŠĉŞƆŦ ƆƋƆŦ
 ĥŢĉåĨƆƋ ĨƁÒÒēóŨĤ úÒÒĮĉéĮ ĉŦßŨĨƆŦ ƆşƅĆ .(ĩÒÒĒßŨßĨĈũĢ ƆÒÒŢĈŨŻČ) ƆÒÒŢĉƋũƌţƌČ úÒÒƌƅĚƁĢ úÒÒôžƆĢ
 ĩƋƆÒÒĮ .ÔÕÜ ùßźƆè :ÕÓÓÛ ßĤĈĪ ŠƆÒÒĮƆĞ .òžƆóƆČ ùƆÒÒóƀĩƌČ òÒÒƄĥŢƆŦ ƁÒÒČ šÒÒƋƆóßĤ ŠĉÒÒƌôƄĩ÷
 ƆƋƆŦĈŨ ÏƃČĈĨĪĤ ƆóßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ƆƌƌŢ ŨũîƄŨ ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆŚ Ɔó ĉÒÒĢßĤĨßĤ ùĈŨ ŠĉóƆÒÒøžƆČ úÒÒŢĤĩó

.ƃČĈĩţƄũƅĲ ŠĉƋ ƃČĈĩŢƆƋƆøƅè úŢĉƋĪ
 .ƆƌƋĨĉŞīČ úĒƆĢ úƌŢĈĩƅĆ úôƄźƁéįè ÎšŞ úƋĨĉƌŢĈĪ ùßĩƄũ÷ƆČ]  Rasoul Bashash Kanzagh .à

.[Żƅ÷ĨßŨ
 Ũ úÒÒĮĨĉŎ Ũ ùĤĨũó úŒßĤ ĨƀĪ ƆÒÒŚ ŜƉƆÒÒČ ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ /Ĝ/ úÒÒēƌè ƆÒÒČ ĈĤƆÒÒóƆŒßĤ ƆÒÒŚ] Haldi .á

  [Żƅ÷ĨßŨ .šĮŨũŢßĤ ùĥžĉĢ ñßŨ ĈĤ úČßĨƆņ
Ҏζ ϡШНХЪОУОζ
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 .ßŨƆĒßŨĈĨĪƀĤƆŢ ÔƃŞĨŨ úŚƁ÷ ùĨŨũĲĉČ ƆŚ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ úôƄŨĈĩĮŨũŢ ìƌŦ ĉēįƅĆ ĉĒ
 úŒßĤ ŻƄĤ ßĤ Ũ ßŨũČ Šĉè ĩēƌşƌēŢĉÒÒĮ ÙÓ ĉĒ ĩēƌşƌēŢĉÒÒĮ ÛÓ ùĨƆČŨĨŨßĤ ƆóßŨĈĩÒÒĮŨũŢ
 ÎƆóßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ßĤĨƆČƆÒÒĲĉĒ ùĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉóƆţƄŨ .ĨƆČƆĒƁĒĩ÷ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ úƋĨĉŞīČ
 Ũ ĉĒßĨƆĮ úŢĉóƆŢĉĳƌŢ úŢĉôĳôƅĒ ùŨĉşƅĚƆČ ùƆóĨŨ Ũ ßŨƆŢĈĩĒũó ùĨßĥŢĉĳƌè ŨũŞƆŦ

.(Ö ùƆţƄŨ) šŢĉóßŻƄĤ úƋĉĒƁó

ɺǆɺQ°±¨ɹHLɺ/ ɦ6ɥà ɺ/ 7ɥà ɣɹ°ɺ©ɥQ°±¨ ΔɺmɹLɺ5
 ĉƌŢƆĒ ÎùßŨƆŢĥţƄũĢ ƁÒÒČ ĨƀĪ úôƅžŨƆŦ ùĈźßĨƆÒÒĮ ÎđÒÒĮßĤĨƆČ ùƆøžƆČ úèĈĩĢ úÒÒĢƀĤ
 ùƆţƄŨ òƄĥŢƆŦ šƌŢĈũĒßĤ ĈĤßĩÒÒƅŚ ƆşƅĆ .ĈĤßĥƅè ŠĉşƌÒÒĲƆČ òƄĥŢƆŦ úţēÒÒĮĈũ÷Ĉź úÒÒĒƆžƁŞ
 ĈŨ ùƆŢĉŢĉÒÒĳƌŢ ŨƆĆ ùßŨƆţƌÒÒĮŨũŢ żƆ÷ƆŚ ƂźŨĉŦ šƋßĥČ ŠĉÒÒĳƌè ƆóƁƋĥƌå ƆŚ ŨĈĩƌ÷ĨßŨ
 ŻƄĤ ßĤ ƆŚ ĤĉƋĪ ƆşƅĆ .ƆóƆŒßĤ ũƅŢ ùĨĈĥƋĥŢßũƋƆè ùŻƄĤ úŢĤĩó ŠĉĳƌţĮßĤ Ũ šƄĩţƌČßĤ

.ßŨƆţƌĮĉŢĉŢ ĈĥƅĒ ùƆôƋĤ úîƌŦ
.× ĉĒ Ô ùŻƄĤ ùĉĒßĨƆĮ .× ùƆţƄŨ

]úĆ ɻĈ ɻúČ Ĩũó ŠĉŞ[ .Ö ùŻƄĤ
.Ø ĉĒ Ô ùŻƄĤ ùĉĒßĨƆĮ .Ø ùƆţƄŨ

úŢ ɻúŢ ɻ[ .Ô ùŻƄĤ
]ɻũè ɻıƋ Ŝ .Õ ùŻƄĤ

ɻù]ĊĨũó ŠĉŞ ũĲ ŠĉŞ .Ö ùŻƄĤ
]ĉĒ ɻÐũè ɻĠ[Î]ũĆ(ɻ)ÐũĆ .× ùŻƄĤ

Ö ĉĒ Ô úŢĉóßŻƄĤ úƋĉĒƁó ŨßĨƆČ .Ù ùƆţƄŨ
 Ò ù]õ  Ò İũĆ úŢ  Ò úŢ  Ò ùĤ  Ò [ .Ô ùŻƄĤ

] Ò ổùĨ  Ò ŨĤ  Ò (Ð)ÎĨĉĮ ổĤ[Ŝ .Õ ùŻƄĤ
ù]úŢ  Ò  Ĉ  Ò [ .Ö ùŻƄĤ

 úĒƉƆĮßĤ ĩƄïƆŚ úēĳ÷ƆČ ĈĤƆŢĉŞßĤĨƆĮ ŨƆŚ ÎĉēÒÒįƅĆ úŢĉƋĩóũŞ Ũ ƃŞĨŨ úŚƁ÷ ùĨŨũÒÒĲĉČ] .Ô
  ŠĉƌĲĩƅŦĨĉĚ òƅŚƆ÷ ŠĉóƆƌƋĨŨũÒÒĲĉĆ ñßŨ İŨũĒĨĈĨŨũĆ úŢĉŦĉÒÒĲ ŜƉƆČ ÎßŨũČ ĈĤ ŠĉóƆƌƋĉţŢĉŞ

[Żƅ÷ĨßŨ .ùĨƆĮ ƆĒƀĤĩó
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.Ú ùƆţƄŨ
]ɻỖú÷ ɻİũĆổ [ .Ô ùŻƄĤ

ũĆ[Ĥ .Õ ùŻƄĤ úƋĉĒƁó
.Û ùƆţƄŨ

ɻ]ùĤ ɻŘĉĢĤ úŢ ɻúĲ ɻ[ .Ô ùŻƄĤ
] ỖĤổŜ úŢ ɻúŢ ɻúĆ[ .Õ ùŻƄĤ

]ɻỖùƆĆổ ɻŨũŢ ɻúşŞ úĆ ɻỖùƆĆổ [ .Ö ùŻƄĤ
.Ü ùƆţƄŨ

ɻù]õ ɻİũĆ úŢ ɻúŢ ɻùĤ ɻ[ .Ô ùŻƄĤ
] Ò ổùĨ Ò ŨŨĤỖ Ò  ĨĉĮĤỖŜ .Õ ùŻƄĤ

 ù]Š Ò Ĉ Ò [ .Ö ùŻƄĤ
.ÔÓ ùƆţƄŨ

úŢ Ò ú÷ Ò İũĆ[ .úƋĉĒƁó ÎÔ ùŻƄĤ
ƃĞ Ò úĆ Ò [ùĨ Ò ŨŨĤổ  Ò [.úƋĉĒƁó ÎÕ ùŻƄĤ

ƃĞ Ò úŢ Ò ù[ Ò ũĆ Ò ŨŨ[æµ .úƋĉĒƁó ŨßĨƆČ ÎÖ ùŻƄĤ
.ÔÔ ùƆţƄŨ

]ĉĒ Ò ÐŨũè Ġ[ ÎØ ùŻƄĤ
ÐúČ Ò ÐŨ[õ Ò Ĉ ÐÐıƌŞ [ ÎÙ ùŻƄĤ

 Ò ]ıƅŞ úŢ Ò ĉŞ Ġ [ ÎÚ ùŻƄĤ
ÔÕ ùƆţƄŨ

]Ġ Ò ĉĒ Ò İũĆ [ Î× ùŻƄĤ
]Ġ Ġ Ĉ úŚ Ò [ ÎØ ùŻƄĤ

Ġ Ġ ỖÐúČổ Ò ũŚ Ò [ ÎÙ ùŻƄĤ
] Ò ỖĉĆổ  Ò [ũƋ]Š Ò úşŞ ƃĆ Ò [ ÎÚ ùŻƄĤ

.ÔÖ ùƆţƄŨ



  ÔàÔ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 Ò İ]úŞ úŢ ĉŞ[ ÎÚ ùŻƄĤ
 Ò Ĉ]Ĥ Ò úĲ úŢ Ò [ ÎÛ ùŻƄĤ

ù]Ĩ ù Ĉ Ġ [ ÎÜ ùŻƄĤ
.Ô× ùƆţƄŨ

Ġ  ỖÐúČổ Ò Ĉ]Đ ɻ .× ùŻƄĤ
] Ġ Ġ Ĉ [ ÎØ ùŻƄĤ

] Ġ Ġ ĠỖÐúČổ Ò Ũ[Ř Ò  ÎÙ ùŻƄĤ
] Ĉ Ò ũŢ] Ò úşŞ [ ÎÚ ùŻƄĤ

.ÔØ ùƆţƄŨ
[ƃĆ]Ĝ Ò ỖúŢ Ò ùổ Ò ŨŨ Ò Ũ[æ Ò  ÎúƋĉĒƁó ŨßĨƆČ ÎÖ ùŻƄĤ

.ßŨƆēƄĨĥţƄũĢĉŢ ĉēįƅĆ Ú ĉĒ × ùŻƄĤ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó
 ƁƋĥƌå ùĨƁÒÒĚƆČĨƁĚ úÒÒĒũóŨ ĐƆŚ ùßŨƆţēÒÒįģóƆƋ ùƆÒÒøƄź ƆÒÒŚ úſÒÒĮƆĆ ùƆģÒÒĮũŢ

Ô.(ÔÙ ùƆţƄŨ) Đĉŧôƅè ƆóƆƌƌſĮƆĆ
 ŠĉóƆŢĉĳƌŢ ùßŨƆŢĈĤĪĉĮ İƆƋƁČ ĨƆŦ ÎƃČƆŢ òƅèŨ òƄź ƃíßĥƄŨ ŠĉóßŻƄĤ úƋĈðƄĨĤ
 úĮŨũŢßĤĨƆČ ƆŚ ƆƋƆŚƆĮƆŞ ŜƆĆ .ƆƌƌŢ úƋĉƌţžĤ ùƆøƅĚ ĈĤ òƄŻƄĤ ĨƆŦ úƋĉĒƁó Ũ ĉĒßĨƆĮ ƆŚ
 ƆŚ ƆŢŨũşŢ ƁÒÒČ ÎĈĤ ŠĉóƆēÒÒĮßĤßĨŨŨĤ ƆíŨĉŢ ƆŚ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎƂŨƆÒÒóßĤ ŨĉÒÒíĨƆČ ĈĤ İƆÒÒôƋĤ
 ƆŚ ĉŦßŨĨƆŦ ÎĈũţƌŞ Ũ úţƋũéĳƌĆ ĉÒÒĲ ù(ÛɻÖ ùƆĆ ŨũƋ úĒ úÒÒĮ) ÕňĈĥŢŷƌĆ ɻ ĨƆÒÒĮĉĚŨũĆ

 à.Ô úēĳ÷ĨĉĆ ù (ÚɻÛ ùƆĆ ŨũƋ úĒ úĮ) ÖđŢƆóĉĒĨƁĆ
 ŠĉóƆĲŨ ŠĈũƅŢ ùĨƆČƆŚƆó úƋĉēŢĉè ƆČ ĐßĨĉČƆĮ úēĳ÷ úŢŨũíƁČ ŠĉóƆŢĈŨƆóƆēĮĈź

.(ÔÙ ùƆţƄŨ) ŠßĤßĥŢĉĳƌè
1. [D al-di-ni]-ni uö-ma-öi-ni D al-di-ni-ni ổuö-gi-niỖ (17 signs) 
2. [ ? ] miö-pu-ú-i-ni-ni mDổsar5 ?-du-ri-e- йỖ (14 signs + X ?) 

 ßĨĉÒÒŞƁĒ ùĉÒÒŞƆţČ ĨƆÒÒĮƆŚ Ũ đÒÒĮßĤĨƆČ úÒÒŢĉóƆţƄŨ ƆÒÒČ ßŨƆĒßŨĈĩēÒÒĮƆČ ƆÒÒóƆƌƌèƁó úŢĈũƅÒÒĲ .Ô
.ƆƋĈĤƆóƆƋ úƋƁƋĥƌå

Ҋ. ϧПЖШЖЧώϡССЖУЙЖМНζ
3ζ ϧЧЩЖРКУЩζ
4ζ ϙЧМОШНЩО ҉ζ
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3. [ ? ] MAN äÚ MAN KURbi-a-e mmì-nu-a-n[i miö-pu]-ú[-i-ni-e- й] (20 signs?) 
4. ]ú?(-)ú- i?-ni x x ni ổuö-taỖ-x[ 
5. ]-pu-ta-li öu-ri-li a x x[ 
6. M]Eä? a-ổgu-biỖ? ổbaỖ-ad-gu-lu-ổbiỖ x x [ 
7. ]x ma?-ni miö-pu-ú-i-ni-e mmì-nu-a(-)[ 
8. ]x-ni öi-ôa?-li öú-ri x[ 
9. ]x a i ri du? te x x[ 
10. ] ổDỖ al-di-ni[(-)

 (ƁČ ĬĉéĮ) ùƁŦƆČ Î[ùĥžĉĢ ùĈĤũĢ] úŢĤĩó ùĨĉ÷īƄĨĉè (ƁČ ĬĉéĮ) ùƁŦƆČ (Ô)

ùĥžĉĢ ùĈĤũĢ ù(Ð) úĒƆŞĨĉƋ
(Š) ùĨŨĤĨĉĮ ùźũó ÎúţƋũéĳƌĆ Ɔó Î(ƆşƅĆ) [ (Õ)

[úţƋũéĳƌĆ ùźũó] ĈũţƌŞ (Ũ) ĉƌČ úĒƉŨ ùĉĲ ÎŠŨŨĤĨƆ÷ ùĉĲ [ Ð (Ö)

X X X X X X [ (×)

 X (úŚ+ùĨũĲ) úŢĉĒƉŨ /úŢĉóƆíŨĉŢ  X X [ (Ø)

X Đĩ÷ ĈĤĨƆĮ ƆČ ŝēĮßĤ šŞ ÎÐĤĩó ŝƌĒƆƋĈĨƆčƄź šŞ [ (Ù)

ĈũţƌŞ Ũ úŢũéĳƌĆ ƁČ  X[ (Ú)

ñƆí X X X X [ (Û)

X X X [ (Ü)

]ùĥžĉĢ ùĈĤũĢ [ (ÔÓ)

 :ƆƋƆƋßũƅÒÒĲ  ŨƆÒÒČ  [ƆÒÒóßŻƄĤ  ù]úÒÒēƌèƆČ  đÒÒƌè  úÒÒŢĤĩó  ĬŨũÒÒŢŨŨź  :Ô  ùŻÒÒƄĤ
 ßĥŢĪƆŞ ƆČ ƆÒÒó ÎúŢ+úøÒÒĲũĆ úŢ+úŢ = ù+ùĥÒÒžĉĢ úŢ+úÒÒĲĉşĲũĆ úÒÒŢ+úŢ+Ĝ+ùĥžĉĢ
 ùƁŦƆČ ÎßŨƆƌƋĥžĉĢ ùƁÒÒŦƆČ ÎŠĤĩó ùĨĉ÷īƄĨĉè ùƁŦƆČ   ÎßŨƆÒÒƌƋĥžĉĢ ùƁÒÒŦƆČ :ƆÒÒēƅČßĤ

.(Ð) úĒƆŞĨĉƋ µ
 úĒƆžĉĞ ƆÒÒó ÎźƆéƅĒ ùĨĈĤĩÒÒó ƁČ ƆƋƆŦ úÒÒôƄŨĉŢ úÒÒĢƀĤ úţƋũéÒÒĳƌĆ ùŨĉÒÒŢ :Õ ùŻÒÒƄĤ
 żƆ÷ƆŚ Ɔó ÎĈũÒÒţƌŞ ùŨĉŢ úƋĉƌţžĤ ƆÒÒČ Ɔƌƅè ŨƆÒÒČ Ũ ƂĩÒÒĒũ÷ßĥƅè úÒÒĳƌôƅèŨ òƄźĉŢ úÒÒƋĨƆôČ
 ùĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ßŨƆĆ .[Ð]ßŨĈĨīƄĨĉèƆŢ ÎƃČ ıƋĩøĲĉè ĨƆ÷ƆĆ ĐƆŢĉŢƆĒ ÎƂĤ ĈĤ úóŨĉČ ùŨĉŢ
 ƆēĲ úţƋƆņ .ƂĨĥţƌČĉŢ ĈĤ ŠĉóßŨĈĩĮŨũŢ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ ĐßĤĉņ ƆČ Ɔó ÎƆƋƆŢĉŦĉĲ úŢĈũţƌņ
 [úĮŨũŢßĤĨƆČ] ƆŚ ƆĒƆžĉĞ ŨƆĆ ĈĤĈũţƌŞ Ũ úţƋũéĳƌĆ úŒßĤ ƆŚ Ũ ŠĉóßźƆèƆţƅĒ ƆĒßĨĉčƌņƁČ



  ÔàÖ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ĈĤ ıƋ(ÔÔɻÖ ùƆĆ ÎÔ ũƋ úĒ úĮ) ÕšƌÒÒĲƆśƅó Ũ (ÕɻÖ ùƆĆ ÎÔ ŨũƋ úĒ úÒÒĮ) ÔìƌŚŷƌÒÒĲĉƋ
.ƆƌƌŢ ƆóƆƌƌóßĨƆĮ ßĪƀĤ ßŨƆĆ ŜƉƆČ ÎßŨĈĩţƌČ

 úŒßĤ ƆŚ ñßŨ ÎƆŢĉŦĉĲ ùĩøĲĉè úƋĉĒƁó ÎƃĞ ɻ ƆŚ ƆƌƌēƋĩČ Õ ùŻƄĤ ùƆŢĉĳƌŢ šƌƋĈŨĤ
 ɻ ıƌŞ úČ ɻ ĉĒ ɻ İũĆ :ƆƋĈŨĉĆ úŞƆŧƅÒÒĮ ùŻƄĤ Ũ ßŨũĒĉŦ ĈĤÙ ɻ Ö ùƆĆ ÎÔ ũƋ úĒ úÒÒĮ
 ɻ ũè ɻ ıƌŞ úŢ ɻ Ĉ ɻ ũŢ ɻ úşŞ ƃĞ ɻ Ƃ ɻ ùĨ ɻ ŨĤ ɻ ĨĉÒÒĮĤ Ŝ úŢ ɻ úŢ ɻ ù ɻ ŨũĆ ɻ ũè

.ƃĞ ɻ úŢ ɻ ù ɻ ŨũĆ
 ƆŢĈũţƌņ úţƋũéĳƌĆ ĉƌŢƆĒ ÎƆƋĉŦßŨ ĈĤ ıƌţƌÒÒĲƆśƅó [úÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ] ƆŚ ñßŨ :Ö ùŻƄĤ
 Ɔó ÎßŨũĒĉŦ ÖŜƆóƆƋ úƋĨŨĤĨĉĮ ƁČ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ «ŨũĲ ŠĉŞ» úŢĈũţƌņ .ƆƋƆŦ úŢĉóƆŢĉŦĉĲ
 Ɔó ÎĈĤ ıƌţƋũéĳƌĆ úŒßĤ òƄĥŢƆŦ ƆŚ .(ÔÔɻÖ ùƆĆ ŨũƋ úĒ úĮ) ßŨũČ úţƋũéĳƌĆ úóŨĉČ
 ƆŚ Ũ (ÔÙ .Rev ÔÔɻÖ ùƆĆ ũƋ úĒ úĮ) šƌĲƆśƅó ùƆŢĉŞĪ ŨŨĤ ùŨĈĩĮŨũŢ ƆŚ šƌēƋĩČ
 úŢĈũţƌņ Ũ ßŨũĒĉŦ ĈĤ(ÚɻÕ úČ × ũƋ úĒ úÒÒĮ) à«ŌßīŢƆĆ ùĨĉĢũƋ» úŢĉóƆƌƋīŢƀŻČ ƆœžĉĆ
 úĒĉƌĚƆŚ ÎĈĤ đÒÒĮßĤĨƆČ ùßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ƆŚ ƆşƅĆ .đƄĤ ĈĤ úţƄũÒÒĲ ƆČ ùĨ ɻ ù ɻ ĉŢĨũó ŠĉŞ
 «ĉƌČ úÒÒĒƉŨ úŦĉÒÒĲ» ùĉÒÒĒĈŨƆČ ÎƃÒÒĆ ɻ Ĉ ɻ ĉÒÒƌČĨũó ŠĉÒÒŞ úÒÒŢĈũţƌņ ÎùĨ ɻ ù ɻ ĉÒÒŢĨũó ŠĉÒÒŞ
 .ƆşĢũĒ šƋĩēøŢĩ÷ ßŨƆƌƌŢĈŨƆŢĉŞĪ Ũ úÒÒĮĉŢƆĲŨ ùƆøŢĈŨź ŨŨĤĨƆŦ ƆŚ  ßŨƆÒÒĆ .šÒÒƌţƌČßĤ
 ñĉĒ ÎĉƌČ úţƄũÒÒĲ ùŨĉŢ ĈĤßĥƅè ŠĉŞßĪĉěƌĆ ÎƆÒÒƌƌôſŞ /ƆŎĈīƌĆ úŢŨŨź úÒÒôƅşîƌČ ƃÒÒĆ ɻ ĉÒÒƌČ
 Ũ úŢĈŨƆŢĉŞĪ ßŨƆŢĤĩó úĲ úĢĩŢ Ũ ƆƋ«úśƌţƋĉƌČ» úƌƅĚƁĢ ùŨĉŢ  ùĉŞƆţČ Ɔó ÎßŨƆţƋƆģČ
 ƆŚ ßĩƅŚ áÎĉƌČ (úŢĉĒƉŨ) ÎúŚ = ƃĆ = Ĉ = ĉƌČĨũó :ßŨƆĒĉóßĤ đĮĈź đĳè ùƆóƆƌƌĮĉŢƆĲŨ
 ɻ ŠĈĤ ŠĉŞ» ñßŨ ÎĉĲ ùƆôƋĤ úôƅŢĈũţƌņ ƁČ òƅţƄũĲ ƃíĉţƄŨ ĩēƌĆ ĈĤƆóßŻƄĤ úôƅéĮßĤ

.ßŨƆēƅČĉŞ ŨĈĩó ĬĉČ úŢĉóƆŒßĤ ũƅŢ ù«ũŢ
.šƌţƌČĉŢ ĈĥƅĒ ùŨĈĩĮĉŢ úóƆƋƆĲŨ ìƌŦ ƆşƅĆ :× ùŻƄĤ

 ĈĤ úŚ=ùĨũĲ ùŨĉŢ  úƋĥŢßũƅè ƆŚ ùĨĈĤĩó úôƅşîƌČ ƆƋƆŦ ĈŨ úŚ ɻ ĉĒ ɻ ũè ɻ [ :Ø ùŻƄĤ

҉ζ ϱЖШНОСЖСОИНζ
Ҋζ ϣКСОШНОУζ
3ζ ϫЖЧЙЪЧО ϡζ
4ζ ϱЪРЖЧО ϙУЯЖЛζ

.×ÖÕ :Ø ũƋ úĒ úĮ ƆŢĈŨŻČ .á
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 Ù ɻ Ö ùƆĆ ÎũƋ úĒ úÒÒĮ  ƆŢĈŨŻČ .Ĩ Ũ ñ ùßŨßĨƆôŢŨŨź ƃČƆČ Î«úŢĉĒƉŨ» ùĉĒĈŨƆČ ÎƃČ
 ßŨƆĆ .ßŨĈĩţƅŦ ĨĉóƆČ ŨĈĩó ĝĒƆŎ úŢĉĒƉŨ ŠĉƋ ñĉĢ ƁČ úŚ ɻ ùĨ ɻ ũĲĨũó ĈĥƌƅĒ Ɔó ÎØ ùŻƄĤ
 úĒĉƌĚƆŚ Î(ÖØ× ĐĉČŶ) ũÒÒĲ úŢĉĳƌŢ úŢŨũČ ĈĤßĩƅŚ .ĉĢßĤĨßĤ ƆóƆŒßĤ úƋĉéÒÒĮ úēÒÒĲĩĮ
 Ũ ŜƆóƆƋ ùĨŨĤĨĉĮ úƋĨĉŞīČ úĒƆĢ żƆ÷ƆŚ ĩĒĉƋĪ úóƆƌƋĥŢßũƅè ĩēƌēĳ÷ ĨƀĪ ù«ßĨŨũĲ»

.ĉóßĤ ĤĉƋĪ «ŠŨŨĤĨƆ÷ úŦĉĲ» ùĉĒĈŨ ƆČ ŨũĲ ŠĉŞ úŢĈũţƌņ đĳƌŢƆĒ ƆŚ ƂũŢ úôƅşĢũĒ 
 Î(ÓØÜ ßĨĉŞï ÎÕÛÚ :× ũƋ úĒ úÒÒĮ ƆŢĈŨŻČ) Ô  ƆŢƁó «úŚ ɻ» ùƆŢĉÒÒĳƌŢ ŨŨĤ úşîƌČ

.úţƋũéĳƌĆ úŢĉóƆţƋĩƄĤ ƆĮŨũŢßĤĨƆČ ùƆČĨƀĪ ƁČ ßŨĉČ úôƄĪĈũƅĲ
 ùßŨƆŢĥţƄũĢ ĨƆ÷ƆĆ .ƃČ [ÐúČ ɻ ÐũĆ] õ ɻ Ĉ ÐÐıƅŞ [ ƆƋƆŦĈŨ ĈĤĉĒßĨƆĮ ƆŚ :Ù ùŻƄĤ
 ñƆŢ ÎŜƆóƆƋ ù«ùĨŨĤĨĉÒÒĮ» ùƁŦƆČ ĈŨ ƆƋƆŞźƁŎ ŨƆĆ ùßũƅÒÒĲŨĉŦ ÎƃČ ƆžƆŦ ƃČ «ıƅŞ»

 ƃČƆŦ šƄũĲ ĈĤ ƂŨƆŚ ĉƋĉĆ ƆƌƌŢ ŠŨŨź ŜƉƆČ ÎßŨƆēƅČßĤ đĮĈź đĳè ßŨĈũţƌŞ Ũ úţƋũéĳƌĆ
 ŝƌĒƆƋĈĨƆčƄź šÒÒŞ» ùĉĒĈŨ úČ = ũ÷ĉĆ ùŨĉÒÒěŢũ÷ ùßŨƆŢĥţƄũĢ .ƆƋƆŢĉÒÒĳƌŢ ŨŨĤ ŨƆÒÒĆ ƁÒÒČ
 «ŨĈĩó» Ɔó ŜßĤĨƆČ ƆĒĉĢßĤ ßŨƆĆ úŢĉŞũ÷ ƆóƆĲŨ ùßũƅĲ Ũ ßŨƆĒĈĤßĤ «ĤĩčŞŶ šŞ /Ĥĩó
 úČ µ ùĩøÒÒĲĉè ƆČ ÎĩĒĈŨĤ ùƆÒÒĲŨ ùßũƅÒÒĲ ÎĩĒĉƋĪ İßŨƆŚ .ƃÒÒČ ñĉÒÒĒ úÒÒôƄ(ŘŨũŇŎƆŞ)

 .ƃČ ßŨƆƌƌţƋũéĳƌĆ ùŨĉŢƆČ ĉƌŢƆĒ ƆóßŨĈĩĮŨũŢ Ɔó ßŨƆĒĉóßĤ ßŨƆĆ úēĮĈź đĳè ÎßŨƆƋ
 ÎÔ ũƋ úĒ úÒÒĮ) ƆƋƆŦ ÕĈĤ«úÒÒįƌèĉŒĩŧƌŞ» úŒßĤ ƆŚ ĈŨ ùßŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ƆôČ ùĤĨŨĈĨƆČ
 ùĪĈũƅĲ żƆ÷ƆŚ ĉŦßŨĨƆŦ Î(ñĉĒ úôƄĨĈĤĩó ŜƉƆČ ÎŨĈĩó ŨŨĤ) Ö ĉĒ Ô ùŻƄĤ (Ô ĉĒ Ö ùƆĆ

 .ƆƋƆŦ ŠĉƋ«Ɓó» ùĪĈũƅĲ ŠĉóßĨĈĤĩó ĈĤ ƂŨƆŚ Ɔó ÎÖØ ĉĒ ÖÕ ùŻƄĤ ŨĉŢ
 Ö«ÐĐĩ÷ĈĤĨƆÒÒĮƆČ ŝēÒÒĮßĤ šŞ» ùĉĒĈŨƆČ úČ ɻ ũŚũ÷ĤƆČ ùźƆÒÒéƅĒ ùĨĈĤĩÒÒó ùĪĈũƅÒÒĲ
 ùßŨßĤĩó òƄĥŢƆŦ úŢĉŞũ÷ Ũ ßŨƆēƄĩ÷ßĤ ñƆƋ ĈĤØ ùŻƄĤ ƆŚ úŚ = ùĨũĲ ùĨƆôČ żƆ÷ƆŚ
 úôƄŨĉŢ ìƌŦ [ĈĤƆÒÒóƆŒßĤ ƆŚ] ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆÒÒČ ÎƃţƅŦßĥôƅè ƆŊßĨƆĒ ùƆÒÒíŨĉŢ ƆÒÒŚ úƋĉéÒÒĮ

.ßŨƆĒßŨĉŞƆŢ ŨĈĨīƄĨĉè ÎšƄũĲ
 .ŠĤĩó ĉņƀĤ úŞźƁŎ ƆŚ šČ òƅĲƆČ ƆƋƆŦ ĈŨ ĈũţƌŞ Ũ úţƋũéĳƌĆ ùŨĉŢ :Ú ùŻƄĤ

 .İßĩƅĆ ƆÒÒĒßŨĈĨīƄũ÷Ĉź ƁĢŨƆēÒÒĮĈź ƆóƆƌƋīƌśøţƌĆ ƆÒÒŒßĤ ũÒÒƅŢ ùƆÒÒóƆƌƋĨĉŞīČ ƆÒÒĲŨ úÒÒţƋƆņ] .Ô
 .[Żƅ÷ĨßŨ

Ҋζ ϥКНКЧ ϣЖХОШОζ
.×Ô× :Ø ũƋ úĒ úĮ .Ö
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Ô.ƆóƆí Ũ ßīƅŢ ùĉĒĈŨƆČ ùĨ ɻ ŨũĲ :Û ùŻƄĤ
 ùĨĈĤĩó úôƄ«ŨĈĩó» [ßŨƆÒÒŢĉŞīƄź ùĨĉÒÒČƆŚ] ÎĈĤ ƃÒÒĲ µ ƆŚ ùĥÒÒžĉĢ ùŨĉÒÒŢ :ÔÓ ùŻÒÒƄĤ
 úƋĉĮĉĆ ùĪĈũƅĲ ƆŚ ƃČ òƅĲƆČ ƃŢĈũĒĉŢ ŨũČĈŨƆó .ßŨƆôƅè źƆèƆţƅĒ Ũ źƆéƅĒ ñƆŢ ÎßźƆéƅĒ

 .ƃţƅŦßĤ ƆóßŨĈĩĮŨũŢ ƆČ ıƌƋĉĒƁó Ũ ŠĤĩó šƋĩŏŢ Ũ ñŨũĒ
 úƌĒƆŞĨĉƋ ƆČ ÎƃČĈĩţƅôĳôƅĒ ŠĉƋ ƃČŨũČ ŠŨŨ ĉēįƅĆ ÎƆĮŨũŢßĤĨƆČ ŜƆĆ ÎĈĤ úƋĉĒƁó ƆŚ
 ÎƃČ òÒÒƅŢƁíĨƆŦ ŜƉƆÒÒČ ÎßŨĈĨīÒÒƄĨĉèßũƌŢ ÎßŨßĪĈŨŶ úÒÒóƆƌƌĒƆƌƌŢƁí ƆÒÒČ ŠƁÒÒó úÒÒôƅşśƌŎ
 ĈũţƌŞ Ũ úţƋũéĳƌĆ úÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ šƋĩēŢƁó .ƆĢĩŢƆČ òƅŚƆ÷ úôƅŢĈĤ ęŢĨƆÒÒĮ ùƆóƆŞĉóĉĆ
 ù«ĉéÒÒĲŨũĒ»] ŨũĒĨĈĨŨũĆ úÒÒēĢƆēƅè úţƄũÒÒĲ šÒÒƋĩĒĨŨŨĤ ƆÒÒŚ ĉÒÒţŢĉŞ ùƆÒÒíŨĉŢ ƆÒÒĒƁĒŨƆó
 ĈĤƆÒÒóƆŒßĤ  ƆÒÒŚ  òƄ«šƄũÒÒĲ  ìÒÒƌŦ  ùŨĉÒÒŢ»  ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ  .[ĉēÒÒįƅĆ  ù«ŠĈŨ»  Ũ úÒÒƋŨŨðƅŞ
 ùŨĈĩţƌČƆŢ úóƆƋƁŢĉÒÒĲ ƆÒÒƋƆŦ ùƁČ ƆÒÒó ĉóßĤĪĉÒÒĮ òÒÒƄĨƆ÷ƆĆ İßŨƆÒÒĆ .ßŨƆÒÒēƄĨĥţƄũĢĉŢ

.ßŨƆĒĉôČ ƁČ ßŨßĨĉƋĤĉŢ úƋĨƆôƅĒĨĉó ƆČ ŠĉşƄũŢ
 úŢĉóƆžƆĒƆĒ ŨũŞƆŦ Ɔó ŨĉíĨƆČ ƆţƋĩøČ ƆƌƌēÒÒĮĈź ŜƆĆ ƃČßĤ đÒÒĲ ŨũŞƆŦ ıƅè ƆşƅĆ
 ĐƆÒÒčƋĉĒƆČ  Ũ (ùīÒÒŢƀĩČ  úóƆŞŨ đÒÒĲ  ŠĉÒÒƋ  ĤĨƆČƆÒÒĲĉĒ  ÎĤĨƆÒÒČ  ĨƆÒÒĮƆŚ)  úţƋũéÒÒĳƌĆ

 .ŠŨĈĩó ĨĉŞƁĒ ùźũó ù«ĈũţƌŞ» ùŨĉŢ ùĈŻƄŨ ÎúŢĉóƆŢĉĳƅóĩôĲƆŚ
 Ɔó ŠƆóßĤ đĮŨĨĤ ßŨƆĆ úŢĉŞũ÷ ƆŢĉƌƋĨĉ÷ĤĉƋ ƆĮŨũŢßĤĨƆČ ŜƆĆ úƋŨƊČĨƆČ Ũ ßĨĉŞï
 úŢĉóƆƌƌĒƆƋĈĪĉĆ úĲƆČŨĉŦ ƆēƅČĤĩó ùƆóßźũó ßŨƆƌƌžĈĥţŞ úŢƆŞƆĒ ƆŚ ĨƆŦ úţƋũéĳƌĆ ĉĲ
 ƆşƅĆ ĨƆ÷ƆĆ ƆƋßŨƆĆ ßĨƆŞƆĮ .ßŨĈĩĮĉŢƆŢ úôƅĢƀĤ ĈĤ òƋīŢ úĒƉƆŦïƀź ƆŚ İßŨƆĆ ÏùƁĢ
 ÎŠŨĈĩĮŨũŢ ĈĤ úţƋũéÒÒĳƌĆ úĒĉşóũĞ ùßŨĉŞ ƆŚ Ɔó šƋßĥČ ƆŢĉŒßĤ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ úěŢĨƆÒÒĮ
 ƆşƅĆ ùßïĉŞĉĆ .ŠƆģČĨßĤ úƋĉƌŢƆĒƆČ úţƋũéĳƌĆ ùŨĉŢ Ɔó ŠƆŦ ŠĉƌŞƆó úóƆƋßĨĉŞï ĉƌŢƆĒ
 ÎÔ ũƋ úĒ úĮ) Ö«òƌĚƆŚĉó» ñßŨ ÕÎŠĈŨ òƋīŢ  ƆĒƆŢŨũĒŨƆó ĈŨ ƆƋƆŢĉŒßĤ ŨƆČ ĐƆčƋĉĒƆČ
 ɻ Õ ùƆĆ ÎúĮ ÎúČ ÎùƆĆ ùÙ ɻ Õ ùƆĆ ÎÔ ũƋ úĒ úĮ) à«ŌßīŢƆĆ úŊĉĲƆĆ» Î(Ô ɻ Õ ùƆĆ

.×ÔØ :Ø ũƋ úĒ úĮ .Ô
Ҋζ ϮЖУζ
3ζ ϣЖСКИОРζ
4ζ ϙШНЖМНО ϙУЯЖЛζ
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 .(Ø ɻ Õ ùƆĆ ÎÔ ũƋ úĒ úĮ) Ô«úįƌèĉŒ ùĩƌè ƆţƋĪƆĢ» ƆŚ ŠĉƋ (Û ɻ Õ ùƆĆ ÏúČ ÎùƆĆ ùÚ 
 ßŨƆƌƌóŨĉČ ùŨĉŢƆČ ÎĈ Ĥ ùƁĢ úƋŨũēĳƋƆøƅè úŢƆŞƆĒ ƆŚ ĈũţƌŞ Ɔó ßŨƆƋŨũČ ŠŨŨź ĉēįƅĆ
Ö.(úĚ ɻ ùƆÒÒĆ Õ ɻ Õ ùƆĆ ÎÔ ũÒÒƋ úĒ úÒÒĮ) ßũƌÒÒĮŨũŢ Õù«ŠĉēÒÒįåĪ» ùƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ 
 ùĈŨĤ ƁÒÒČ ßŨƆÒÒēƄĨĥţƄźƆøČ ùƆÒÒóßŨŨðƅŞ ƃÒÒČßĤ ƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ŜƆÒÒĆ ĈĤ ıÒÒƌŞĉěŢƆĆ ƆÒÒŚ
 ùƆóƆŢĉĳƅóĩôĲƆŚ ùĈŨĤ ƆĒĈŨ âÎ(Ü ɻ Ö ùƆĆ ÎÔ ũƋ úĒ úĮ) á«ĪŨĥţƋũ÷ ßĨƆŒ»  àùƆóƆśƌēĮ
úƋŨŨðƅŞ úŞĉěŢƆĆ ƆƋßŨƆţƋĪƀĤ ŜƆĆ .ƂŨƆĆ úóĉĢ Ũ Û(ŨũśŢƆÒÒĮƆĞ) Ú«ĉēĳƅŞ»  ĨƆÒÒĮ ƁČ

 .ßĩĒĉƋĪ ùßŨƆţƌžƁôƅŚ úŢĉƋĉĲ Ũ ßŨƆēƄŨƆóßĤ ƃŚ

ɦɤ-5ɖǆ
 ÜÎƆţĮ ùĨĉĲ ƆŚ šĮĉĆ úŞßĤĨƆĮ úįŢĈĩŏŢƁó ùĈŨĤ Î[ÔÜÔÜ úžĉĮ ù]ĩčŞĈũŢ úøŢĉŞ ù× ƆŚ
 ßŨƆŢĉóƁČ ùĨĉĲ ƆŚ .ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ úţƄũĲ  úţƌţôĳè ƁČ šƋŨũí ßĨĉĒŨ ŜƆĆ úŢĈĨƆĮŨũŢ
 ùƆôĒŨũŚ ƆţƌēĳƋƆ÷ ùĪĨƆŞĈĨƆŎ řƌņĉşįƌĆ ŠĈŨƆĢĉĲ úƌĒƆƋĈĨƆČĈź ƆČ .Ĥĩôƅè ŠĉşēĮßĤ
 ƂŨƆŚ ΔφÔÚ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ :ßŨƆƌƋŨßĪ ĨƆĮƆŚ òƄĩēƌŞ ÕØÓ ùĨƆČŨĨŨßĤ) ƆŊßĨƆĒ ùĉƌí
Ũ ùĪĨƆŞĈĨƆŎ ĨĈĤīƄź úŢĉóƆƌƋĤƆƋĉĲ  .Ĥĩó ŠĉşĮĉČ Ɔó ßŨßĤĩó ŠĉŞƆĒĨƁèĈź ŜƆĆ úēĮĈź đĳè
 ùƆţƄŨ) ßŨƆţƋĩøčŢĉƌžƆŦ ŠĉÒÒşƌŢĈũĒ ĈŨ ùƆŢĉţƄŨ ŨƆÒÒĆ ĉŦßŨĨƆŦ ÎúÒÒƌƅĚƁĢ úÒÒţƄũţƄź ŨŨĤ
 Šĉĳƌè ƆƋĉƌí ŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ŠĉƋ[ƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ù]šƄũÒÒĲ úŢŨŨźƆČ Î(ÕÓ ĉĒ ÔÛ ßĨĉŞï
 ŜƆĆ ÎšČŨũČ  úîŢƉĉĒ ƂĩóßĤ ŠĉŞũ÷ Ɔó ÎŨĈĩĮĉŢƆŢ úôƅŢĉÒÒĮƆó đÒÒįĢßĥŢĉƋĨßĤ Ũ ĈĤßĤ
 ùƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ úţƄũÒÒĲ šƌƅſČ šƌŢĈũĒßĤ ßŨƆƋ úƋĉƌţžĤ ƆÒÒČ ŜƆÒÒóŨĨƀĪ ƆÒÒó ÎŠĉƋƆÒÒĲƆČ
҉ζ ϠЖЯОУК ϨОЧО ϣЖХОШОζ
 .ƆţƄũÒÒĲ ùŨĉŢ ĈĤßĩƅŚ ŜƉƆÒÒČ ÎŠĉēÒÒĮĪ ùĪĨßŨ  ùĉÒÒĒĈŨ ƆÒÒČ ƆÒÒƌƋĤĨũó úóƆƋƆÒÒĲŨ] ÎϲКЫОШЩЖУ .Õ
 Ũ ŨŨĨƆÒÒĮ úŢĉēÒÒįåĪ ùŨĉŢƆČ ĥŢũ÷ ŨŨĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨŨũóĉČ ƆŚ ŠĈŨ úŚƁ÷ Ũ ĨĉÒÒĲ òƋīŢ ƆŚ

.[Żƅ÷ĨßŨ .ŠƆŦ ŨŨĨĈũĢ
 ĩƄï ƆŚ ×Ø ùßźƆè ÎØ ũƋ úĒ úĮ Ũ ÖÔÕ ùßźƆè Î× ũƋ úĒ úĮ ƆŚ ĈŨ ùƆěŢĨƆĮ ŨƆĆ ƆŢĈŨŻČ .Ö

  .ßŨĈĨĤ ĈĤÕɻÕ ùƆĆ úŒßĤ úŢĈũţƌņ
[Żƅ÷ĨßŨ .ŠƆóßĤ ùƆěŢũĞ «řƌēįƅĆ» ñßŨ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ .ŨĈĩĮŨũŢ úśƅó ŠĉƋ ŠŨũēĮ] .à

ҍζ ϣЖЧЖМЪЙЪЯζ
.ÙÕɻØÚ ßźƆèŶ :Ċ ÔÜÛ× úţƌãŚĉĮ .â

ҏζ ϥОШНЩЖζ
.ÕÓɻÔÜ ßźƆèŶ :ōŚƆĆ ÔÜÛ× úţƌãŚĉĮ .Û

ґζ ϡЧФУ ϙМК ϛФУЛКЧКУИК ОУ ϫЖУЖУЙЖПζ
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 Ũ ƆóßĤĨƆČƆĲĉĒ ùĪĈŨĉƌĚ úøŢßź .ƆŢĉƋŨŨĥŢĉôĲ Ũ ßŨŨĥŢƆôžƆŦ ÎßŨũČ ĈũţƌŞ Ũ úţƋũéĳƌĆ
 ĈĤƆÒÒóƁƋĥƌå ƆÒÒŚ ĈŨ ùƆÒÒŢĈŨƆĆ ñßŨ Ô(ÐŠĉóƆÒÒţƌžƆşĢƆŞ) ßŨƆÒÒŢĈĩĒũó ùƆŢĉÒÒĳƌŢ úÒÒŢŨũČƆŦ
 úŢĉóƆĒũóŨ ĐƆŚ ÎƆÒÒĲĉČ .ßŨũČ ƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ úţƄũÒÒĲ ßŨƆĆ Ɔó ŠƆĢßĥƋĨßĤ ÎŠŨĈĩţƌČ

 ÐƂũó ƆĒƆŢŨĈĩČ
 úĒƆžƁŞ ŠĉƌƌîŢƉĉĒ ùƆŢĈĨĉčŢĈŨĉĒ ùßŨßĤĩó ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÐšƌƅſČ úí šƌŢĈũĒßĤ ƆşƅĆ
 ƆóƆŒßĤ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ßŻƄĤ ŜƆó ùŶ ÎĈĤ úÒÒĲƆôƋĤ úŢĉóƆÒÒĳƅó ũƅŢƆŚ Ɔó ĈĤĉţƅè ŠĉŞßŨƆĆ
 úƋĉÒÒĮĉĆ úŢĤĩó ĐƆţņƆŚ Ũ ñŨũĒ ùĪĈũƅÒÒĲ ƆČ ƃČßĤ Ɔó šƋƆóßĤ đÒÒĮƆŦ ÏßŨƆţƌţƄũģČ
 ÎšţƄũƅÒÒĲßĤ ĉÒÒĲ úŢĉóßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ĈĤŨũĒĉŦĈĤ ƆŚ ĈŨ ùƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆŚ ŠĉóƆƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ

:šƌţƅŧČ ŠĉşŢĉóƆįŒ ƆČ úƋĉĒƁó
aɻluɻöe iɻni DUBɻte tэɻliɻiɻe aɻluɻöe piɻtэɻliɻiɻe ....... tэɻriɻniɻni D alɻdiɻöe DIMɻöe 
DUTUɻniɻổöeỖ DINGIRMEЌɻöe maɻaɻni DUTUɻni piɻiɻni

 ƆĮŨũŢßĤĨƆČ ŜƆĆ òƅĮƆó ĨƆŦ ÎŨĉĒƆŦ ùĈĤũĢ ÎŠĉŎƁĒ ùĈĤũĢ ÎùĥžĉĢ ùĈĤũĢ ĉČ :ƆĒĈŨ
.ƂĨƆČũƅŢƆŚ ŨĉĒƆŦ ù(òĳƌĒ ĨƆČƆŚ) ...ƃţƄũƅĳƋßĤ òƅĮƆó ĨƆŦ ÎƃţƅôĲßĤ

 úƋŨŨðƅŞ úĒĈĩƌŞ úŢĈĨƆøŢĈĩƄŨ ÎŠĉóßĪĉÒÒĒ ƆƌƌîŢƉĉĒ ƆČ ïĤ ŝÒÒĲŨĨĤ ŠĉŞƆŦ İƆÒÒşƅĆ
!ßŨƆţƋƆóßĤ ĪĨƆČ ÎİƆČŨĉŦ
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ƆŊßĨƆĒ ùƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ úţƄũĲ ÎÔ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ

.ƆóƁƋĥƌå ƆŚ ŨĈĩƌøžƆŦ ùƆţƄŨ šƋĩĒßĨŨƆ÷ ÎÕ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ
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 Î× ßĨĉŞï ùƆţƄŨ  .Û ĉĒ Ô ùŻƄĤ ùĥŢßŨĉŢ Ũ æƆí ùŶ úĲƆČ ÎæƆíƆēĮßĤ ÎÖ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ
.× ĉĒ Ô ùŻƄĤ ùĉĒßĨƆĮ ÎđĮĈźƆēĮßĤ

 ÎđĮĈźƆēĮßĤ ÎÙ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ   .Ø ĉĒ Ô ùŻƄĤ ùĉĒßĨƆĮ ÎæƆíƆēĮßĤ ÎØ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ
.Ö ĉĒ Ô ùŻƄĤ úƋĉĒƁó ŨßĨƆČ

 Û ßĨĉŞï ÎđĮĈźƆēĮßĤ ùƆţƄŨ   .Õ ĉĒ Ô ùŻƄĤ úƋĉĒƁó ÎÚ ßĨĉŞï ÎæƆí ƆēĮßĤ ùƆţƄŨ
 (ßŨßĨĈũĢ ùßŨƆŢĤĩó ŠŨŨź ƆŢĈŨŻČ)



  ÔáÔ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

   .đĮĈźƆēĮßĤ ÎÔÓ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ  ÎæƆíƆēĮßĤ ÎÜ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ 
 Šĉĳƌè ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ù]Ö ĉĒ Ô ùŻƄĤ ÔÓ Ũ Ü ÎÛ ßĨĉŞï [ùƆţƄŨ ƃĮ ĨƆŦ]

.[ŠßĤßĤ

Ú ĉĒ × ùŻƄĤ ÎÔ× Ũ ÔÕ ÎÔÔ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ
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 ÎđĮĈźƆēĮßĤ ÎÔØ  ßĨĉŞï ùƆţƋŨ  .Ü ĉĒ Ú ùŻƄĤ ÎæƆíƆēĮßĤ ÎÔÖ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ
.ùƆóƆƋ úƋĉĒƁó ŨßĨƆČ Ö ùŻƄĤ

 ùƆţƄŨ ùĉŞƆţČ ĨƆĮƆŚ Ɔó ÎßŨĈĩĮŨũŢĨƆČƆŚ úóƆƋƆģĮũŢ ÎÔÙ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ
.ßŨĈĨĥţƅŧôƅè ŠĉóƆĒũóŨ ĐƆŚ
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.ƆŊßĨƆĒ ùĉƌí ÎÔÚ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ

Ɔó ĉóßĤ òƅţƄũĲ ƆČ ßïĉŞĉĆ ÎƆĮƆó ŨƆĆ .Ɔóĉƌí úôèŨĩĒ òƋīŢ ÎÔÛ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ 
.ßŨũČ ƃŚ ùƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ
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 ƆóßĤĨƆČƆĲĉĒ ĨƆĮƆŚ ƆóƆƋ úƋĉĲƁČ úƌĒƆƌƌŢƁí ÎæƆíƆēĮßĤ ÎÔÜ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ
.ĈĤßĤ Šĉĳƌè 

 ƆţƄũĲ ùßŨßĨĈũĢ ùŶ ù(öţįś÷) ƆţƌžƆşĢƆŞ Ũ ƆóßĤĨƆČƆĲĉĒ ÎÕÓ ßĨĉŞï ùƆţƄŨ
.ƆóßŨĉôĳôƅĒ 



  Ôáá | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

§-ǆɖ/ ɣτɦĝɤ˦ɺuυ ɺ} ªɥɤ,NWɫà ɦ£ɺǆɺɤ ɣɹL,Nɺ­ ɦǇɫQ°±¨ɹHLɺ/
 Ũ «ŠĈĩÒÒƋĈ  úÒÒøţŦĩŎ  ĔĈĩÒÒƌŞ  ŠĉŞĪĉÒÒĮ»  úÒÒŢĉóßŨĈĩóŨƊČ  úÒÒžĈŨƆŦ  ùßĩÒÒƄũ÷ƆČ
 ÎÔÜÛá /ÔÖâà úžĉÒÒĮ ÎúÒÒƋĉèŨŨĨũĆ Ũ úÒÒŢĈĩƅĆ ùźƁéÒÒįè ĥÒÒŢƆí ùßŨƆŢĤĩó đÒÒĮĈź đĳè
 ƆÒÒĒƁĒŨƆó ƆÒÒó ÎúÒÒîƋƉƆŒ ùĥÒÒŢũ÷ ùßŨßĨßĤ ƆÒÒŚ úÒÒƋŨŨðƅŞ úÒÒôƄĤĩ÷ úÒÒţƌžƁôžƆŦ úÒÒĒĉó
 ŠĉÒÒƌƋŻƄĤ  ÔÖ  úôƅÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ  ÔÎŠĉóƁÒÒČ  úÒÒĒƉƆŦïƀź  ùĨŨũÒÒóĉČ  úÒÒƋĩēƌŞƁśƌó  Û
 ŠĉÒÒĮĉŢĨĈŨƆţƄũĲ  ƆÒÒŚ  ñƆÒÒƋƆţƋĨƀĪ  ƆÒÒó  ßŨƆƌƌēÒÒĮĈź  ŨƆÒÒĆ  ùƁÒÒŦƆČ  Õ.ßŨƆÒÒĒßũƋĪƀĤ
Ũ  šÒÒŢĈĪßĤ  ŠĉóĉÒÒţŢĉŞ  úÒÒēĢƆēƅè  ùŨũÒÒĒĩƋīƌĆ  ŠĉÒÒƋ  ũÒÒĒĩƋĪ  úţƄũÒÒĲ  ƆÒÒČ  úÒÒîƋƉƆŒ 
 ƆČ ĐƆčƋĉĒ úĒƆĢ Ũ ŠĉŞĪ Ɔó ßŨƆĒßŨĈĨĪƀĤƆŢ ñƆƋƆžƆĒƆĒ Ũ ƆŢĉĳƌŢ Ũ ƆøžƆČ ìƌŦ ƀŻŞƆĆ ĉĒ
 úĒƆŞŨũôĞ ùƆ÷ĨƆĚ ƆŚ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ùßŨƆŢĈĨĪƀĤ ÎƃČĤĩó ùĨĉƋĤ Ö«úƋĉţŢĉŞ» ùĤũĢ
Ũ ĐƆĢ ƆČ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ Ɔó ƆƋĈĤƆŞƆŚ Ɔĳƅó ŜƉƆČ  ÎßŨĈĨĥƅè ùĨƀĪ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ ÎĈĤĉţŢĉŞ
 úŢĉŞĪ ñƆŢ ÎŠĉŞƁíŨŨĤ Ũ ĉƋĨŨũĮ úôžƆĢ úŢĉŞĪ Ũ ĐƆĢ ÎßŨĈĩĮŨũŢ àúŞĈĨĉĆ úŢĉŞĪ
 ŠĉŞƁĒŨƆĆ úóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ Ɔó ŠĉÒÒěƋĉČĨßĪĉĆ Ũ ŠĉƋĩóũŞ ƆÒÒĒĈŨ ÎĉÒÒţŢĉŞ ùƆÒÒíŨĉŢ

.ƆƌƌŢ ùĨƆĮƆŚ
 áĩƋƆŞũŚ ƂĨĥŢĉĆ ÎƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ úŢĈĩÒÒĮŨũŢ úŞßĤĨƆĮ ŠĉƋ żĉÒÒĮ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ

:ƃĮŨũŢßĤ úįŢßĨƆŎ úĮĉŢĨĈŨƆţƄũĲ
 ñƆƌŞĉó úŢĉŞĨƆŎ ƆČ šƌŢĈīČ ĈĤĉŢ ƃè ŠĉŞßŨƆĆ ùßĪĉěƌĆ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ úóƀĨßũƅŢ ...»

:ƆŢĈŨŻČ .Ô
НЩЩХШεύύЛЖζЬОРОХКЙОЖζФЧМύ
ЬОРОύҦϜҐҦϙϙҦϜґҦϚϝҦϜґҦҐҏѷҦϜґҦҐҊҦϜґҦҐҌҦϜҐҦϙҏҦϜϚҦҐϛҦ ϜϙҦҐҎҦϜϚҦҐϛ

.ƆĞŨƆŚ ÎƆčƌĒƆó ÎƆžƆĒƆĒ = ĬŨũŢßĤĨƆČ .Õ
 ùƆíŨĉŢ ƆŚ ÎĈĤ šƌƋĈĪ ıƅè úŞƆóƆƋ ùßĨĈĪƆŦ úŞƆóƆƋ ùßũƌŢ ƆŚ ŨĉíĨƆČ úôƅĲƆČ ƆŚ ŠĉóĉţŢĉŞ .Ö
 Ũ ŨũČƆŦ ŠĉƋĨƀĪ úĒƉƆĮßĤ ƃŞĨŨ úŚƁ÷ ùĨŨũĲĉČ ƆĒĈŨ ÎĉēįƅĆ úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó

.ŠŨũČ ƆóƆíŨĉŢ ùīƅŦ ŠßŨĉĢ úŞŨƆŒ ŜƆŧƅĮ ÎŨũĒĨĈĨŨũĆ Ũ ĨŨũĲĉĆ ùĈŨĤ
 ƆÒÒĳƋźŨĉŦ ĈĤ ŠĉóƆƌƌŞĉÒÒĮ ƆŢĉŞĪ żƆ÷ƆŚ Ũ ƆēÒÒĮĈźßũƅŢ úĒƉƆŦïƀź úţƋĩƄĤ úôƅŢĉŞĪ  ϙЧЖТОИ .à

.ßŨũČ
ҍ. ϙУЙЧК ϤЪТЖОЧζ
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 ùßĩƄũ÷ƆČ .[ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ] ßŨĈĨĥŢƆôžƆŦ úƋĉţŢĉŞ ùĉÒÒĲĤĉè ƆŞĉó ĉƋ úƋĉţŢĉŞ úÒÒŢĉşóĉĞ ƆÒÒŚ
 ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ úţƌÒÒĮŨũŢ úÒÒĒƆĢ úÒÒŢĉóƆƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ úÒÒƌĒƆŞĨĉƋ ƆÒÒČ ĈŨ ùßŨŨðÒÒƅŞ ŨƆÒÒĆ
 úƋĉţŢĉŞ úŢĉŦĉĲ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƂĩŢĈũĒßĤ šƌƋĈĪ ıƅè úŞƆēÒÒĲƆŦ ùßĤƆÒÒĮ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó
 ĈĪĉĆ ÔÏ[Ð] šƌƋĈĪ ıƅè ùÚÔÛ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ ƆŚ (Iranzu) ŨŨīÒÒŢĈĩƌĆ ÎƂĩÒÒôČ ŠĉÒÒĳƌţĮßĤ
 ùÚÔÖ úžĉĮ ùĨƆČŨĨŨßĤ ƆŚ (Ulsunu) ŨũŢŨũįŚŨũĆ ΔφÐ) Ī .æ ùÚÔÚ ɻ ÚÔÙ  ƆŚ (Aza)

 Ɔó İ(Ahshari) ùĨĉĳŦƆĆ šƌŢĈũēČ ƃíßĥƄŨ ĉŦßŨĨƆŦ Ï[ßŨŨĤĩó ŠĉƌĒĉşóũĞ]  Ī .æ
 ùÙÙÓ) żĉéƌŢĉČ ĨŨũĲĉĆ Ũ (Ī .æ ù ÙÛÓ ĉĒ ÙÙÜ) ŠŨŨĥĞĨƆĮĉĆ úşóũĞ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ
 .šƌţƅěŢũøČ ĈĤƆŢĈŨŨðƅŞ ŨƆÒÒĆ ũƅŢƆŚ Î[ùĨŨũÒÒĲĉĆ úŢĉŦĉÒÒĲ ƆŚ ŠŨũČ ĬƆÒÒó ŨŨĤ]  (Ī.æ
 ƆŚ ƆóƆŢĉįƋĤ ÎđƄĩóƆŢ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ùŨĉôĲ úĒƆŚ ƆČ ıƌóƆƋßïĉŞĉĆ ĨƆ÷ƆĆ ĐƆŢĉŢƆĒ
 òƋīŢ úôƄĨƆ÷ƆĆ ƆČ Ũ ŠĤĩó ùĨĉƋĤ ŨŨðƅŞ ùßĩƄũ÷ƆČ «ŨũŢŨũÒÒįŚŨũĆ» ùŨĉŢ ĈĤ úēÒÒĮĈź
 úŢŨũČƆŢ ĈĤ İßŨƆĆ żƆ÷ƆŚ .ĈĤßĤ ŠĉÒÒĳƌè ĩĒŨũîƄŨ ƆôƋĤ úŢĈŨƆŚ ùƁĢ ÎßŨƆÒÒƋ úƋĉƌţžĤ ƆÒÒČ
 ĈĤĉţƅè ŠĉŞßŨƆĆ úŢĉĒßĨßĤ ÎĉÒÒţŢĉŞ úŢĉşóĉĞ úƋŨŨðƅŞ ùßĨŨßĤ ƆŚ ŠĉÒÒşƌƋßðƄź úÒÒƋĨĉƌŢĈĪ

.(Û ßźƆèŶ ÎßŨßĨƆĮ ÎĩƋƆŞũŚ) «šƋƆôČ ùĨĉƋĤ ƆóßŨĈĩĮŨũŢ ùĤĨŨ ùŨŨðƅŞ
 ĈŨ ƃČ ƆŢƉĉÒÒĮ ŨƆĆ ĨƆŦ ƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ úŢĈĩÒÒĮŨũŢ úŞßĤĨƆÒÒĮ ĨƆ÷ƆĆ ÎŨũČĈŨƆó
 úƋĨĉóĤĨŨĈĨƆČ ƆŚ šÒÒŞ ĈŨ ùßŨƆĆ ŠĉƋ (šƌƋĈĪ ıƅè ù ÚÔÖ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ) ƃÒÒžßĤ ĩÒÒƋƆŞũŚ
 úÒÒŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ƆÒÒŢƆóßĤ ŠĉÒÒƌóŨŨĤĨƆŦ Î(šÒÒƌƋĈĪ ıƅè ù ÚÔÛ) ŝēÒÒĳƋƆ÷ úƅè ĈĤ ŠĉóƆžĉÒÒĮ
 úåƀĩŞ úƌøŢƆŦĨƆŎ úÒÒŢĉƋï ĐƆÒÒčƋĉĒƆČ ÎŠĉƋï úÒÒøŢĩ÷ úôƅŞßĤĨƆÒÒĮ Ɔó ɻ šÒÒĮĉĆ úÒÒĢĉí

 .ßŨƆŢĉēĮĤĨũó ƆČ ƆţƌåĉŢ úĒƉƆŦïƀź ùƆíŨĉŢ
 ĈŨĈïƀź ŨßĨƆÒÒČ Ũ ŨũČ ĈĤ ŠĥŢƆÒÒĮƆĲƆ÷ ƆÒÒŚ úÒÒƋĈĩēƌŞ úÒÒŢƁó úÒÒţƌƋĉĆ ĈĤƆŢƉĉÒÒĮ ŨƆÒÒŚ ɻ

 ÏĉĳóßĤ

 úŢƉĉÒÒĮ Ũ ßŨƆƋ úƋĉţŢĉŞ úŢĉŦĉÒÒĲ úĒƆŞŨũôĞ úĒŨƆôƄź ƆĒƁĒŨƆó ñƆƋƆžƆŦ ĈĤßĩƅŚ ßŨƆĢĈĤƆČ .Ô
 ƃČßĤ ƆƋƆžƆŦ ŜƆĆ .ßŨĈĩĮŨũŢ ÚÔÖ úžĉĮ ƆČ ßũƅĲ ñƆƋ ƆČ ŨũŢŨũįŚŨũĆ Ũ ŨŨīŢĈĩƌĆ úşóũĞ
 ƆŚ ŨŨīŢĈĩƌĆ .ƂŨƆóßĥƅĒ úēŎĩ÷ İƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ úŢĈĩĮŨũŢ úĒŨƆôƄź ĉŢßĤ ßŨƆēƄĩôČ đĮĈź
 ŠĉşžŨũČƆŒ ĨƆ÷ƆĆ ĉĚ ÎßŨũČ ŝóũĞ ĨƆĮƆŚ (Ī .æ ùÚÔÙ Ũ ÚÔÚ úŢƉĉĮ) ĈĪĉĆ úŞßĤĨƆĮ ıƅè
 ƆŚ úĒƉƆÒÒĮßĤ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ƃČßĤ ŜßĤŨƆĆ ÎßŨŨĤĩÒÒó úĒƆŞŨũôĞ ıƌžĉÒÒĮ ÔÓ ùßŨĉŞ ƆÒÒó ƃÒÒČ
 ĩĒĉƋĪ šƌƋĈĪ ıƅè ùÚÔÛ úžĉÒÒĮ ƆÒÒƌƅè ŨƆČ Ũ) ƃÒÒČŨũČ ĈĤĈĪĉÒÒĆ úÒÒşóũĞ úôƅéÒÒĮßĤ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ

.ƃţƄũŢßĤ ŨĉěŢũ÷
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 ÏŨũčĒĩ÷ĈĤ ùĥţƌŦ Ũ ŠĈĩƅĆ úĒƆƋĉēĲßĤĨßĪ ɻ
 Ũ (Ī .æ ÕÓÓ ĉÒÒĒ ÚØÓ) ŠĈĥƋƆŞ ßŨũÒÒčĒĉŦ ßŨß«őƌēņĥŧņ» úÒÒčƅēó ƆÒÒČ ĐƆÒÒƌƋĤŨũŦƆƋ ɻ
 ĈĤƆƋßĨĈĪƆŦ ŨƆĆ úƋĉĒƁó ƆŚ ßŨßĩĒĉƋĪ úĒƆĮĉŞƆĞ ƆČ ŜƉƆČ ÎĩēøŢßĨĤ ıƌĒƆƌğƌĮƆŞ

 ÏĈĥžƆŦ ùĨƆĮ
 ŠĉÒÒƌƌŞŷƌņ úÒÒŢƁó úÒÒĒƆƌƋĨƁĒĈĩéşƌĆ šÒÒƌƋĈĪ ıƅè ù ÙÖÜ úžĉÒÒĮ ƆÒÒŚ ŠĉóƆƌƋĨŨũÒÒĲĉĆ ɻ

 ÏŨũČßĤ źƆéƅĒ ĈĤ úŢƆŞƆĒ ĨƆĮƆČ òƅžĉĮĨĈĪƆŦŨŨĤ ƆŢĉŞßĤŨƆĆ ĉĒ Ɔó ÎĥŢĉôĳôƅĒ
 ĈĤƆŢĉŞßĤĨƆĮ ŨƆŚ ĨƆŦ ƃŞĨŨ úŚƁ÷ ùĨŨũĲĉČ ùƆíŨĉŢ ùŨũĒĩøóƆƋ úĒƆžŨßĤ ŜƆóƆƋ ɻ

 ÏĈĨĪƆŞĈĤ ßŨƆŢĉóĉţŢĉŞ ŠƆƋŶƆŚ (Ī .æ úŞƆóƆƋ ùßĨĈĪƆŦ)

  ÏĤĩó úĒƆŞŨũôĞ (Ī .æ ØØÓ ĉĒ ÙÚÛ) ĤĉŞ úĒƆƌƋĨƁĒĈĩéşƌĆ ĩēøŢßĨĤ ñƆƋßŨĉŞ ɻ
 ùźƆèŨŨź ĨƆÒÒĮ ƆţĒĉŦ (Ī .æ ÖÖÓ ĉĒ ØØÓ) úÒÒĳƌŢƆŞĉĢƆŦ ùßĩƌěŢĪ ĈĤ úţƄũÒÒĲƆČ ɻ

 ÏƆíŨĉŢ ùŨŨðƅŞ
 ùŨŨź ŨĈĤŨŨź òƅŚƆ÷ Ũ ŨũČ ĈĤ šƄïƆŦ ƆŚ ƆŢĉŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆĆ úĒƆƋĉåƀĩŞ ÎúĒĨũóƆČ ɻ

.ŠŨũČĈĨĥţƌČƆŢ ĩēĳƅè Ɔó ĈĤßĤ
 ùƆóƆíŨĉŢ úÒÒŢĪƆŞ ùīÒÒƅŦ ƃÒÒĮ ñßŨ ÎĨŨũÒÒĲĉĆ ƆŢ Ũ ŨũÒÒĒĨĈĨŨũĆ ƆÒÒŢ Ũ ĉÒÒţŢĉŞ ƆÒÒŢ
òƅèŨŨĩ÷ ñßŨ ÎŠĉóĉţŢĉŞ ĐƆčƋĉĒƆČ ÏŠŨũČƆŢ ĨŨŨĤƆČ ƆŢĉĒŨƆôÒÒĳƅè Ũ ŠĈźƁ÷ ŨƆŚ ÎƆşƅĆ 
 úƌēįƋŨĈĥƅè Ũ ßŨƆţĒĉŦ ĈĤ ŠĉƋƁĢƆČ ŠĉóßĨĉČŨŨź ùĨĈũƅŚ Ũ Ĥĩ÷ ĨƆĮ ùĨĉĲ ɻ ĐƆžŨßĤ
 Ũ šēįģƌóƆƋ ÎŨũĒĨĈĨŨũĆ Ũ ĨŨũÒÒĲĉĆ úŞĈŨßĤĨƆČ úƋĨĉôÒÒĲĩƅŦ ĨƆčŢĈĨƆČƆŚ ùĩ÷ĈźƁĢ
 Ũ ĨĈŨƆţƄũĲ úŢĈźƁéįè ƆŚ òƄĨƀĪ úŢŨũíƁČ úƅèƆČ Ɔó Îĉţƅŧôƅè ŠĉƋŨũĒĩøóƆƋ úôƅĒƆŞŨũôĞ
 đÒÒĳƌŢƆĒ ƆŚ ŠĉƋ«ŨũĒĩƋīƌĆ» ŠĉƋ «ŨũÒÒĒĩƋĪ» Î(ßĤĈĪ ŠƆÒÒĮƆĞ ÎúƋĉşŊƆƋ ÎĩÒÒƋƆŞũŚ) ŨŨðÒÒƅŞ
 ÎĉēįƅĆ ĉĒ ŠĉóƆƌƋĨĈŨƆţƄũĲ ƆĒŨƆôĮßĤ .ŠĉƋƁĢ úēĢƆēƅè ßĤĩó úîƋƉƆŒ ùĉēįƅĆ ùĥŢũ÷
Ũ ùĨĉşŇƌŞ ùĨƆŢũŦ Ũ ĨŶƆĒ Ũ ƆøēĮĨƆè ƆČ ßĨŨƆ÷ úôƄĨĉĲ ñßŨ ŠĉƋƆóƆţƄũĲ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ 
 ùĈŻÒÒƄŨ ßŨƆóƆƋĨƆÒÒĮƆČ ƆÒÒŢĉƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ŨƆÒÒĆ Ũ ßŨŨĥŢĉşŚƆÒÒĮ ßŨƆÒÒČĉƋĉŢ úƋĨĉôƌÒÒĲĉó
 ĨŨŨĤƆČ ƆóƆţƄũÒÒĲ ƁČ ŠĉóĉţŢĉŞ úŢŨũČ đĢƆēƅè ùĨƆ÷ƆĆ ÎúƋŨŨðƌŞ ùƆŢĉÒÒĳƌŢ òƄĥŢƆŦ
 ÎĤĈĥŦ Ũ ùĥžĉĢ ùĈĤũĢ ŨŨĤ ùŨĉŢ ƁĢŨƆēĮĈź ƆĮŨũŢßĤĨƆČ ŜƆĆ Ɔó ĐƆčƋĉĒƆČ ÏƃŢĈĪĉŢ

.ßŨƆēƅēĮƆČßĤ ßŨũĒĩƋīƌĆ ŠĉƋ ĨƆēņßĪ ƆČ ÎùĥžĉĢ ĐƆčƋĉĒƆČ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÔáÛ

 ŠĉÒÒįğƌĆ úÒÒŢĈĩƅĆ úÒÒĮĉŢĨĈŨƆţƄũĲ ŠƆÒÒƋŶƆŚ ƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ùßŨƆÒÒŢĈĨĪƀĤ ùĈŨĤ
 ÎŐßīŢƆó İĉĳĲƆČ żŨũÒÒĮßź ĉĒßĨƆÒÒĮ ÎĈĤÔÜÛØ úžĉÒÒĮ ƆŚ ßŨƆƋ úƋĉşŊƆƋ (řƌņĉşÒÒįƌĆ)
 ŨŨĤ ŠĉóƆÒÒƋ úƋĉèŨŨĨũĆ ĉÒÒěţƌĆ ÎßŨƆÒÒƌƋĥţƄũĢ ŠĈĨĉÒÒĒ ƆÒÒŚ ŠĉóƆÒÒţƋĩƄĤ ƆÒÒŢĉŞĪ ùźƁéÒÒįè
 Ï(ÕĭśƋƆŎ ƁƋĨĉŞ òƋĨĥƄĩŎ Ũ ÔĩƋƆŞũŚ ƂĨĥŢĉĆ) đÒÒĮßĤĨƆČ ƆēÒÒįĢ ŠĉƋƆôƋĤ  ùƆŞƆĚĨƆĒ
 ƁČ) ĥŢĉøŢƆįŢĉƌžƆŦ Ũ úĮŨũŢ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉƌĒƆČĉČ ıƋĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ùƆôƋĤ ùźƁéÒÒįè ĥŢƆí
 ĥŢƆí Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ ƆÒÒŚ áßĤĈĪŶƆÒÒŞ ŜĪĉó Ũ àĈĨĈĤ ŜƆÒÒƋĨƆŞ ÎÖßĤĈĪ ŠƆÒÒĮƆĞ ōÒÒĮƁƋ ÎƆÒÒŢŨũşŢ

 .(úƋĉèŨŨĨũĆ ùƆôƋĤ úĮƆó
 òƅžĉĮ ęţƅè ùßŨßĨƆÒÒĮ ùŶ úèƆíƆēÒÒĮßĤ ƆŚ òƅĒƆŚ Ũ ŨũČĉôÒÒĲ ƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ
 úóßĨƆĮ úŢïƆČ żƆ÷ƆŚ Ũ ßŨƆƋĈĨĪƀĤ ĈĤ šƋĩƄĤ úĢĉíĉŒ úóƆŞŨ đĲ úôƄźĈĪĉČ ƆŚ ĩĒĈŨĤ
 Ɔó ÎƆóƆţƄũĲ ƁČ ßŨƆƋƁŞĉŢ òƄĥŢƆŦ úóƀĨßũƅŢ ùƁŦƆČ .ñƆƋĨƆĮ ƆƋĈĩĢ ĈĤƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ
Ũ ŠĉŞũ÷ Ũ ĨƆ÷ƆĆ żƆ÷ƆŚ ŨũČ ƂźŨĉŦ ŠĈźƁéįè  ùƆČĨŨĪ úŢŨũíƁČ ÎƂĩóßĤ úĮĉČ ĩĒĈŨĤ 
 ĈĩĒũ÷ ĉĒßĨƆÒÒĮ .ƂĨĥČ ƆóßĨĉó úÒÒŢĉóƆŢƆƋŶ ĨƆÒÒĮƆŚ úƋĉĒƁó úÒÒôƄĨĉƋŻČ ŨũÒÒČ ĈŨ ĩÒÒēŞƆó
 ÎƁĚŨ Ĭĩè ùĈŨĤ ĉěţƌĆ ÎßŨƆĒßŨĈĨĪƀĤ ĈĤƆóƉƆŒ ùƆøēĮĨƆè ùĨŶƆĒ ƆŚ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ
 úƋĉşŊƆƋ (řƌņĉşįƌĆ) ŠĉįğƌĆ ÎƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ùßŨßĨßĪƀĤ Ũ ŠĉóßŨƆţƌžƁó úĮĩèĨƆČ

â.ßŨƆĒƆƋũƋĪƀĤ ĈĤƉƆŒ úŢĉóßĨĈũƋĤ ùßŨßũƅŢ ƆŚ ŜƉƆČ ÎƆóßĨŶƆĒ ùßŨßĨßĤ ƆŚ :úĒũ÷
 úôƅŢĉŞĪ .ƆƋƆóƆžƆĒƆĒ ĨƆĮ úŢĉóƆţƌĮŨũŢ úŢĉŞĪ Ũ ĐƆĢ ÎĬĉČ úƅĚ ùƆôƋĤ úôƅĒƆČĉČ
 ĉĒ ßŨƆţƌƋĈĪ ıƅè úŞƆŦŨŨĤ ùßĨĈĪƆŦ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ƆŚ ŜƆó  ùŶ úŞĈĨĉĆ ñßŨ ùŨßĩČƆČ

҉ζ УЙЧК ϤКϥЖОЧКζ
 .ŠƆóßĤ ƆěŢũĞ úįŚĉŎ ƆČ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ Ɔó ϞЧКЙКЧОИ ϥЖЧОФ ϞЖСШК .Õ

:ƆŢĈĨĉĒŨ ŜƆĆ ƆŢĈŨŻČ .Ö
 ÎĉÒÒŦƆēŎĉŮ šŮĩĒĥÒÒÒŮĥĚ ĬĉÒÒÒĮĈ ĩÒÒÒČ ĉÒÒÒŦĉŢĉŞ öÒÒţŦĩŎ Ũ ġÒÒŮĨĉĒ ÎúÒÒĮĉţĳŢĉēĮĉČ ĩÒÒČ ŬĥÒÒŞüĨĤ ɻ

.ÙÖ ĉĒ Ø× Ĵ ÎÔØ İ ÎÜ Ĭ ÎÔÖÛÛ ÎúŦŨðè ŠĉēĮĉČ
 ÔÚ ĉƋ ÔÖ ÎšƋŷŢü ŠĈĩƋĈ ÎđĮĈ ƆēŏŧŢ Šü ŘĤ ĨĤ ŠĈĩƋĈ ġƋĨĉĒ ĪĈ ùĈƆŇĿŒ Ɔó ŠĉóũČ ĨĤ ùĈƆéĒ ɻ

.ĉŦ ŠĉēĮĩŧĲ ĨĉčĢĈ ÎÔÖÜÜ ŠĉČü
 ŘĉÒÒĮ ÎđĢĉţÒÒĲ ŠĉČĪ ƆƋĩÒÒĳŢ ÎÐúĒĈĤĨĈŨ ĉƋ ƆœĿţŞ úŞũČ Ɔčƌēó ÎŠĉóũČ úîƋŷŒ úŞĈĨü řēÒÒĮĈ .à

 .ÖÜ ĉĒ ÔÜ Ĵ ÎÔÖÜÛ ŠĉēįČĉĒ Ũ ĨĉŧČ ÎŘŨĈ ßĨĉşĲ ÎŝŦĤ
 ùĉŦ úŦĉ÷ü ƆƋĉèĩČ ĉŢĉŞ úĮĉƌĮ Ũ úņĉşēĚĈ ÎúøţŦĩŎ ùĉŦĨĉēĢĉĮ ƆČ úŦĉøŢ ÏĉŢĉŞ úŦĉĲĤĉè .á
 .ØÖ ĉĒ ×Ø .Ĵ ÎÚ ßĨĉşĲ Î× ŘĉĮ ÎÔÖÛÛ ÎúŦŨðè ŠĉēĮĉČ ÎúģƋĨĉĒ ùĉƌŎĈĩŋĚ Ũ úĮĉţĲ ŠĉēĮĉČ

.ÖÚ ßźƆèŶ ÎÕ ßĨĉŞï ùīƄŨĈźƆè ÎĈĨĈĤ ŜƆƋĨƆŞ .â



  ÔáÜ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

Ũ Ĉĩóßĥƅè ùƆįŒ ĈĤĉƋĨŨũĮ Ũ ŠĉŞƁíŨŨĤ ùƆíŨĉŢ ƆŚ Ī .æ úŞƆóƆƋ ùßĤƆĮ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó 
 ıƌŢĉóƆƌƋĨŨũÒÒĲĉĆ  úŢĉŞĪ ĐƆŢĉŢƆĒ .ĈĩÒÒĮŨũŢßĤ ƃè úśƅēÒÒĮ Ũ ĬŨũŢßĤĨƆČ Ũ ƆÒÒžƆĒƆĒ
 úŢĉóƆēÒÒĮĈźßũƅŢ ƆÒÒŚ ŠƁó úƌŞĈĨĉĆ ŜƉƆÒÒČ ÎúÒÒĮŨũŢßĤ ƃÒÒè ŠĉÒÒƋƁĢ ùƆÒÒžƆĒƆĒ ƆÒÒó ÎŨũÒÒČ
 ĩēøŢßĨĤ Ũ úČßĤƆĆ Ũ ùĩčƌņ úƌŞĈĨĉĆ ñßŨ úœŚ ĥŢƆí Ũ ĉŞƆŢ ùŨßĩČ ĈĤ ŜƆóƆƋ ùßĨĈĪƆŦ

 .ßŨƆŢŨũČĉƌĚ ƃŚ úƌğƌĮƆŞ
.ƆŢƁó úƌŞĈĨĉĆ ùŨßĩČ úŞßĤĨƆĮ ƆşƅĆ ùƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ úŢĈĩĮŨũŢ úŞßĤĨƆĮ

 ìƌŦ ŠĈŨƆĆ ÐĉóßĤ ë ŠĉóĉÒÒţŢĉŞ ùŶ ƆÒÒŚ ƆŢĉŞĪ Ũ ĐƆĢ ŨƆÒÒĆ ƆÒÒƋßŨƆĆ ĨĉƌÒÒĮĩè ĉēÒÒįƅĆ
 ĐƆŢĉŢƆĒ ÏŠŨĈŨĤ òÒÒƅŢĉŞĪ ë ƆČ šƌŢĈīČ ùßŨƆĆ ƁČ ßŨĉÒÒŞƆŢ ƃĚƆČ ƃÒÒŚ ŠĉƌôƅÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ
 ìƌŦ ÎŠŨĉÒÒƋï ĈĤƆíŨĉŢ ŠĉÒÒŞƆŦ ƆÒÒŚ ŠĉƌƌóßĨƆÒÒĮ úÒÒĲƆČ ƆÒÒó ıÒÒƌŢĈŨƆĆ ùĈŨĤ úÒÒŢĉóßĤĉŞ
 úŢŨũČ ƁČ úēįŢĈĪ Ũ úœƌēŢƆŞ ùĨĉóƁŦ ŨũČĈŨƆó !ßŨƆĒßŨĈĨĪƀĤƆŢ ƃŚ ŠĉƌôƅĮŨũŢßĤĨƆČ

ÐƃČ úí ƃČßĤ ĉţŢĉŞ úóĉĢ ƆŚ úŞĈĨĉĆ úĮŨũŢßĤĨƆČ ñƆƋ ƆŒĉĒ
 ùƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ Ũ ƆóƆíŨĉŢ ƆĒƁĒĉŦ ĬŨũŢ úŞĈĨĉĆ úŢĈĪ úŞĈĨĉĆ úôƅÒÒĮƆó ĉƋĉĆ  (ĉĆ

ĤũĢĉƋ ÏßũƌĮŨũŢ
 ñßŨ ùĨŨŨĤ úÒÒóƆƋĉøƄź ƆÒÒŚ ÎĈĤ òÒÒƅĒĉĞŨũēŎ úÒÒŞĉěŢƆĆ ƆÒÒŚ ƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ  (Ċ

ÐúîƋƉƆŒ ƆĒßŨĈĩţƅŦ ßŨƆŢĉŞƁíŨŨĤ
 ÎßŨũČ ĉţŢĉŞ úƄũ÷ šÒÒČ úŢĉóƆƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ úŦ šÒÒƌƅſČ šƌŢĈũĒĉŢ ƆÒÒó ƆÒÒĲĈĩôĲĉĆ (æ

.ßŨĈĩĮŨũŢƆŢ ŠĉƋƆóƆŢĉŞĪ Ũ ŠĈŨƆĆ úƋĨĉŞīČ úĒƆĢ ƆČ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ
 ƆƋßŨƆĆ ßŨƆēƄĨĥČ ƆóßĨĉƌĮĩè ƆČ ƂĩóßĤ ĈŨ ùƆŢĉŞƉßŨ ŨƆŚ ñƆƋ ÎšŞ úŢŨũíƁČ ƆČ
 ùƆƌƋĨŨũţĮ ƆſƅŦ ŨƆĆ Ũ ƃČŨũČ ùŨßĩČ ıƋĤĉŞ Ũ ĉţŢĉŞ ùƆíŨĉŢ ƆŚ úŞĈĨĉĆ úŢĉŞĪ Ɔó
 Ũ šÒÒĳƅôƌČ ŠĉŞƁíŨŨĤ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ŠĈũƅŢ ƆŚ ƂŨƆŢĉƋßĤ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ĈŨ
 úôƅÒÒĮƆó úŢŨũíƁČ ßŨƆĆ ŜƉƆČ ÏƃČŨũČƆŢ úÒÒŢŨũČ ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆŚ ÎßŨƆŢƆôČ ĉÒÒƌĚ ŠĉÒÒƌôƅŚ
 ƆŚ ĉƌŢƆĒ Ũ ƆŢƆƋŶ ñƆƋ ŠĉóßĤĨĉƋĤ Ũ ŝƌĮĉŢĨĈŨƆţƄũĲ ùƆœžĉĆ ùßŨßĨßĤ ƆŚ Ɔó ƆţŞ ñßŨ
 ŠƆƋŶƆŚ Ũ ƃČ đÒÒĮŨĨĤ ıƋĨƀĪ ƃŢĈũĒĉŢ ßŨƆĆ Ũ ŜƆóßĤ ĩƋƆÒÒĮ ßŨƆƋ úƋŨŨðƅŞ ùƆøƄź

.ƂĩƌøČĨßŨ ƆŢĈźƁéįè
 úôƄĨƆčƅÒÒĮ Ɔó ÎƆŢĉóƆţƌÒÒĮŨũŢ úóƀĨßũƅŢ ĈĤƆƌƋĥŢßũƋƆè ŨƆÒÒŚ ƆôƋĤ úÒÒøŢĩ÷ úÒÒôƅžĉĢ
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 ÎŠĉóƆÒÒƋ úƋŨŨðƅŞ ƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ úÒÒĒßĤĉņ ƆÒÒČ .ƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ĨƆÒÒĮ ƆÒÒĒĉĢßĤ ƆÒÒôƋĤ
 úÒÒĮĉƌĮ úŢĉşƋƆè ĉĚ ÎùƁĢ ùƆÒÒóƆŞĉƋƆè úÒÒŢĥŢĉƋƆ÷Ĉź ùĈŨĤ ĬŨũÒÒŢßĤĨƆČ ùĨƆÒÒĮŨũŢ
 ùßŨƆĆ ƁČ ÎƃČ ñƆƋĉĲ úŢĉŞĨƆŎ ĉƋ ùĪĉŢĉÒÒĲ úŢŨũēÒÒĮ ÎúŞŨũôĞ ùĨĉƋŻČ ÎúƋĉéÒÒĮ ŠĉƋ
 ĉĒßĨƆĮ ƆŚ ÎƂĨĪĤƆŢ Ũ ƂĨĥţƅôĲƆŢ Ũ ßŨƆēƅţƅşČ úŊĉĮ ƆČ ĈĤŨũĒĉŦĈĤ ƆŚ ƆóßŨĈĩĮŨũŢ
 ĉóßĤ ƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆĆ ùƆēÒÒĮĈĨĉĆ ñƆƋĈīŢ Ũ ñŨũĒ ĈĤ ŠĉƋƆČĨŨĪ ŠĉƋ ŨũŞƆŦ úÒÒƋĉĒƁó ŠĉÒÒƋ
 Ũ ñŨũĒ ƆĒƆčƋĉĒ ƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ŜƆĆ .ŠĪĥƋßĤ Ũ šţƄũƅÒÒĳƋßĤ ŠĉƋ šţƅôÒÒĳƋßĤ ĩĒĈŨĤ ĈŨ
 .ƂŨƆóĉŢ ŨĉíĨƆČ ĈĥƅĒ ùƆôƋĤ úŢĉóƆÒÒĲƆČ ƆŚ ñƆƋƆŢĉÒÒĳƌŢ ìƌŦ ŜƉƆČ ÎƆƋƆŦ ùƆóƆĒƆţņƆŚ

ÐšƌŢĈĪĉŢ úžĈŨƆŦ ƆČ ƆşƅĆ Ũ ßŨũČ úĲƆôƋĤ úĲƆČ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ĉƋĉĆ
 ĈĪßĨĉĲĉŢ úţŞ ŜƉƆČ ÎßŨƆŢßĥƌČ ĬĉŢĨĈŨƆţƄũĲ úŢĈźƁéįè ƃČßĤ ßĨĉƌĮĩè ŜƆĆ úŞƉßŨ
 ĈĤ İƆŊßĨƆĒ ùĉƌí ĨƆĮ ùƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ƆŚ ƆşƅĆ :ŜŻčČĨßĤ ŜƁĢ úôƅŢŨũíƁČ ƂŨƆŞßĤ
 ĈĤ ıƄŨƆŚ .ßŨƆÒÒĒƆţƋŨũČ ßũƅÒÒĲŨĉŦ úóƆƋĈīŢ Ũ ñŨũĒ ùŨŨźƆČŨŨź ŶŨƆÒÒĆŨŶ ŜƆĆ ƃÒÒČƆČ
 ƆŢĉŢĤĩó šƋĩŏŢ ŨƆŚ ƆøĚ ùƆôƋĤ úôƅĲƆČ ìƌŦ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ÎßŨũĒŨƆóĨßĤ ùßĥŢßŨƆĆ
 ƆóƆíŨĉŢ úğĒĉŎ úŢĉŦĉÒÒĲ Ɔó ƃČŨũČƆŢ òƅşÒÒĮßźŨ ĊĈĤ ŠĉƋ òƅēƋĨƆŢ ßŨƆÒÒĆ úÒÒƅſČ .ƆÒÒƌƌŢ
Ũ ŠßĥČ òƅţƄũĲ ƆŚ ŠĉƋƁĢ úóĨƁŞ ÎĩĒ úîƌŦ ñƆŢ Ũ ßŻƄĤ ĥŢƆí ŨƆČ ĉƌŢƆĒ ŠĉƌēƅčēįƋŨ 
 ÐšţƅşŚƆįČ ƆĒƆčƋĉĒ ƆţƄũÒÒĲ ŨƆŚ ŠĉƌŢĉóĈĤũĢ Ũ ŠĉƌţƌƋĉĆ Ũ šƋĤ ÎŠĉƋĉéÒÒĮ ÎŠĉƋƁĢ úŢŨũČ
 ŜƆĆ ĨƆ÷ƆĆ  ÐƃČĈĩČƆŢßũƄźƆČ (ùĥÒÒžĉĢ ĈĤßĩƅŚ) ŠĉóĈĤũĢ ƆČ òƅĒƆŞīĢ ñßŨ ßŨƆÒÒĆ úÒÒƅſČ
 ŨŨĤ ŜƆĆ ùƆôƋĤ úŢĉóƆÒÒĲƆČ ƁČ Ũĉí ĩēƌí ƆƋƆŦ ĈŨ ÎšƌţƅşŚƆÒÒįČ šŞ ùƆÒÒžĉó ƆÒÒŢŨũíƁČ
 ùŨĈũƅĲ úţƄũĲ Ɔó ĈĤƆŊßĨƆĒ ùƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ƆŚ ŜƆó ùŶ Ũ šƋŻƅ÷ƆŢ ƆĮŨũŢßĤĨƆČ
 òƅŚĉĚƆŞ ĩēƌí ÎßŨƆēƄĩ÷ßĤ ñƆƋ ĨƀĪŨ ŜƆó ĈĤ úŢĉóßŻƄĤ ùßĨĉŞï żƆ÷ƆŚ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ

    .ƃţƅŞĉŢ ùƆó«ßŨĉşĲĉè» úŢŨũČĨīČ ƆČ ŠĉţƅŦźßŨĉČ ƁČ
 úƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ùßĪŨũŞ ƆŚ ŠĈĨĉĒ ƆŚ úîƋƉƆŒ ùƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ĉēįƅĆ ÎƃČ òƅŢƁíĨƆŦ
 ŨƆĆ úţƋĩƄĤ úåƀĩŞ ùƆžĉÒÒĮ ŠĈĨĈĪƆŦ ùĪĈź Ũ īŞßź òƅŚƆ÷ ùĈŻƄŨ Ũ ßŨĈĩÒÒƌ÷Ĉź ŠĈĩÒÒƅĆ
 ĨƆŦ ŠĉŞũ÷ ƃČ Ũ úĒƆƌƌŢĉóƆôƋĨĉĒ ƆŢƆƋŶ ĨƆÒÒĮ ƆţēÒÒįĢ úóĉŢŨŨź úŢĈŨźßŨĉí ÎßĨƆåßĤ
 ĩĒĉƋĪ ÎšÒÒŢĈĪßĤ ŠĉóĉţŢĉŞ ùƆÒÒíßŨ ƆČ ŠĉÒÒƋƁĢ ƆÒÒó ÎúÒÒŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ Ũ ĤĨũÒÒó úÒÒŚƆ÷ ŨŨĤ
 ùßŨƆŢĈĨĪƀĤ ĨƆ÷ƆĆ ßŨƆēƅČ ŠŨŨź ŠĉÒÒƌƅŚ ŠĨĉƋĪĈũĢ Ũ šŢĉóƆžĈŨƆŦ úţēÒÒįƌČ ùƀĨĪƆŞĉĒ
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 ŜƆÒÒĆ úÒÒŢĉóƆƌƌţƅŧŢ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĈĤŶßĤĨƆÒÒè ĉÒÒƋĉĆ ÎŨũÒÒîƅè úôƅžĉÒÒĮ ÕÚÓÓ ƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ
 úēÒÒįŢĈĪ Ũ ƃÒÒČƆŢ ĈŨ ŜĨĈĤĈũÒÒƌŦ ÐƆēÒÒįƋũƅè ùƆÒÒôƋĤ úžĉÒÒĮ ßĥÒÒŢßŨƆĆ İƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ
 ùƀŻŞƆĆ úŢĉóßĨĉƌÒÒĮĩè ùĩĒŨŨĪ ùßŨƆŢĈĤ ŜƉßŨ úÒÒƌĒƆŞĨĉƋ ƃÒÒŢĈũēČ êƀĩÒÒŞ ùïƀźĈŨĤ

    .ĈĥČ ƆşƅĆ

§-ǆ,H±E ɦQMà
 ƆŚ úîƋƉƆŒ ùƆÒÒôƋĤ úŢĉóƆĒŨƆôÒÒĮßĤ ùŨĉíĨƆČ úôƅÒÒĲƆČ Ũ ĬŨũŢßĤĨƆČ úÒÒƌĒƆƋĉøŢĩ÷
 ŠĉŞƆŦ úîƋƉƆŒ úţƋĩƄĤ ùĤĩ÷ ĨƆÒÒ÷ƆĆ .ƆƋĈĤŨũĒĩƋīƌĆ ŠĉƋ ŨũĒĩƋĪ úţƄũÒÒĲ úÒÒƋĥŢßũƋƆè
 ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ÎƃţƅşŚƆĮßĤ ßŨƆĆ ŠĉĮĉŢƆţƋĩƄĤ ƆŚ òƅŚƆ÷ úŢŨũíƁČ Ɔó ÎƃČ ŨũĒĩƋīƌĆ
Ũ īƄź ùƆøƅĚ úŢĉƋĈĤũĢ ñßŨ ĤĈĥŦ Ũ ùĥžĉĢ ùĈĤũĢ ŨŨĤ ùŨĉŢ úŢŨŨźƆČ  ßŨƆóƆƋŶ ƆŚ
 ĨƆēņßĪ ùŨĉŢ ƆČ ßïĉŞĉĆ  ßŨƆôƋĤ úóƆƋŶ ƆŚ Ï(ÔÕ ɻ ÔÔ ÎØ ùŻƄĤ) ƃţƄĤ òžƆĢ úţēĮĨƆè
 ŠĉƋźßŨĉČ ùƆóƆôžƆĢ Ɔó ƃČ òƅţƄũĲ ŠĉƋ ŠĉóĈĤũĢ úţƄũĲ ƃČßĤ Ɔó ÎĉóßĤ  (ZcTR/BS)

 Ɔó ÎƆŢĉóĉţŢĉŞ úēĢƆēƅè ùŨũÒÒĒĩƋīƌĆ ŠĉƋ ŨũĒĩƋĪ ŠĉŞƆŦ ĨƆÒÒēņßĪ .ƆƋƆŦ ƆÒÒŢĉƋĈĤũĢ ŨƆÒÒČ
 Ɔó  ƆƋĈĤßĩƅŚ .ƂĩÒÒŢĈĪßĤ úÒÒîƋƉƆŒ ƆČ ßŨƆŢĉÒÒĮĉŢĨĈŨƆţƄũĲ ƆÒÒŚ òÒÒƄĨƀĪ ŠƆÒÒƋŶƆŚ ĉēÒÒįƅĆ
 ĨƆēņßĪ ŘƆ÷ƆŚ ŠĉóĈĤũĢ úƋĥŢßũƋƆè úşƋĉŒ úóƆƋƆøžƆČ ñßŨ ƆĮŨũŢßĤĨƆČ ŜƆĆ ƂĩóßĤ
 ßŨĉţŢĉŞ ƆČ úƋĥŢßũƋƆè Ũ ƆŢĉôƌĮ ùƆíŨĉŢ úŦ ĤĈĥŦ ùĈĤũĢ .ŨĉíĨƆČ ƆēƄĩƌøČ (úîƋƉƆŒ)

 ñßŨ ÎßŨũÒÒČ ŠĉóƆƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ ùĈĤũÒÒĢ ŨũÒÒóßŨĉČ ÔùĥÒÒžĉĢ ùĈĤũÒÒĢ ŜƉƆÒÒČ ÎßĩÒÒēŞƆó
 ùĨŨũóĉČ Ũ ŨũÒÒĒĨĈĨŨũĆ ùĨŨũÒÒĲĉČ úŢĉóƆíŨĉŢ ƆČ ùĥÒÒŢßũƋƆè ÎúÒÒƌƅĚƁĢ úÒÒóƆƋĈĤũĢ
 ƆŚ ĈĤ ŠĉóĉÒÒţŢĉŞ úţƌƋĉĆ úŢĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ ƆŚ šÒÒƌŢĈũĒßĤ ƆÒÒşƅĆ ŨũÒÒČĈŨƆó .ßŨĈĨĤ ßŨƆÒÒĲĉţŢĉŞ
 úƅĮŨĈĨĤ ùƆíŨĉŢ Ũ ĨĉĲ òƄĥŢƆŦ ƆŚ ĉŦßŨĨƆŦ Îúēĳ÷ƆČ ĉţŢĉŞ Ũ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎŨũĒĩƋīƌĆ

 .šƌƄźƆøČ ĈĤ ùĥžĉĢ ùĈĤũĢ  šƄũĲƆČ ÖÎŠĈīśƌ÷ Ũ ÕĩƌĮĉĮŨũŞ ÎñßŨ ĉţŢĉŞ
**

 ùßĨĈĪƆŦ úŞƆóƆƋ ùßũƌŢ úŢĉóßŨĈĤŨŨź Ũ ŨŨðƅŞ ƆČ ŠŨũČ ñƆƋßïĉŞĉĆ Ĉĩó ŠĉƌĮĉČ ùƆŢĈŨƆĆ

 .ŠĉóĉţŢĉŞ Ũ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ ùßĨŨƆ÷ ùĈĤũĢ ÎùĥžĉŦ /ùĥžĉĞ /ùĥžĉĢ ϠЖСЙО  .Ô
   .ŨũĒĨĈĨŨũĆ úóĉĢ ƆŚ ßĨŨƆ÷ úƄĪ ùŨŨĨƆĮ ùŶƆŚ òƄĨĉĲ  ϥЪШЖШОЧ .Õ

  .ŨũĒĨĈĨŨũĆ Ũ ĉţŢĉŞ úĒƆƌƅĮŨĈĨĤ Ũ ƃŞĨŨ úŚƁ÷ ùĈŨĈïƀź ƆŚ ñƆƋƆíŨĉŢ ϟОСЯЖУ .Ö
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 ŨũŞƆŦ ŜƉƆČ ÎŨũĒĨĈĨŨũĆ ùĨŨũĲĉČ Ũ ĉţŢĉŞ úĒƆžŨßĤ úóĉĢ ĨƆĮ ƆŚ šƌƋĈĪ ıƅè úŞƆóƆƋ
 ÎƂźƁ÷ ƆĒƆŢŨũĒĉŦ ĈĤ úîƋƉƆŒ ùßŨĈĨĪƀĤ úĮŨũŢßĤĨƆČ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ ƆĮĈũĢŨ ĬĉČ ŨƆĆ
 . úŢĉóßŨĈĩĮŨũŢ úóƀĨßũƅŢ Ũ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ úŊĈĨƁÒÒĮ ƆţƌîČ ƆēÒÒįƋũƅè İƆƋƁČ ĨƆŦ
 Ɔó ƆţƋĤĨƆČ úôƅśƅēĮ ŠĉƋ ŠŨũēĮ ĈĤ úēĮĈź ƆŚ ÎŜƆČßĤŨĉŢ úĮŨũŢßĤĨƆČ ƆČ šŞ ùßŨƆĆ

 :ĩƋƆŞũŚ ƂĨĥŢĉĆ úţƌĮŨũŢ ùßĩƄũ÷ƆČ
 ĩēƌşƌēŢĉĮ ÛÓ Ũ ĪĨƆČ òƄũƌŢŨĩēƌŞ Ɔó ÎúŞĈĨĉĆ úĒƆĢ Ũ ŠĉŞĪ ƆČ ƆóƆƋƆŞĉŢ šƋĩŏŢ»
 ŜƉƆČ ÎßŨƆÒÒţƄĨĥţƄũĢßĤ úÒÒŢĉóßŻƄĤ ŨũŞƆŦ ĨƀĪŨ ŜƆÒÒó Ũ ßŨũÒÒĒĉŧôƅè ŻÒÒƄĤ ÔÖ ƆÒÒŚ .ƆÒÒŢĉè
 ßĤīƅÒÒĮ ŨũŞƆŦ ...(ÔÔÓ Ř) ƃČĉĒŨƆŎ ĈĤ úŢĉóĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ úƌóßĨƆÒÒĮ úôƅÒÒĲƆČ ƃíßĥƄŨ
 ĩƋƆÒÒĮ òƅÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ úƋĉĒƁó ñßŨ ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆŚ ƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ŜƆĆ ùƆĒĉŧôƅè ùŻƄĤ
 úĒßŨĈŨƆĒƆČ Ɔó ƆôƋĤ úôƅśƅēĮ ŠĉƋ ƆśƅēĮ ŜƆĆ ùßŨßĨƆĮ ùŶƆŚ ƆƋƆŦ ùƁČ Ɔó šƄĩóßĤ
 úƋŨŨðƅŞ úƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ùĨĉČ ƆŚ ...ƃČĉţƅŧôƅè ŠĉƋŨĈŨƆĒ úôƅĮŨũŢßĤĨƆČ ßŨƆôƅè ÎßŨĉĒŨƆŎ
 úŞƆēÒÒĲƆŦ ùßĤƆÒÒĮ úŞƆŦŨŨĤ ùßũƌŢ ƆČ úƋĥŢßũƋƆè ŠĉóƁČ úÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ...ßŨƆĒƆĢ
 úŢĉóĉĒßĨƆÒÒĮ Ũ ƆƋßĤƆÒÒĮ ŨƆĆ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ÎßŨƆţƋƆôČ ùĩĒĤĨŨ ĨƆ÷ƆĆ Ũ šƌƋĈĪ ıƅè
 úôƄĨĉ÷ĤĉƋ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ šƌƅſČ ƂĩóßĤ ...ĐĉóßĤ ĈĥƋƆè šƌƋĈĪ ıƅè úŞƆĒŨƆĞ ùßĤƆĮ
 úÒÒôƅŢĉşƋƆè ŠĉÒÒƋ ÎƆŞĉţŢĤĨĈũĢĥţƄũÒÒĮ ŠĉÒÒƋ (ƆÒÒƋĩĢƆŎ ŘƆĒ ùƆÒÒóßĨƆôƋƆè ñßŨ) ƆŢĉŦĉÒÒĲ
 ù ÔÔÙ  Ř  ÎĩĒßŨßĨƆÒÒĮ)  «.ƃČ(ßĩƌŎƆÒÒĮ  ùƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ  ñßŨ)  ŠĤĩó đÒÒĮßĤĩƄï

.(úĮĨĉŎ ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ
 .úîƋƉƆŒ úĮŨũŢßĤĨƆČ úŢĉóƆŞƆĚĨƆĒ úŊĈĨƁĮ ƆţƌîČ ĉČ

 ŐßīŢƆó İĉĳĲƆČ żŨũĮßź ùĨĉó úĮĨĉŎ ƆČ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ùƆŞƆĚĨƆĒ ŜƆóƆƋ
 ĨƆŦ ıƋŨƆĆ ƆÒÒó ÎßŨũí ßũƄźƆČ ĩƋƆŞũŚ ƂĨĥÒÒŢĉĆ úÒÒƋīƌśøţƌĆ ùƆÒÒŞƆĚĨƆĒ ĉÒÒěţƌĆ ÎßŨũÒÒČ
 ĭśƋƆŎ úƋīƌśøţƌĆ ùƆŞƆĚĨƆĒ ĈĤ úţƄũÒÒĲƆČ ÎúÒÒĮĨĉŎ ƆĒƆƋŨŨĤĩó İĉÒÒĳĲƆČ żŨũÒÒĮßź
 ŨĉÒÒíĨƆČ ŠĉÒÒƌƋĤĨũó ùŨĈŻÒÒƅ÷ĨßŨ Ũ ŠĉÒÒƋƁĢ ƆÒÒóƆŞƆĚĨƆĒ ƃÒÒĮ ĨƆÒÒŦ ĈĤßĩÒÒƅŚ .ßŨũÒÒĒĉŦ
 ƆĒßŨĈĩĢ ƆÒÒƋƆŦ ùĩĒĉƋĪ úžĉÒÒĳƋźßĤĨŨ Ɔó ĩƋƆŞũŚ ƂĨĥÒÒŢĉĆ ùƆÒÒóßĨĉó ŜƉƆÒÒČ ÎŠŨƆÒÒóßĤ

  :ßŨƆŢĈŨũŞƆŦ ıƅè
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 ƂĨĥŢĉĆ ŠƆƋŶƆŚ úƋƀŻŞƆĆ úţƌĒŶ úēƌè ƆČ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ úŒßĤ ùßŨƆţƌĮŨũŢ ĨƆČƆŚ

.ŐßīŢƆó İĉĳĲƆČ żŨũĮßź úƌĮĨĉŎ ùƆŞƆĚĨƆĒ ƆŚ ŨĈĩƌ÷ĨßŨ ßŨßĩƋƆŞũŚ

ɣHL±ǆ ° ɦQL-q ɦ¨-£N ɺ/ ɺǆɺQ°±¨ɹHLɺ/ ɦuɹH
 İĉÒÒĳĲƆČ żŨũÒÒĮßź ŠƆÒÒƋŶƆŚ ĩÒÒƋƆŞũŚ ùƆÒÒóƆŞƆĚĨƆĒ úƌÒÒĮĨĉŎ ùŨĈŻÒÒƅ÷ĨßŨ .Ċ

:ßŨƆŒßīŢƆó
[...] ĤĨĈĤĩČ ĈĨ ĤũČĤĉƋ öţĮ šƋĈ Ɔó úįó .Ô

[...] đŎü ƆşŦ ÎĝśĶ ĉƋ öţĚ ĨĤ .Õ
ƆŢĉĢ ĥţţó ŠĈĩƋŨ ŠĉƋĈĥĢ Ɔó .šƌŞĪ šƋĈ ĩĮĈĩĮ ĨĤ ĤĨĈĤ ĤũĚŨ Ɔó .Ö
đŏ÷ ĈīĮĉŢ Ɔó ŨĈ Ũ ŠĉƋĈĥĢ ƆČ đŏ÷ ĈīĮĉŢ ŨĈ Ɔó ĈĩƋĪ ĈĨ ŤĉĲ Šü .×

ßĤĉŞ Ũĉ÷ đŏŦ Ɔó ĥĲĉČ .ĩēņĪ ĨĤ ùĥŚĉĢ ƆČ .Ø
 đŏŦ Ũ ĤũĳŢ ĩƌĮ ŨĈ Ũ ĈĨ ƆŚĉĮũ÷ òƋ ĥţŦĤ ĩƌĲ .Ù

ĥŢũĳŢ ĉŧŢü Ũ ĨũţĒ òƋ ĨĤ ĥŢīéČ ŠĪ .Ú
 ùĈĥĶ Ũ ıĒü ĤŨĤ İĨũĳó ĪĈ ĤũĲ ũğŞ Ɔó ĥĲĉČ Î(ĥŢũĳŢ ĩƌĮ) ĩè .Û

ĨŨĩĮ ĤĩƌşČ Ɔó ĥĲĉČ Ũ ÏĤũĲ ßĤũĮ òşŢ ıţƌŞĪ Ɔó ĥĲĉČ Ũ ÏĊĉƌĮü ŨĤ .Ü
[...] Ɔó ŤĉĲ šƋĈ őĞ ĨĤ Ũ ÏùĩľĉĢ ƆēŏĲü ƆČ Îİ .ÔÓ

Ô(Ĥ)ĈĥŦ ŠĉƋĈĥĢ ĥţţó Šũ÷ïĈŨ ĈĨ ŨĈ ÎıēģĒ Ɔó ÎřēĮĈ šƋĈ ùŨĨ ĩČ .ÔÔ

.ŨũČ ŠĉŞƁíŨŨĤ Ũ ŜĉĲ úŢĉôžƆĢ úóƆƋĈĤũĢ(ϠϜϜ) řņƆČ ÎĤĈĥŦ ÎĤĥŦ .Ô
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ĈĨ ıøŢĉČ ĤĨŨĉƌŢĩČ (ĤĈĤ ɻ)ɻ Ť úŚĈũēŞ ŘĉĮ đŏŦ Ɔó Ũ ÔÏùĥŚĉĢ Ũ .ÔÕ
 öţÒÒĮ šƋĈ ƆČ đčÒÒįŢ ĥƋũøČ ĈīÒÒĮĉŢ Ɔó ĈĨ úÒÒįó ĥţó ĤũČĉŢ ŨĈ Ũ ÏİĨũÒÒĳó ĨĤ .ÔÖ

.ĤũČĤĉƋ

(ĩƋƆŞũŚ ùƆŞƆĚĨƆĒ) ÕƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ úƋĤĨũó  ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ .æ
 ƆÒÒó đÒÒĳƋƆ÷ƆŢĈź ĩÒÒƋƆŞũŚ  ùƆÒÒóßĨĉĒŨ úÒÒƋīƌśøţƌĆ úÒÒŒßĤ ƆÒÒČ ŝēÒÒĮßĤ ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ)

(.ùĤĨũó ßĤĩó ŜƆóƆƌƌĮĨĉŎ ĨƆŦ ƆƋƁČ ÎßŨƆŞƆôČ ƆŞƆĚĨƆĒ ùŨŨź ƆŚ ƁĢŨƆēĮĈź
[....] ƂĩøčžƆŦ ßĨĉ÷ĤĉƋ ùĤĨƆČ ŜƆĆ ĬƆó ĨƆŦ .Ô

[...] òƄĨĉĮƆĢ ŨũŞƆŦ ĈĤ úēĲĉĆ ƆŚ ŠĉƋ źƆĲ ƆŚ .Õ
úžĉŞ ŠƆôČ úŢĈĩƄŨ ŠĉƋĈĤũĢ .ĈĤ ùŨßĪ ùĨƆįŢĈĨƆĮ ƆŚ ƆƋƆŦ Ɔó .Ö

ĈĤ ùũƅţĚ Ɔó ŨƆĆ Ũ ŠĉƋĈĤũĢ ƆČ ĈĤ ùũƅţĚ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎƆƋĉĲ ŨƆĆ .×
ĉøŢĉŞ ĐŨƆĞ ĉČ ÎĨƆēņßĪ ƆŚ ùĥžĉĢ ƆČ .Ø

 ĐŨƆĞ Ũ ƃČƆŢ ĩƅĒ Ũ [ÐŨƆĆ ù]òśƄũ÷ ñƆƋ ƆŢßĥČ ĩƌĲ .Ù
šČƆŢ ŠĈŨƆĆ Ũ ŠƆôČ ŠĉŢ ĈĤ òƄĨŨŨĥŢƆĒ ƆŚ Šï .Ú

úøŢßĤ Ũ ĩ÷ĉĆ úžƆóŨŨĤ ĈĤ úĒƉŨ ƆŚ ƃţƅŞƆŢ ĉČ .(šČƆŢ ĩƅĒ) Żè .Û
ßĨŨƆ÷ ƂĩşČ ĉČ ßŨ ÏĐĉóßĨƁĲ ƆēƅčČ ùƆóƆƌƋŨßĪ ĉČ ßŨ ÏİĈĤĨƆČ ŨŨĤ .Ü

...] ĈŨ ùƆƋĉĲ ŨƆČ ĐßĨĉČƆĮ ßŨ ÏúŢĉĳƄĨƆè ƆČ ùƆó .ÔÓ
(ĤĈ)ĥŦ úŢĉƋĈĤũĢ ŠŻƅøƋĨßŨ ßŨ ÎúēĢƆĒ Ɔó ÏĈĤƆƋƆžƆĒƆĒ ŜƆĆ ĨƆĮƆČ .ÔÔ

úøŢßĤ ßŨƆĒĉóƆŢ ĪĨƆČ (ĤĈĤ)ɻ Ť ñƆƋ ùĈŨĤƆŚ ñƆƋ úžĉĮ ĐŨƆĞ ĉČ ßŨ ÏùĥžĉĢ ßŨ .ÔÕ
 .ßĨĉ÷ĤĉƋ ùĤĨƆČ ŨƆČ ĈĥČ ũƅţĚ ĈŨ ùƆĮƆó ŨƆĆ ƃſƅŧƋƆŢ ßŨ ÏĈĤ ùƆóƆĒƉŨ ƆŚ .ÔÖ

 .ßŨƆĒƀĤĩó ƆÒÒŞƆĚĨƆĒ ùƆóƆŒßĤ ÖıƋ«ĭśƋƆŎ .Ŝ .Ō» úÒÒƋĉèŨŨĨũĆ úÒÒĮƆó ŜƆÒÒŦŨŨĤ
 ùƆóßŨĈŻƅ÷ĨßŨ żƆÒÒ÷ƆŚ úóƆƌƋĪĈŨĉƌĚ ßĤĨŨ İĉÒÒĳĲƆČ úÒÒŦ ñßŨ ıÒÒƋŨƆĆ ùĨĉó

 ùĥžĉĢ ùĈĤũĢ úžĉŞ ƆČ úîƋƉƆŒ ùĉøēĮĨƆè ƆƋƆŦ ĈŨ .ĉţŢĉŞ Ũ ŨũĒĨĈĨŨũĆ ùĨŨũĲĉČ ùĈĤũĢ .Ô
 .ƂĨĥŢĈīČ

 .ßŨƆĒƀĤĩó ùƆŞƆĚĨƆĒ úÒÒĮĨĉŎ ƆČ Ũ ßŨƆĒƀĥţƄũĢ ùƆóƆŒßĤ òƄĨĉĚ İĉÒÒĳĲƆČ żŨũÒÒĮßź .Õ
 .úĮĨĉŎ ĨƆĮ ƆĒßŨĈŻƅ÷ĨßŨ ùĩƋƆŞũŚ ƂĨĥŢĉĆ ùƆŞƆĚĨƆĒ ıƌôƄĨĉĚ

3ζ ϞЧКЙКЧОИ ϥЖЧОФ ϞЖСШКζ
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 ßŨƆşţƅŦßĤ ıƌŢĈŨƆĆ ĈĤßĩƅŚ ĨƆţƄũĢ ùĩĒĉƋĪ úÒÒƋĨĈĤĉ÷ĉĆ ƁČ šŞ Ũ ƆƋƆŦ ĈĤĩÒÒƋƆŞũŚ
:ƃČ ıƋĩĒŨũîƋŨ ĩƋƆŞũŚ ùßŨßĨƆĮ ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ ŨũóßŨĉČ

 ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ šÒÒƌŞƆóƆƋ ñßŨ ÎŐßīÒÒŢƆó İĉÒÒĳĲƆČ żŨũÒÒĮßź úÒÒĮĨĉŎ ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ
:ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ùßŨƆŢĈĨĪƀĤ ùĈŨĤ úƌĮĨĉŎ

đĮĈ ĭŢĉƋ ĤũČĤĉƋ öţĮ šƋĈ .Ô
úĆŷČ Ũ đŎü ƆŢũ÷ĩŦ šēŎĉƋ ŠĉƋĉè ùĈĩČ ĉƋ ŨĈ ĨĉģēŎĈ ƆČ úŢĉşŧƌŞ ùĈĩČ .Õ

ŠĉƋĈĥĢ ĈĨŨĈ ĥţţƋī÷ĩČ Ɔó ĥĲĉČ ÏñĉĢ [šƋĈ] ĩĮĈĩĮ ĨĤ ĤũČ Ɔó .Ö
ĵŚŨ ŠĉƋĈĥĢ ùĈĩČ ÏŠũţóĈ ĵŚŨ đĮŨĈ Ɔó úŦĉĲ ĥčŇŞ .×

Ũĉ÷ đŏŦ ĩēņĪ ĨĤ ùĥŚĉĢ ùĈĩČ ŠũţóĈ .Ø
đŏŦ Ũ ĨĈĤƆčŢĤ ëũŒ đŏŦ Ũ ƆŚĉĮũ÷ òƋ ĥţţó ĨĈŨĩè .Ù

 ĤũĳŢ ĨĉôĲü Ɔó ĥĲĉČ ÎßĥôĳĒü òƋ ƆČ ĥţţó ƆƋĥŦ ıĒü /ŠĪ .Ú
ùĈũŢ Ũ ıĒü šƌţĒ šƌŞĪĩĮ ĪĈ ĤũĲ ũğŞ Ũ úĞŨ .Û

(ĩƌŞĈ) ñĩƌŞ ĤũĲ ŘĥčŞ ßĤĩŞ ĨĈĪßĨũĲ ƆČ ıţƌŞĪ Ũ ĉŧČĉƌĮü .Ü
[ĥţó ùĥŇĒ] Ɔó úŦĉĲ Ũ ĭƌĆĨ ÎńĩŎ .ÔÓ

 ĈĨŨĈ ĥţó Šũ÷ïĈŨ ıēģĒ .ĤũČĤĉƋ öţĮ šƋĈ ƆČ đčįŢ .ÔÔ
... ùĈũŢ ĥĲĉčŢ ŘĉĮ đŏŦ Ũ ùĥŚĉĢ ùĈĥĢ Ũ .ÔÕ

.ĈĨ ĤũČĤĉƋ öţĮ šƋĈ ùĨŨĤīŞ ĥƋĉČĩČ ĩ÷Ĉ ŝƋŨ šƌŞĪĩĮ ƆČ .ÔÖ

:[ŻƄĤ ÔÖ] İĉĳĲƆČ  ùƆóƆŒßĤ ùĤĨũó ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ
Ôß«ĭŢĉƋ» úƋĨĉ÷ĤĉƋ ùĤĨƆČ ßŨƆĆ .Ô

 Ũ ĐƆŎĉĆ ƆţĲƆí ĨƆŦ úţĒĉŦ úƋĉĒƁó ƁČ ĤũĢĉƋ ŨƆĆ úƋĪĉŢĉĲ ƆČ úĒƆƌƋĨĈĥŢĈũƌŞ ƁČ .Õ
ñƆƋƉƆČ

 ŠĉƋĈĤũĢ ŠĩƄðčƌžƆŦ ĉČ ÏƆóĉĢ [ŜƆĆ] ùĨƆįŢĈĨƆĮ ƆŚ ŨũČ Ɔó .Ö
ĭśƄŨ úŢĉƋĈĤũĢ ƁČ ÎĉēįƅĆ ÕĭśƄŨ ßŨƆĆ Ɔó úŦĉĲ ùƆøēĮĨƆè  .×

.ƃČ ĉţŢĉŞ ùĉĲ ŨũĮŨũŚũĆ ŠĉƋ ĵŚŨ ƃČßĤ .Ô
.ĉţŢĉŞ ùĉĲ ŠĉŞƆŦ .Õ
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ĉ÷ ĐŨƆĞ ĨƆēņßĪ ƆŚ ùĥžĉĢ ƁČ ĉēįƅĆ .Ø
ĐŨƆĞ Ũ ÔĨĈĥ÷ŨŨĤ úŢĈĨƆČ ĐŨƆĞ Ũ òƅôśƄũ÷ šēĮƆČĈĤ .Ù

 ƂŨƆóƆŢĨßĤ ĉČ ÎñƆƋƆ÷ĨŨĉĆ ƆČ ŠßĥČ ùĨĉƋĤ ƆČ ĩ÷ĉĆ /Šï .Ú
úøŢßĤ Ũ ĩ÷ĉĆ ÕšƌţĒ úƋŨßĪ ĨƆĮƆŚ ƃĒŨƆŏČ Ũ úĞßŨ .Û

(ùĩƌŞ) ùƆóƀĩƌŞ Ũ ŨŨĤĩŞ úĒĉóßĨƁĲ ƆČ ƃčČ ıƋŨßĪ Ũ ŠĉóƆĲĈĤĨƆČ .Ü
[ĉôČ ùðƄĨĥĮßĤ] Ɔó ñƆƋĉĲ Ũ ñƀĨƆĮ ÎőŚ .ÔÓ

ßŨƆēƅţƄźƆøžƆŦ úēĢƆĒ ÎƆƌƋĨßŨßĤĉƋ ßĤĨƆČ ŨƆČ ĐßĨĉČƆĮ .ÔÔ
...úøŢßĤ đƅţƅŞƆŢ żĉĮ ĐŨƆĞ ßŨ ÏùĥžĉĢ ùĈĤũĢ .ÔÕ

.ƆƌƋĨßŨßĤĉƋ ßĤĨƆČ ŜƆĆ ƃţƅŎŻƌČ òƄŨĈĩƌøƄĩóƆČ ĨƆ÷ƆĆ ÖŝƋŨ úóĉĢ ĨƆĮƆŚ .ÔÖ

:[ĈĤŻƄĤ Ô× ƆŚ]  ĭśƋƆŎ ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ
[...] ĤĨĈĤĩČ ŠĉƌŞ ĪĈ ĈĨ řēĮĈ šƋĈ Ɔó [ĥĲĉČ ƆēĲĈĤ ĤũĚŨ (ßĥţƋü ĨĤ) úŦĉĲ ĩ÷Ĉ] .Ô

[...] Šũņĉľ ƆşŦ ÎĝśĶ ĉƋ öţĚ ĨĤ .Õ
.ĥţţó ĐĈĪĉěŞ ĩľĉĢ šƋĈ ƆČ ĈĩŢü ŠĉƋĈĥĢ Ɔó ĥĲĉČ ɻ ĤĨĈĤ ĤũĚŨ šƌŞĪ ŜĉşĒ ĩČ Ɔó .Ö

 Ũ ĤũĲ šƋĩŏŢ ŠĉƋĈĥĢ (ƆşŦ) řČĉœŞ ĨĤ ŨĈ Ũ :Ġĉó .×
Ũĉ÷ đŏŦ Ɔó ĥĲĉČ  ZcTR/BS (ùĈĥĢ) ÎùĥŚĉĢ ĩČĈĩČ ĨĤ .Ø

đŏŦ Ɔó ĥĲĉČ Ũ ĥţţó ĩƌĮ ĈĩŢü úŚŨ ĥţŦĤĩƌĲ ĈĨ ƆŚĉĮũ÷ òƋ .Ù
ĥţţó ĩè ĈĨ ĉŧŢü úŚŨ ÎĥŢīéČ ĨũţĒ òƋ ĨĤ ŠĪ .Ú

ĊĉƌĮü ùĉŦ öţĮ ùĈĥĶ Ũ ıĒü ĤŨĤ Ɔó ĥĲĉČ Ũ .Û
ĤũĲ ñĉè Ĩũĳó ĪĈ .Ü

ŨĈ ĩČĈĩČ ĨĤ Ũ ĤũĲ ĨĈĪßĨũĲ ĥţŢĉŞ ŨĈ šƌŞĪĩĮ Ɔó ĥĲĉČ Ũ .ÔÓ
đĲũŢ ĥŦĈũĢ Ɔó ŤĉĲ Ũ ĥţó İĨũĲ (Ð) ƆēĮĤĩĮ ßĥŢĉŞĩŎ .ÔÔ

.ĤĩƌøČ ĈĨ ŨĈ đģĒ ĤĈĥŦ Ɔó ĥĲĉČ ÎřēĮĈ šƋĈ ĩČ .ÔÕ

.ŠĈĨƆČ ñƆŢ đƅČ źƆŞ ƃČßĤ .Ô
.ƆƌƄũó ßŨƆƋŨũČƆŢ ňĉĮ ŜƁČ .Õ

.Ɔƌƌí ŝƌŢ ĉƌţžĤ .Ö
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ĥƋŨĩŢ đĲĤ ĨĤ ōśņ ŘĉĮ đŏŦ ùĈĩČ Ũ ùĥŚĉĢ ĉČ .ÔÖ
 Ô(ŝŦ ĉČ) ĥŢĩƌ÷ĩČ ĈĨ ŨĈ řēĮĈ šƋĈ ùĉŦ šƋĩŏŢ ŜĉşĒ Ɔó ĥĲĉČ Ũ ÎŨĈ šƌŞĪĩĮ ĨĤ .Ô×

:[ĈĤŻƄĤ Ô× ƆŚ] ĭśƋƆŎ úŒßĤ úƋĤĨũó ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ
[...] ƂĨƆČĈĥƅĒ ƆśƅēĮ ŜƆĆ Ɔó [đƅČƆŦ (ĈĤŨũĒĉŦĈĤ ƆŚ) ñƆƋĉĲ ĨƆ÷ƆĆ] .Ô

[...] òƅŢŨũņĉĒ ŨũŞƆŦ ÎĈĤ úēĲĉĆ ŠĉƋ źƆĲ ƆŚ .Õ
.ŠßĥČ ùĈīĮ ùßĨĉó ŨƆĆ ƁČ ŠĉƋĈĤũĢ ĉČ ÎƆƋƆŦ úŢŨũČ ĈĤ ùŨßĪ ŨũŞƆŦ ĨƆĮƆŚ Ɔó .Ö

 Ũ ƂĩôČ ƃŚ úóŨũĒ ŠĉƋĈĤũĢ ŨũŞƆŦ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ ßŨ :Ġĉó .à
ĉøŢĉŞ ĐŨƆĞ ĉČ .ϲИϬϪ/Ϛϫ [ùĈĤũĢ] ÎùĥžĉĢ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ .á

 ĐŨƆĞ ĉČ Ũ ŠƆôČ ùĩƅĒ ŜƉƆČ ÎòƅôśƄũ÷ ƆŢßĥČ ĩƌĲ .â
ÕŠƆôČ ùĩƅĒ ŜƉƆČ ŠƆôČ [ŠĉŢ] ĈĤ òƄĨŨŨĥŢƆĒ ƆŚ Šï .Ú

İĈĤĨƆČ úøŢßĤ Ũ ĩ÷ĉĆ úžƆóŨŨĤ ĉČ ßŨ .Û
ßŨƆēƄŻįČ úĒƉŨ ƆŚ .Ü

ĈĤŨƆĆ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ Ũ ƃČ ƃŚ úĒĉóßĨƁĲ ñßŨ ùƆóƆóĉĢ ĉČ ßŨ .ÔÓ
 ƃĮŨũŢßĤ Ɔó ĉĲ Ũ đƄźƆèĈź (Ð) ŝŒĉĒ ùßĥŢĉŞĨƆŎ .ÔÔ
.ƃţƅēįČ ƃŚ ùƆóƆēĢƆĒ ĤĈĥŦ ĉČ ÎƆśƅēĮ ŜƆĆ ĨƆĮƆŚ .ÔÕ

ƂŨźƆŢ ŠĉóƆēĲßĤ ƆŚ ĉƌ÷ żĉĮ ĐŨƆĞ ùßŨĉŞ ƁČ ßŨ ÏùĥžĉĢ żƆ÷ƆŚ .ÔÖ
 ßŨƆŢĩøČ úţƄŨĈĤ ƆśƅēÒÒĮ ŜƆĆ ũƅŢ úóŨũĒ ŨũŞƆŦ ĉČ ßŨ ÏŨƆÒÒĆ ùƆÒÒóƆóĉĢ ĨƆÒÒĮƆŚ .Ôà

.(ßŨƆôƅè)

҉ζ ϞЖСКШγ Ϟζ ϥζ φҊ҈҈ҋχζ ξϝЫОЙКУИК ЛФЧ ϯКШЩɻϝЖШЩ ИФУЩЖИЩШ ОУ ЩНК ҐЩН Ϛϛε іК ϚЪРЖУ ϫЩКСКογ ϡУ ϟζ Ϛζ 
ϤЖУЛЧЖУИНО ЖУЙ ϥζϪФЖЛ ЖУЙ ϪζϪФССОУМКЧ φКЙШζχγ ϛФУЩОУЪОЩЮ ФЛ ϝТХОЧК φκχ ϙШШЮЧОЖγ ϥКЙОЖγ 
ϨКЧШОЖγ ϨЖЙФЫЖε ϫζϙζϪζϟζϧζϦ ϝЙОЩЧОИК К ϤОЗЧКЧОЖε ҉ҋ҉ɻ҉ҌҐζ

.ĈĨĈĤ ŜƆƋĨƆŞ ùĨĉĒŨ ƆŚ ŨĈĩƌ÷ĨßŨ
 ŠĤĨĈũĢĩƅĒ ƆČ ĈĤ ùīÒÒƌśøţƌĆ úŢĉŞĪ ƆŚ «ŠƆÒÒôČ ùŻè» ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ĈĤƆóƆƌƌÒÒĮĨĉŎ ƆÒÒŞƆĚĨƆĒ ƆÒÒŚ .Õ
 ĩƅĒ ƂĩĒũøČ ƃÒÒČßĤ ŠĉƌĒĉƌĚƆŚ Ũ ƂĩÒÒĮŨũţČ ßŨƆĆ ƃČĉŢ ĈĤƆŞƆĚĨƆĒ ƆÒÒŚ ŜƉƆÒÒČ ÎŠŨũÒÒČŻè šÒÒƅžßĤ

.ŠŨũČ
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ɺRu ɦɤ-5ɖǆ
 ÎšţƅôÒÒĳƋßĤ ĩĒĈŨĤ ĈŨ ùƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆŚ ŨŨź ƆóƆƋƆŞĉţóŨũĒ úÒÒîƋƉƆŒ ùƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ
 Ũ ĠĩŢ ƀŻÒÒŞƆĆ ƆƋƆŦ ĈŨ ƆÒÒƋĈīŢ Ũ ñŨũÒÒĒ ŨƆĆ .ŠĪĥÒÒƋßĤ ŠĉÒÒƋ šÒÒĮŨũŢßĤ ĨƆÒÒĮƆŚ úēÒÒĲ

:ƂĨĥţƌČßĤ ĈĤßŨßĨĈũĢ ùƆŢƉĉĢ ŜƆŚ ùƆóƆƌƌĒƆƋĉøŢĩ÷ ŜƉƆČ ÎƃČĉŞƆŢ úôƅĢƆƋĉČ
Ũ ßŨƆĒßŨĈĨĪƀĤ ĉţŢĉŞ ùƆíŨĉŢ ƆŚ Ɔó ÎúŞĈĨĉĆ úŢĉŞĪ Ũ ĐƆĢ ƆČ ƆôƅĮŨũŢßĤĨƆČ ƆŒĉĒ .Ô 
 úēĳ÷ƆČ Ũ ŠĉƋĩóũŞ ÏßŨƆēƅēÒÒĮƆČßĤ ßŨƆŞĉÒÒĲ Ũ ŠĉŞƁíŨŨĤ ƆČ ĉţŢĉŞ úóĉĢ ßŨƆĆ
Ũ ŠĉŞƁíŨŨĤ úøŢƆŦĨƆŎ ƆŚ ŨĈŻčžƆŦ Ũ ĪĈŨĉƌĚ úóƆƋßĤĨĉƋĤ ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ ŠĉƋ ŠĉēĮĤĨũó 

.šƌŢ šƋŨĉŢ úĒƉƆŦïƀź
 Ũ ùĥžĉĢ ùĈĤũÒÒĢ ƆČ ÎúîƋƉƆŒ ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆŚ Ũ (ŨũÒÒĒĩƋīƌĆ) ĨƆÒÒēņßĪ úÒÒƋĥŢßũƋƆè .Õ
 ùßŨßĨƆôŢŨŨź İßŨƆĆ Ũ ßŨũČ ŠĉóƆƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ ùĈĤũĢ ùĥžĉĢ ÏĈĤßĤ ßŨßĤĈĥŦ
 úÒÒŢĉôžƆĢ  Ũ ŠĉóƆÒÒƋ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ  żƆÒÒ÷ƆŚ  ƆÒÒƋŨũĒĩƋīƌĆ  ùƆÒÒôƋĤ  úÒÒóƆƌƋĥŢßũƋƆè

ÏŨũČƆŦ ĤĈĥŦ ƆČ ŠĉƋźßŨĉČ Ɔó ĩƌĮĉĮŨũŞ Ũ ŠĈīśƌ÷
 ßŨƆĆ Ũ ŨũĒĩƋīƌĆ żƆ÷ƆŚ ƃČ ùĥžĉĢ ùĈĤũĢ úƋĥŢßũƋƆè ÎĩÒÒēøŢĩ÷ ƆÒÒŢĈŨƆŚ ƆÒÒƋƆŦ ĈŨ .Ö
 ùßŨƆĆ ĨƆÒÒČƆŚ ÎŨũĒĩƋīƌĆ úÒÒŢŨũČ đĢƆēƅè Ũ úÒÒƋƆ÷ĨƆĚũƅŢ ƁÒÒČ ƆôƄĥţÒÒĮƆè ùƁÒÒĢ
 ÎßŨĈĨĤƆŢ ĥŢßũƋƆè ßŨƆóŨũîČ úţƄũĲ Ũ ĨĉĲ ƆČ ùĥžĉĢ ñßŨ ùßĨŨƆ÷ úóƆƋĈĤũĢ

ÏƃČŨũČ ŠĉóĉţŢĉŞ úēĢƆēƅè ŨũĒĩƋīƌĆ ŠĉƋ ĨƆēņßĪ ƂĩóßĤ ŨũČĈŨƆó
Ũ ß(šƌƋĈĪ ıƅè úŞƆēĲƆŦ ùßĤƆĮ úŢĉóĉĒßĨƆĮ) ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ úŢĈĩĮŨũŢ úŞßĤĨƆĮ .à 
 ƆÒÒŊßĨƆĒ  ùƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ  úŢĈĩÒÒĮŨũŢ  úŞßĤĨƆÒÒĮ  ƆÒÒŚ  ƆÒÒƌƌŢ  ĪĈŨĉÒÒƌĚ  ĨƀĪ

Ô.(ßĤƆĮ ŠĉŞƆŦ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó)

 ŨƆÒÒĆ .ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ĉēÒÒįƅĆ ıÒÒƅè òƅžĉÒÒĮ ÕÛÓÓ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ ƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ .á
 úČĉÒÒįƌĞ ƆÒÒČ ÎŠŨĉÒÒƋï úÒÒîƋƉƆŒ úÒÒóĉĢ ĨƆÒÒĮƆŚ ĈĤƆŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆÒÒŚ ĈŨ ùƆÒÒŢĉôžƆĢ
 Ɔó ßŨũČ ßŨƆÒÒƌƌŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ Ũ ĤĨũó úÒÒŚƆ÷ ŨŨĤ ĨƆŦ ƆÒÒČ ŠĉÒÒƌƋĥŢßũƋƆè ĉÒÒƌŎĈĩŊũĚ
 ŨƆŚ ÎĩÒÒĒĨŨŨĤ ƆôƋĤ ùŨƆÒÒĆ Ũ ĩÒÒēôƋīŢ ŠĉÒÒƌóƆƋ ĉÒÒĚ ÎšÒÒƋïßĤ ƆóƆţƄũÒÒĲ ƆÒÒŚ ƀŻÒÒŞƆĆ

 ĨƆŦ ÎƆŊßĨƆĒ ùĉƌí ĨƆĮ ùŨũČĨīČ úôƅĮŨũŢßĤĨƆČ :ƆŢĈŨŻČ ÎƆŊßĨƆĒ ùƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ƁČ .Ô
.ĈĤƆčƅēó ŨƆŚ
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 ĉŦßĥŢƆí Ũ ßŨĈźƆÒÒ÷ đÒÒĮßĤŨĉēĮßĤ ĨĉĚ ŠĉÒÒƋßĤ ƆÒÒóƆóĉĢ ĈĤßðÒÒƄĨĤŨĨŨŨĤ ßŨĉÒÒŞ
 Ũ ßĤƆÒÒĮ ŠĈĨĈĪƆÒÒŦ ùßŨĉÒÒŞ ƆÒÒŚ ƆÒÒƌƌŢ ŠŨŨź ìÒÒƌŦ .ĨƆÒÒĮ ƆÒÒĒßŨĈĩó úƋĨĉôÒÒĲĩƅŦ
 ĨƆÒÒĮƆČ òƅÒÒĮŨũŢßĨĉí ë Ũ ƃČßĤ ŠƁí ƆóƆĢƀĤ ĈĤ İƆşƅĆ ùĈŨĤ ùƆôƋĤ úžĉÒÒĮ
 úƋƀŻŞƆĆ úÒÒôƅøŢƆŦĨƆŎ Ũ ĐĉƌŒŷĢƆĆ ƁÒÒČ öŢĩ÷ .ƃÒÒČßĤ żĈĪ ĈĤƆÒÒóƆóĉĢ Ũ òÒÒžƆĢ
 ÎšƋðČ úÒÒĒƆƋĉţşƅŦ Ũ ıƋĉÒÒĮĉĆ ƆÒÒČ šÒÒŢĈũēČ ƆÒÒóƆíŨĉŢ úÒÒôžƆĢ úÒÒŢƉƆŞƁó ƆÒÒƋßŨƆĆ
 ƆŢ .šēĲŻţƄũĢ Ũ źƆÒÒĲ ƆŚ šČ ĨŨŨĤ Ũ ƃţƅēÒÒįČ ƆÒÒĲƆ÷ ŠĉƌøŢƆŦĨƆŎ Ũ úƋĨŨũČĉĆ
 úƋĨƆČƆŒź Ũ úÒÒĒƆƋĈïĤ ƁČ ĨĉóƁŦ ƆţčČ ƃÒÒČĉŢ òƄĨĉÒÒĲ Ũ ĥŢũ÷ ƆŢ Ũ òÒÒƄĩČƆŒ ƆÒÒśƅó
Ũ ƃÒÒČ  úĒƆƋĉēÒÒĮƀĤ Ũ ùĨĉóŨĉÒÒŦ ŠĉÒÒŞŨũŞƆŦ ùŨŨĪßĨĉÒÒĆ ƃÒÒČßĤ ÏŠŶƆÒÒ÷ ŠĈũÒÒƅŢ
 úĢĩŢ ƆŚ ƃČ ĩĒĉƋĪ ƃČĉŢ ñĉĢ úĢĩŢ .šƌƅţČ ŨĉøŢƆŦ ĈĤƆŢĪƆŞ ƆěŢĉŞĉĆ ŨŨĤ ŜƆĆ ŨĉţƅèƆŚ
 ĩēóƆƋ Ũ ùĨĉóĩƌ÷ĈĤ ƆŚ ñƆŢ ÎƃČßĤ šĒŨƆôĳƅè ĈĤ úĒƆƋĉēĮƀĤ Ũ ùĨĉóŨĉŦ ƆŚ .êƀĩŞ
Ũ ĤĨũó úŚƆ÷ úƋĪĉŢĉĲ ùƆøƅĚ ƆŊßĨƆĒ Ũ úîƋƉƆŒ úŢĉóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ĉČ .ĈĤ šƌĮƁſèĈĤ 
 ƆŚ ŠĉşóƆƋŶ ŨũÒÒŞƆŦ ĉČ ÏšÒÒČ ùĨŨũÒÒĲĉĆ Ũ úÒÒŢƆŞĨƆĆ Ũ úÒÒŢĈĩƅĆ Ũ úÒÒŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ
 úēĳèŨĉŦ Ũ ùĨĉóŨĉŦ úŢïƆĚ Ũ ßŨƆţƌčČƁó ƆŢĉƋ úƋŨŨðƅŞ ƆĒŨƆôĮßĤ ŨƆĆ ùĨŨßĤ

  !šƋĩøČ

ɦɤɺVɥà ɣL-5° I¨ɺĜ
 ßŨßĨĈũĢ ù Õ Ũ Ô ßĨĉÒÒŞï ùĨĉĒŨ ŨŨĤ ÎƆÒÒĒƆČĉČ ŜƆĆ úţƌÒÒĮŨũŢ ƁÒÒČ šÒÒŞ ùĨĉó ùĉÒÒŞƆţČ

:ŠŨũČ
 ĨĤ ĤŷƌŞ ĪĈ ıƌè ŝēĳŦ ŠĩŒ ƆČ ļũČĩŞ úŞĈĨü ŠĉČĪ ƆČ Ɔčƌēó òƋ ōĳó ÎĩŞũŚ ßĨĥŢü .Ô
Ũ ŠĉēįČĉĒ ÎĩĖĈ ƆƋĩĳŢ ÎŐīţó İĉĳČ ŘũĮĨ úĮĨĉŎ ƆşĚĩĒ Î(úČĩŊ ŠĉěƋĉČĨĦü) ŠĉóũČ 

.ÔÕÓ ĉĒ ÔÓÜ .Ĵ ÎŠĈĩŧĒ ÎÖÓ Ũ ÕÜ ßĨĉşĲ ÎÔÖÚÚ īƌƋĉè
http://ensani.ir/fa/article/220866/%DA%A9%D8%B4%D9%81ɻ%DB%8C%DA%
A9ɻ%DA%A9%D8%AA%DB%8C%D8%A8%D9%87ɻ%D8%A8%D9%87ɻ%D8%
B2%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D9%85%DB%8-
C-%D9%85%D8%B1%D8%A8%D9%88%D8%B7-%D8%A8%D9%87-
%D9%82%D8%B1%D9%86-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85-
%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D8%B2-
%D9%85%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AF-%D8%AF%D8%B1-
%D8%A8%D9%88%DA%A9%D8%A7%D9%86-%D8%A2%D8%B0
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%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86-
%D8%BA%D8%B1%D8%A8%DB%8C-

 ƁČ ùßŨĈŨƆĒĉŢ ƆÒÒƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ŜƆÒÒĆ ĉƌŢƆĒ ÎƆóßĨĉĒŨ úƌÒÒĮĨĉŎ ùŻƅ÷ĨßŨ ßŨƆÒÒĢĈĤ ƆÒÒČ
:ƆƋƆóßĨĉĒŨ ùŨĈŨƆĒ úƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ßŨƆĆ ŜƉƆČ ÎßŨŨĥŢĉƋƆ÷Ĉź ĩƋƆŞũŚ ĨƁįƌŎƀĩè ùĨĉĒŨ
Lemaire, Andr®, ñUne Inscription Aram®enne du VIIIe S. av. J.-C. Trouv®e ¨  
Buk©n (Azerbaµdjan Iranien).ò Studia Iranica 27 (1998): 15ï30, esp. 16-17

 ƆƋĩÒÒĳŢ ÎÐúĒĈĤĨĈŨ ĉƋ ƆœĿţŞ úŞũČ Ɔčƌēó ÏŠĉóũČ úîƋŷŒ úŞĈĨü řēÒÒĮĈ ÎĈĨĈĤ ŝƋĩŞ .Õ
 ĉĒ ÔÜ Ĵ ÎŠĈĩŧĒ ÔÖÜÛ ŠĉēÒÒįČĉĒ Ũ ĨĉŧČ ÎŘŨĈ ßĨĉşĲ ÎŝŦĤ ŘĉÒÒĮ ÎđĢĉţÒÒĲ ŠĉČĪ

 .ÖÜ
https://www.academia.edu/41423588/%D8%A7_%D8%B3%D8%AA%D9%84_

%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D9%82%D9%84%D8%

A7%DB%8C%DA%86%DB%8C_%D8%A8%D9%88%DA%A9%D8%A7%

D9%86_%DA%A9%D8%AA%DB%8C%D8%A8%D9%87_%D8%A8%

D9%88%D9%85%DB%8C_%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8

%A7_%DB%8C%D8%A7_%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%

D8%A7%D8%AA%DB%8C_Aramaic_ ele_of_Qalaychi_Bukan_local_or_imported_

 ĐßĨĉČƆĮ ĉƌĚĉƌĚ úŢĉŞĪ ĥŢƆí ƆČ ĨĈĥƋĥŢßũƋƆè ùßŨĉíĨƆĮ ƆŚ ñƆƋƆēįƌŚ İßŨƆĆ .Ö
 ßĨĉƋĤ ŨũÒÒóßŨ .úŎĈĩ÷ƁƌśčƌČ ùŨĉÒÒŢƆČ òƅēƋĉÒÒĮ ƆÒÒŚ ŠĉóƁÒÒČ ùƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ƆÒÒČ
:ßŨũĒĉŦ ĈĤ šƄũĲƆČ úƌŢĉŧƌĚ ùĨƀĪ ùßŨƆŢĈĥøŢßź ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ùßŨƆŢĈĨĪƀĤ

http://cal.huc.edu/browsesigla.php?subclass=Bukan%20Inscription&generalclass= 
Old%20Aramaic
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 ÎŠĈĩƅĆ úƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ùßĪŨũŞ ƆŚ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ úĲƆČ ŨŨĤĨƆŦ ùßŨĈĩó ňĉĮ ùƆţƄŨ
 ĈĨĈĤ ŜƆƋĨƆŞ ùßŨßĨƆĮ ùŨĈĩôƅèßïĉŞĉĆ ùĨĉĒŨ ƆŚ ŨĈĩƌ÷ĨßŨ ŠĈĨĉĒ

 ùƆŞƆĚĨƆĒ ƆŚ ŨĈĩƌ÷ĨßŨ ÎĈĤĩƋƆŞũŚ ƂĨĥŢĉĆ ùĨĉĒŨ ƆŚ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ùƆţƋŨ
.ßŨƆŒßīŢƆó İĉĳĲƆČ żŨũĮßź ŠƆƋŶƆŚ ƆóßĨĉĒŨ úƌĮĨĉŎ 
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 ƂĨĥŢĉĆ ŠƆƋŶƆŚ úŞĈĨĉĆ úƅČŨ ōŚƆĆ ƆČ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ úŒßĤ ùßŨƆţƌĮŨũŢĨƆČƆŚ
 żŨũĮßź ŠƆƋŶƆŚ ùƆóßĨĉĒŨ úƌĮĨĉŎ ùƆŞƆĚĨƆĒ ƆŚ ŨĈĩƌ÷ĨßŨ ÎßŨßĩƋƆŞũŚ

.ßŨƆŒßīŢƆó İĉĳĲƆČ
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§-ǆɖ/ ɣL-U±ɫ¨ ɣ,L-¨°ɺǆ ɣHMǪ ° ˦ɺuɹMɥà
 ĨĈĤĨƆÒÒĮ úŞßĤĨƆÒÒĮ úÒÒƄũŢ úôƄĤĩôÒÒĮßĤ Î«ŠĉóƁÒÒČ ùƉƆÒÒŒ» ĈĩÒÒĒũ÷ßĤ úÒÒƅè ùßŨƆÒÒĆ
 ùźũÒÒó  úŢĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ  Ũ  (ĪÔÛÜÓ  ɻ  ÔÛÙÖ)  ùĩÒÒƌŞĉČĉČ  úŢĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆÒÒĮ
 Ũ ĨĉĲ ùƆ÷ĨƆĚ ũƅŢƆŚ úƋŨŨðƅŞ úƌóĉĢ úôƄĤĩ÷ ĨƆĮƆŚ Ɔó ÎßĨĈĤĨƆÒÒĮ (ÔÜÔ×ɻÔÛÛÓ)

 ƁČ .ƆÒÒóßĤĩ÷ ƁÒÒČ úēÒÒĳ÷ úÒÒôƄŨĉŢ ßŨũÒÒčČ ŠĉÒÒĲĉè Ũ ŨũÒÒČĈĩŢĤĉƌţČ ßĨŨƆÒÒ÷ßĪŨƆĞ ĨƆÒÒĮ
 ƆŚ ŨŨź ùƆÒÒĲƁ÷ ƃÒÒĮ ƆŚ ĪĨƆČ úĚĨũČ ƃÒÒĮ ƆČ ßĨŨƆ÷ ĈŨ úóƆƋĉţƌČ úŢĤĩó đÒÒĮŨĨĤ
 úóƆƋ úƋĉēŢĉè ÎßŨßĨĉčŞƆņ Ũ ĨŨŨï ùĨƀĪ úóƆƋßĨĉŞï Ũ ĨĉĮƆĞ Ũ İŨƆĞ Ũ úŢĈĤßŨĉĆ
 ƆĒĈŨ ÎúŢĉƌņƆĆ ßŨĈĩĒũ÷ Ɔó ÎŨũČĈĩó đĢƆĒ ƆóßĤĩ÷  ĨƆÒÒĮƆŚ ƆÒÒĲƁ÷ĨĈũí ùĩēƌŞ ÔÔÓÓ
 ƆŚ úŢĉôƌśè ŨŨĤ ƆÒÒČ ùƆóƆĒĉŒ ŨŨĤ ùĉÒÒţƌČĩƄï ŨũēÒÒĮƆČ ƃè đÒÒĳè ùƆóƆŞĉŢ úÒÒƅèƆČ ƆÒÒĒĈŨ

Ô .ƃČ ƆĲƁ÷ĨĈũí ùĩēƌŞ ×ÙÓÓ ñƆƋĨƆĮƆŚ ßŨßŨĈĩĲĉĒĤĨƆČ
 ŨƆĆ ÎƆóƆíŨĉŢ Ũ ĨĉĲ úôžƆĢ ùŶ ƉƆŒ úŢŨũČ đįƋŨƆĲƁĢ ùĈźßĨƆÒÒĮ ÎƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ
 ßŨƆŢĉÒÒĮŨũŢŨŨðƅŞ Ũ ĬĉŢĈĨĉŢŨƆó ùƆøŢĈŨź ƆŚ Ũ úƋƀŻŞƆĆ ùƆÒÒŢĈũƅè ƆČ ƆƌƋĪĉÒÒĮĨŶƆĒ
 ƆĒƀĥŢĉƋƆ÷ ùĨƀĪ úôƅŢĉƋĪ Ũ ƆóßĤĩ÷ úţƋĩƄĤ ùŨŨðƅŞ ƆŚ ßŨũČ ƃĚƆČĉŢ úôƅŢĈĤĨßũƅēĮßĤ
 ÎƆíŨĉŢ Ũ ĨĉĲ ùŨũĳƅè úŢĉôžƆĢ úŢĉƋï ùßũƅĲ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ïƀźĈŨĤ úŢĉóßŨƆţƋðƄũĒ
 úîƌŦ ßĪĉĒ Ũ ßŨũĒƆó ƆóßĤĩ÷ ùßŨßĨƆĮ ùŶ ùðƄũĒ ĥŢƆí ĨƆČßŨ ŜƆó úŢŶ Ɔó òƅŢĉƋĪ
 úţƋðƅŞƆŚ ùĤĩ÷ òƄĥŢƆŦ ĨƆÒÒĮƆČ Ɔó ñƆƋƉƆČ ŨĉíƆŚ ƆŢĉƋĪ ŨƆÒÒĆ ŜƉƆČ ÎƂĩÒÒóĉŢ żƆÒÒ÷ƆŚ
 ŨƆĆ úÒÒĲƆóßĨĉóƁŦ ÎƆƌƌŢ ĨƀĪ ŠŨũĒĉŦ ñŨũóĨƆó Ũ ĩƅŚŨƆŦ ùƉƆŒ ñßŨ ŠĉēÒÒĮĤĨũó
 ßĨĉƋĤ ıƌŢĈŨƆĆ Ũ ßŨũČ ƆžĉŞƆţČ ñƆƋ úŢĉƋï úţƄũÒÒĲ ĉƌŢƆĒ ŠĉóƁČ ùƉƆŒ Ɔó ƆƋƆƌƌēÒÒĮĈź
 ŠĉƋßĤ úžĉŞ ƆĒƆƋĈŨũčČ ĨƆ÷ƆĆ ŜƉƆČ ÎßŨŨĥŢƆóƆţžƆŦ ùĨƆÒÒĮƆŚ ĩĒĉƋĪ Šĉƌžĉí ĨĈũí ƃÒÒĮ
Ũ ùĪĉĮĉţƌČ ƆĒƆƋĈĤĩôČ ŠĉƌēĮßĤ ŠĉƋƁĢ ùĪĉƌŢ ùßĩƄũ÷ƆČ ƆŢĈŨƆŚ ŜĉóĨƆŦ ÎĉƌĚĉƌĚ ùƆžĉŞƆţČ 
 ÎƆóßĤĩ÷ ùĩÒÒĒßŨßĩƄï úÒÒŢĉóßðƄũĒ úŢĤĩó ŠĈĩÒÒƄŨ Ũ ŠĥÒÒŢƆôžƆŦ ƀźßŨĉÒÒĆ Ũ ŨĉÒÒĆ úÒÒžĉí

 ƁČ ŠĉóƁČ úÒÒĲĨßŨĨƆè Ũ İĪŨũŞĉĆ ùßĨĈĥƌĆ ùÔÖÚØ/Ö/ÔÕ ùïƀź ÎÛÕÕÕ/Ø ßĨĉŞï ùƆŞĉŢ .Ô
 .ĈŨĈïƀź úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úĲĨßŨĨƆè Ũ İĪŨũŞĉĆ
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 úŢĉóßĨĈĤĨƆÒÒĮ ùƆžĉŞƆţČ úžŨƆŦ .ßŨƆƋĈĩóßĤƆŢ ŨũČßĨƆŒ ĩēƌĆ Ɔó ĉŞŨƆŒßĤ òƅĒĉÒÒĮßĨĉó
 ùĩƌČ úŢĥŢƆôžƆŦ úÒÒĒĉƌĚƆŚ ƉƆÒÒŒ ĨƆÒÒĮ ƁČ ßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ ùŨĉÒÒĆ úŢĉÒÒĳƅóĈź ƁÒÒČ ŠĉóƁÒÒČ
 òƄĥŢƆŦ ƆČ úēÒÒįƋũƅè ıƋŨƆĆ úíĨƆ÷ ßŨũÒÒČ İĉČ úôƅĒƆŞīĢ Ũ ŠĪƆÒÒŞ úÒÒôƄĨĉó ÎŨĉÒÒĆ

Ô.ßŨũČƆŦ ÎŨĉĆ ùƆŚŨũŚ úŢĉĳƅóĈź ŨĉţƅèƆŚ ƆóßĤĩ÷ úţƌžƁôžƆŦ
 úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úŢĈĨĈĥÒÒĮĉè ùĉéÒÒĮ úÒÒŦ ÎƆÒÒóßĤĩ÷ ùĩÒÒĒĈŨĤ úŢĈĤĨßũƅēÒÒĮßĤ
 ƁČ ŠĉƌƋĪĉČĨƆÒÒĮ úÒÒóƆƋƆøƅè úÒÒţƌƋĈĪÔÜÛÔ /ùŨĉÒÒĒƆŦ ùÔÖÙÓ/Ú/Ô ùïƀź ƆÒÒŚ ƆÒÒó ÎŨũÒÒČ
 ĨƆŦ İĉēįƅĆ ĉĒ ƃíßĥƄŨ Ũ ĥŢĈĨĪƆŞĈĤ ƆóßĤĩ÷ ĨƆÒÒĮƆŚ ĨĉÒÒĲ úôžƆĢ úŢĤĩó żƀĩēŢƁó
 úŢƁó úôƄĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ıƌĒŨƆôžƆŦ ƆČ ĨƆ÷ƆĆ ÎĈĤ ƆŊĉŢƁŒ ŨƆŚ ĩÒÒēƌĆ .ƃÒÒČĉŞ ßŨƆŢĉƌēÒÒĮßĤƆČ

 .ßŨũí ũƅŢƆŚ ÎƃČĉşƅĚƆČ ƆóßĤĩ÷ ùßŨßĨƆĮ úŢĉóßðƄũĒ
Ũ «īƌĲ ùƆ÷ĨŨĉĆ» Ɔó ĈĤ ñƆƋƆíŨĉŢ ƆŚ êƀĩŞ úŢĉƋï ùðƄĨĤŨĨŨŨĤ ùŨŨðƅŞ ùƁŦƆČ 
 ù«ĉŒßĩŒƆŎ» ÎĨŨũóĉČ ƆŚ úîƋƉƆŒ ù«ŨũĒĩƋīƌĆ» ÎĐƉƆŦïƀź ƆŚ ŠĉşƋƆŚũĮ úēĢƆĒ ù«ñßīŢƆ÷»

Ũ ƃčĒŨƆôžƆŦ ùĨŨũÒÒĲĉČ ƆŚ ƆƋũƄĪ Ũ ĈŨĈïƀź ƆÒÒŚ ßĤƆÒÒŊƆŢ ù«ŨũśŢƆÒÒĮƆĞ» Ũ ĤĉÒÒČĉŦƆŞ 
 Ũ úÒÒĮƆČƆ÷ƁČ Ũ đÒÒƌíĉŢ Ũ ƆÒÒèƆēŚũó ƆÒÒŚ úÒÒƋŨŨðƅŞ ùðÒÒƄźßĩČũĒ ùĤĩÒÒ÷ ÖÛ ƆÒÒŚ ĤĉÒÒƋĪ
 òƄĨĉÒÒĲ ɻ ĐƆžŨßĤ ĈĤ ŨŨĤĩČĈź ƆÒÒŚ ŠĉƌŞĉóĨƆŦ ƆÒÒó ÎƃČĈĤ ŠĉÒÒƋßĨŨßĤ ƆÒÒôƋĤ úÒÒŢĉóßĥŢũ÷
 ßŨũčƋŻČ ŠĉÒÒƋŨĉí ŨũČðƅŞƆŚ ıÒÒƌŢĉóƁČ ùƉƆÒÒŒ ùĤĩ÷ úŢĉóƆŢĉÒÒĳƌŢ Ũ ƆÒÒøžƆČ ÎšÒÒēƅČŨũČ
 ĨĈĪƆŦ ĥŢƆí ùŨŨĤĩČĈź ùĨƁŞƆČĨƆÒÒĮ ùĪĈź Ũ īŞßź úſŏŒ Ɔó ĬĉŢĈĨĉŢŨƆó úŢĈźƁéÒÒįè

 .ßŨƆŢƆôČ ùƆžĉĮ
 ĉƌŢƆĒ ĈĨĤßĤ ƆÒÒóßĤĩ÷ ùŨŨðƅŞ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ İƆŢĉƋ úƋĈŨĤ ŜƆĆ ĉÒÒĒ ƆÒÒó ñƆÒÒƌƋĨĉƌŢĈĪ
 Ũ  (úţƌƋĈĪ ùÕÕ× ĉÒÒĒ šƌƋĈĪ ıƅè ùÕ×Ú) ŠĉóƆƌƌŢĉôÒÒĲƆĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ ƆÒÒó ŨũÒÒČ ßŨƆÒÒĆ
 ÎƃÒÒČŨũČ  úÒÒŞŨũôĞ  úóƆƋƆŢĉĢĪĉČĨƆÒÒĮ  ĈĤ   (úÒÒţƌƋĈĪ  ùÙÕØ  ĉÒÒĒ  ÕÕ×)  ŠĉóƆƌƌŢĉÒÒĮĉĮ
 ùŨŨðÒÒƅŞ ƆÒÒŚ ƆƋĉēÒÒįƋũƌČ òƅÒÒĮƆó ĨƆÒÒ÷ƆĆ ĈĤ ŜĉÒÒěŢƆĆ ƆÒÒŚ .ìÒÒƌŦ ĩÒÒēƌĆ Ũ ßĥÒÒŢßŨƆĆ ĨƆÒÒŦ

 ũƅŢ ßŨũčĒƆó Ɔó ŨũČĈĩŢƆôžƆŦ ßĨŨƆ÷ßĪŨƆĞ ùĨŨũóĉČ ùĨƆČ đĳƌŢƆĒ ƆŚ òƅžĉí ÎßĨĉó ŜƆĆ ƁČ .Ô
Ũ ŠĈŨƆĆ úžĉŞ ùƁíŨ ĐĉŦ ƆŚ šŞ Ũ úşƋĨƆó úşƋĨƆóƆŞƆĞ ĈĪĩƌŞ úŞŨũĞĨƆŞ úžĉŞ úÒÒĲŨƆĞ 
ŜŨĉí ĈĤ ŠĉóƁÒÒČ úŢĉēÒÒĮĩƌČßĤ úţƌÒÒĳŢƆŢĉĢ ùĉēÒÒĮƁŞĉŞ úşƋĨƆó ùƊžŨĥČƆņ ñĉó úÒÒƌĒƆƌƄźŨĉŦ 
ĩƄïƆŚ ƃČ ŨĉÒÒĆ úŢĤĩó ïĉéŞƁè ùźƁÒÒĒĉŞ ŨũíßĥƄŨ ƆÒÒó úÒÒƋĈīŢĉó úóƆƋƆÒÒĮßĨƆó .ŨũÒÒčĒŨƆó úÒÒƅè 

 .ĈĩţƌČßĤ ĈĤ ƆóƆžĉí
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 ŠĉóƆƌƌŢĉôÒÒĲƆĆ  ùƆŢĉĢĪĉČĨƆÒÒĮ  ƆÒÒƋĈŨũČßĤ  ÎßŨƆÒÒēƅžƁôČ  ƆÒÒóƆíŨĉŢ  Ũ ĨĉÒÒĲ  úÒÒŢƁó
 Ũ ĈĤ ŜƆēÒÒįƌČ ùßĤƆÒÒĮ ƆÒÒŚ ùĩÒÒƌŞĉČĉČ úŢĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆÒÒĮ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆÒÒČ ßŨƆēƅēÒÒĮƆčČ
Ũ  ƃÒÒČŨĉŞŨƆŒ  úÒÒí  ƆÒÒóƆíŨĉŢ  ƆÒÒŚ  ŠĉƌƌŢĉÒÒĮĉĮ  ùĈŨĤ  Ũ ŠĉƌƌŢĉôÒÒĲƆĆ  ıÒÒƅè  ĩÒÒēƌĆ 
ÎƃČŨũČ ŠĉƌôƄĨƆŢũŦ Ũ òƅēƋĨƆŢ Ũ òƅøŢƆŦĨƆŎ ë ƆôžƆĢ ŨƆĆ Ũ šēƅČĉƋï ƃŚ úôƅŢĉĮƆó ë 
Ũ ßĥŢĪƆŞ ĉƌŢƆĒ ÎšēƅČŨũČ ĨĈĤĉ÷ĉĆ úƅŚ ŠĈŨŨĤ Ũ òƄźƁéįè ıƋĨƆ÷ƆĆ ÎŨũČƆŢ ĈĩôĲĉĆ ĬƆó ƆŚ 
 úôƅēóƆŎ ìƌŦ ƃČƆČ ÎĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉóßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ żƆ÷ƆŚ ŨũČ òƅŢĤĩó ĬĉÒÒƌŒ Ũ ŠĉÒÒŞũ÷
 ƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßŨĉíĨƆĮ ùƆøƄź ƆŚ İƆŢĈĨŨƆ÷ ƆƋ úƋĉÒÒĲƁČ Ũ ùŨĈŨƆĒĉŢ ŨƆĆ .ƁĢŨƆēÒÒĮĈź
 ÎŠĈĤ úĒƆŞĨĉƋ ƆĒƆƋĉĒĉŧČ úÒÒĮĉŢĈĨĉŢŨƆó ƆƋĈŨũČßĤ Ũ ßŨƆŢĈĩóßĤƆŢ Żè ßŨƆŢĉóßŨĈĩÒÒĮŨũŢ
 ŠĉƋƆóßĤĩ÷ úŢïƆČ ƆŚ ßĨŨƆ÷ ùĉţƌČ ŨŨĤ ĈŨ ùßŨƊČĨƆČ ƆÒÒŢĉƋĪ ŨƆĆ ùƁŦƆČ ıÒÒƋŨƆĆ ƆÒÒó

 .ŅƌŒĈŨ ĉĒ ŨũíßĤ żĉƋƆĢ Ũ ŠŨƆĢ ƆŚ ĩĒĉƋĪ ÎŨũČĈĤ
 ƆĒƁĒĉŦ ƆóƆŢŨƆĢ ƆÒÒó ŨũčĒĉŦ ĈĤ ĉēÒÒįƅĆ ıƅè żĉÒÒĮ ŨŨĤ úôƅžĈŨƆŦ ƆÒÒŚ ƆÒÒŢĈĨßŨƆēĢƆČ
 úƋƆÒÒĳƌè úôƅşƌĒ ŠƆƋŶƆŚ ÔƆŢĉƌƌēÒÒįŢĈĪ úóƆƋßŨƆţƌžƁôƅŚ ĨƆČ ƆĒƁĒŨƆó ƉƆŒ ùĤĩ÷ Ũ ùĤ
 ĩēÒÒĳƅè ƆŢĈźƁéÒÒįè ŨƆĆ ĨƆŦ .ßŨƆŢĈĩƅĆ ù«úøţŦĩŎ ĔĈĩƌŞ» ùßĨĈĥÒÒƌĆ úŢĉÒÒĮĉŢĨĈŨƆţƄũĲ
 ùĨƀĪ ùĨĉó ÎĈĤ«úîƋƉƆŒ» ùĥŢũ÷ ƆŚ «ŨũĒĩƋīƌĆ» úĒƆƌƌŢĉēĮĨĉĲ úŢĉóßŨĉşĲĉè ĨƆĮƆŚ
 ŨƆĆ ùŨŨĤĩÒÒČĈź ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ŠĉƋƁĢ ƆÒÒČ ĐƆÒÒčƋĉĒ úÒÒŢŨũíƁČ Ũ ßŨŨĤĩÒÒó ŠĉÒÒƌƌŢĈĥƋƆŞ
 ùĈŨĤ ƉƆŒ ùĤĩ÷ ĉēįƅĆ ƃíßĥƄŨ .ßŨũČƆŦ ŠĉóƁČ ùƉƆŒ ùƆôÒÒĲũĢƆēĮßĤ ßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ
 úƌŞĨƆŎ úƋĩƄĤßŨĉí ĨƆÒÒČ ƆēƅčĒŨƆó ÎŨŨĤĩÒÒČĈź ùƆÒÒŢĈĨĥôƅĒ Ũ ùĨĉôÒÒŢĈĩƄŨ ŨũÒÒŞƆŦ ŨƆÒÒĆ
 ĩĒĈŨĤ úŢĉóßŨƆţƌžƁôƅŚ ƆÒÒó ƃÒÒĳĢƆČßĤ ƃè ŠĉŞĈũƌŦ ƆžĈŨƆŦ ŨƆĆ .ƆÒÒƌƌŞŨũôĞ ĉ÷ĪßĤ ŨƆÒÒĆ
 ŨŨĤ ŠĉƋ ñƆƋ ùĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ĨƆ÷ƆĆ Ũ ƃČßĤ ŠĉƋƆŢĉƋ úƋƆÒÒĳƌè Ũ ƃžŨũÒÒĮũĆ úôƄĪĈũƅÒÒĲ
 ƃŢĈũĒßĤ ĈĤ ĩĒßŨßĨĈũĢ úŢĉóßðƄũĒ ƆŚ ßŨƆţƋðƄũĒ ÎƃČĉĒŨƆŎ İƆóßĤĩ÷ ùßŨßĨƆĮ ùðƄũĒ
 ƁČ ŠĉŞƆóƆíŨĉŢ ùĨĉÒÒƋï ùŨŨĤĩÒÒČĈź úŢĉóßĨĈĪƆŦ Ũ ßĤƆÒÒĮ ùƆţƌŒƆēÒÒĮĈź ùĨĉÒÒįĢŨź
 ÎĈĩó úĮĉČ Ɔó ŠĈĩƅĆ ù«šƋŷŢü ĩčĢ» úēƋĉĮ ùßŨĈĩŢƆƋƆ÷Ĉź ƆžĈŨƆŦ ƆĒĨũó ŨƆĆ .ĉģČĨßĤ
 ŜƆó úŢŶ ƉƆŒ ùĤĩ÷ ßŨũēÒÒįģƋĨßĤ ƆóßĪĉĒ ßŨƆţƌžƁôƅŚ Ɔó šƌĒũ÷ßĥƅè ùßĥÒÒŢßŨƆĆ ĉÒÒƌŢƆĒ

 .úČĩŊ ŠĉěƋĉČĨĦü ŠĉēĮĈ ÎĉŦ ŠĉēĮĈ ıģČ ÎÔÖÜÚ ĨũƋĩŧĲ ÔÖ Î«šƋŷŢüĩčĢ» đƋĉĮ .Ô
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 Ũ öŢƆŦĨƆŎ ùƆŢĉÒÒĳƌŢ ƆŢĈðƄũĒ ŨƆÒÒŚ ŜĉóĨƆŦ ßĨĉƋĤ Ũ ƆÒÒƋƆŦ ùĉƌĚĉƌĚ ùðÒÒƄũĒ ĐŨƆÒÒĞ
 ĨĈĪƆŦ ƃĮ ƆŚ ĤĉƋĪ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ İƆóßĤĩ÷ ĨƆÒÒĮƆŚ ùĨĉƋï ÎŠĪĈŨĉƌĚ úôƅŞßĤĨƆÒÒĮ
 ùðƄźßĩČũĒ ùĤĩ÷ òƄĥŢƆŦ ùðƄũĒ ùßĨĉŞï Ɔó ƃíƆŢ ŠĉŞĩƌČ ƆŚ ŜƉƆČ ÎĉēįƅĆ ıƅè żĉĮ
 Ũ ÕÓ Ũ ÔÓ ƆĒƁēÒÒĳƋƆ÷ ÎŠĉóƆíŨĉŢ ùŨŨðÒÒƅŞ ùßĩƄũ÷ƆČ ÎŠĉóƁÒÒČ ùßŨƆÒÒĆ ùßũƅÒÒĲŨĉŦ
 ƃÒÒĮ ùßĤĈź ĉĒ ŠĉóƁČ ùßĪĉĒ úĒĉƌŏÒÒĲƆó ĨƆ÷ƆĆ ƁĢ ÎıÒÒƋĪĈŨĉƌĚ ùðÒÒƄũĒ ÕÙ ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ
 ùƆƋĈĨĉŢŨƆó ƆÒÒíŨĉŢ ŨƆŚ ùĨĉƋï šƌŢĈĪßĤ ÎßŨƆÒÒĳƅè ƆēƅČŨũí ĉēÒÒįƅĆ ıƅè żĉÒÒĮ ĨĈĪƆÒÒŦ
 żĉÒÒĮ ĨĈĪƆŦ ÔÕ ĉĒ ÔÓ ĨƆÒÒĮƆŚ ƆÒÒįŒ ƃČßĤ Ũ ƆƋƆŦ ùĩĒðƄĨĤŨĨŨŨĤ úóƆƋŨŨðƅŞ ƆşƅĆ

 .šƌČ ïƀźĈŨĤ ùĩĒĉƋĪ ùßŨƆţƋðƄũĒ úŢĈŨźßŨĉí ƃČßĤ İßŨƆĆ ƁČ ÏƂĩôČ ĉēįƅĆ ıƅè
 ƆŚ Ɔó ƃţƄũţČ öŢĩ÷ ßŨƆĆ ĉƌŢƆĒ ÎƆóƆžĈŨƆŦ úƋĉĮĉĆ úôƄĨƆįƌČ Ũ ĨƆţƄũĢ ƁČ ƆƋƆŦ ĈŨ
 ÎßŨƆĒßŨĈĨĪƀĤ ĐĈĩƅŦĈŨƆĚ Ũ ƆôĮ ƆèŨũó ĥŢƆí ŠĉƋ úƋŨŨðƅŞ úôƅĮŨũŢßĤĨƆČ ë ĈĤ ƉƆŒ
 ùĨŨßĤ ŨĉôĲ úóƆƋßĪƁ÷ Ũ òƅĒƆžĈũĮ ƆĒũó ƆƋƆŦ ĈŨ ÎĬĉŢĈĨĉŢŨƆó úŢĈźƁéįè ƁČ ŜƉƆČ
 úƋĨƆŢũŦ úƋĥŢßũƋƆè ĈĤ ŠĈŨƆÒÒĆ úſƅŚ ĐƆžĈŨźƆČ ùƆţƄŨĉĆ ƆÒÒŚ Ũ ŠŻƅøČ šÒÒƌČ ŠĉŧƌĚ úÒÒŞĉĚ
 İßŨƆĆ .ßŨƆÒÒŢĪƀĥČ ĩēóƆƋ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉƌƋĨƆôƅĒĨĉó Ũ òÒÒƋīŢ Ũ ĨŨŨĤ úÒÒøŢƆŦĨƆŎ ĥÒÒŢƆí
 úĒƆƌƌŢĉēÒÒĮĨĉĲ ùƆ÷ĨƆĚŨĉŢ Ɔó ÎƆƌƌŢ ßĨƆŞƆÒÒĮ ŠĉóƁČ ñßŨ úÒÒƋŨŨðƅŞ úôƅţƄũÒÒĲ ƁÒÒČ
 Ũ úŢĉĮĉĮ ıƅè ù«īƌÒÒĲ» úøŢĩ÷ ùĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ùĨĈũƋĤƆČĨĈũƋĤ úƅÒÒĮŨĈĨĤ Ũ úƋĉţŢĉŞ
 ĥŢƆí Ũ ßŨũČ úƋĉóƆĮ ùīŒƆÒÒĮ Ũ ùĤĉŞ ù«ĉŒßĩŒƆŎ» Ũ úƋŨũĒĨĈĨŨũĆ ù«ŨũśŢƆÒÒĮƆĞ»

 Ũ ĊßĨƆņ Ũ Ŝƀź Ũ ŠĉÒÒŢƁƋ Ũ ŨũĒĨĈĨŨũĆ Ũ ĨŨũÒÒĲĉĆ úÒÒĲĩƅŦ ĨƆČ ƆÒÒĒƁĒŨƆó ŠĈĨĉÒÒĚ
 ƆČ ščČ ßŨƆÒÒŢĉƋƁĢ úƋĈĩēƌŞ úÒÒţƌƋĉĆ ƆÒÒŚ ŠŨĈĩÒÒó ĨŨũÒÒčĚƆŞ úŢĉóßŨũēÒÒĳƌŢĈĤ Ũ ŘũÒÒŊũŞ

 .ŠĉşžũĮũŞ ƆĒĉôŢĉƌČ ĬĉŒßŨ ùĥņƆĮ ÎĩĒĈŨĤ ßĤƆĮ ĥŢƆí Ũ úēĲßĤĨßĪ
 ŜƆŚ Ɔó ĐƆčƋĉĒƆČ ÎŨũČ ßĨƆôÒÒĲƁģžĤ òƄĤĨũó ŨũŞƆŦ ñßŨ ıƌţŞ ƁÒÒČ ƆÒÒžĈŨƆŦ ŜƆÒÒĆ
 ùĈũĢĉŞ Ũ úƋĈĩēƌŞ úţƌƋĉĆ» ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ŜŨũČ òƅĒƆČĉČ úţƌĮŨũŢ úôƋĨƆĢ ĈĤ ƆŢĉƋ úƋĈŨĤ
 ŝƌƋŨŨðƅŞ ùƁĢŨƆēÒÒĮĈź úēóƆŎ ŝÒÒŢĉóƆŢŨũíƁČ ƆÒÒŚ òƄĨƀĪ ƁČ Ũ «ŠĉóƁÒÒČ ƆÒÒŚ ĉÒÒēƌŦĉŢĉĆ
 úéĮƁó Ũ ßĨƆ÷ƆĒ úÒÒĲŨũĒ ňĉŢƁŒ ƆČ ňĉŢƁŒ ŜƆóßĨĉó İƆƋƁČ ĨƆŦ ÎĐŨƆóßĤƆŢ đÒÒĮßĤ
 ùƆóƆÒÒĮĉČ ùĨƀĪ úƌĒƆŞĨĉƋ ıƌŢĉóƆƋ úƋĉèŨŨĨũĆ ĉÒÒŢĈĪ ùßŨƆÒÒţƋðƄũĒ .ßŨƁÒÒČßĤ ĩÒÒĒßĪĉĒ
 ƆóƆţƌƋĉĆ úŢĉóĉŞƆţČ ƃÒÒČƆŢ úĒĨũóƆČ ŠĈŨƆÒÒĆ úŢĉóßŨƆţƌžƁôƅŚ ùßŨĨƆÒÒČƆŚ ÎĈĤ ßĤƆÒÒŢ ŠĉÒÒƌţŞ



  ÔÚÚ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ŠĉƋĨƀĪ ùƆČĨƀĪ ŨũÒÒôžƆČ ÎßŨƆŢĩ÷ĉŢ ĉÒÒƌŞĉĒƁèƀīƌŞ Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ Ũ ĥÒÒţƌŦ ƆÒÒŚ
 .ĉèŨŨĨũĆ ùßŨĉşÒÒĲĉè Ũ Ŝƀź ßŨũčēÒÒĳƋƆ÷ ƆóƆţƌƋĉĆ ƆÒÒó šôƅĒĉó Ũ ĩÒÒĒĈŨĤ úÒÒŢĉóƆŊĉŢƁŒ
 úôƋĨĉĒ úŢƆƋŶ òÒÒƄĥŢƆŦ ùßŨßĨƆôŢŨŨź ĉēÒÒįƅĆ úŢĉóßŨƆţƋðƄũĒ ŜĨĈĤĈũÒÒƌŦ òÒÒƅŚƆ÷ šÒÒŞ
 Ũ öŢĩ÷ ƆĒƆČĉČ ŨƆŚ ƂŨƆŢĉƌČ ĩĒĈŨĤ òƅŢĉĮƆó ĨƆ÷ƆĆ Ũ šČ ƆóƆíŨĉŢ Ũ ĨĉĲ úƋŨŨðƅŞ

 Ô.ŠĩøČĨßŨ ƃŚ ŠĉƌôžƆó šŢĈũēČ ÎßŨƆţžƁôČ ƆĳƅóĈź ęŢĨƆĮ
 ĐƆÒÒčƋĉĒƆČ ÎŠĉóƁÒÒČ ùĨĉÒÒĲ úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ ƆÒÒƋßŨƆĆ öÒÒŢĩ÷ ÎĈĤ ĈŨ úÒÒôƅĢƀĤŨĨĉČ ƆÒÒŚ
 Ũ šēÒÒĮßũČ ĨƆžƁôƅŚ úŢĈźƁéÒÒįè đÒÒĳè ƆŚ ŠĉşēÒÒĳƌŢ Ũ ŘƆÒÒ÷ ùĪƁÒÒįžĤ úÒÒŢĈĩƌčóĉŢŨŨź
 Ũ ƆŢĉƌƌēÒÒįŢĈĪ ùĤĈĪĉĆ úÒÒóƆƋĈĪƆŎ ƆÒÒŚ ŠĉƌŢĉóßŨƆţƋðƄũĒ ùßŨƆÒÒĆ ƁÒÒČ ŠßĥÒÒČ ŠĉÒÒƌƌĒƆŞĨĉƋ
 ĈĤ ƆóßĨĉó úŢĉēĮßŨ ŠĉƋ ŠĈĤ ŠĉíŨ ùĨƆ÷ƆĆ ƆŚ šČ ĉƋĨŨ Ũ ŠßĥČ ƃè ßðƄĨĤ ĈĤ żĉţĳƌŎƀĩè
 ßŨƆŢĉóßĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ ĉ÷ĪßĤŨ ŜĈĤ ƆČ ŠĉƋĨƆÒÒĮ ŠĈĨĉĚĨƀĪ Ɔó ÎĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ùĪĤ Ũ ƆĒƆí
 .ùĨũĢ ßŨƆŢƆóƆŢ ƆŢĉĳƅôĒƆşĞßĪ ßźƁéįè ŨƆĆ úįƋź Ũ ŠƆČƆŢ ƆóßĤĩ÷ ƆČ ĨƆŎßĪ ÎßĥŢƆČ
 ùĨĉƋĤĉŢ úôƄźƁĒ ƆČ ŠĉƋŨũŞƆŦ ŨũôžƆČ šƌŢ ĈĨƆĒŨ ñĉĒ úôƅŢĉÒÒĮƆó ĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ùƆĒƆí
 ÎđĮũĢŨ đĮƆŦ ƃČ Ɔó ÎßŨƆŢŨĈĩēĮƆČ ßŨßīƅŦƆČ ùĨĈĥĒƉƆĮßĤ Ũ ßĨŨƆ÷ úŢĉƌƌîĢĉíĉŒ
 Ũĉí ƆČ ùßŨƆĆ ƃČ ŠĈĤ ùŨßĪĩÒÒƄï ùƆƋĉŞĨƆÒÒĮ úŢĤĩó ŠƉĉĒ úžŨƆŦ ƆÒÒŚ ÎƆÒÒŚŨŨĩƅŞ ñßŨ
 ŠĉƋƆČĨƀĪ ùßŨƆÒÒĆ ƃČ ĈĤ úƋĉĒƁó ƆŚ Ũ šēÒÒĮßũƋƆè ßŨƆóƆƋ ƆČ ƆÒÒŢŶŨŨĩƅŞ ŨƆÒÒĆ ÏšÒÒƄĩţƌčČ
 ÎšČßĤ đÒÒĮßũƋƆè ßŨƆÒÒƌƋŨßĪĩƄï ƆĒƆşƌÒÒĲƆĞ ŻÒÒè ßĪƁžĉĆ ßĨĉÒÒĲ ŨƆÒÒČ ÎšÒÒČ ıÒÒƋĨĈĤĉ÷ĉĆ
 Ũ ƆĒƆí ŨƆĆ ƁČ Ĩĉó Ɔó úƌƅĚƁĢ úŢƉƉßĤ ƆŚ òƄĨƀĪ .šƋĩøČ ƃŚ ŠĉÒÒƋƆøƄź ƆÒÒşƅĆ ĨƆÒÒ÷ƆŞ
 úĒƆŞīĢ ƆĒƆŢŨũĒŨƆó šÒÒŢĈĪĉŢ Ũ šÒÒƄźƆ÷ßĤ ĈĤ ŠĉƋƆŢĈïƀź úÒÒŢĉŢ ùĈŨĤƆČ ÎŠƆÒÒóßĤ ƆÒÒŢĈĪĤ
 ŠĉƋĨĈĤĉ÷ĉĆ Ũ šƌÒÒĮĉţŢĉƌČ ƆƋƆşƅĆ úóĨƆĆ .ßŨßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ùĉÒÒƌŎĉŞ Ŝĉó Ũ ĐƆÒÒĮĉƌĮ Ŝĉó
 ŠĉƋŨĉŒƆŚ ÎĤĩôŢĉƋƆŢ ĨƆ÷ƆĆ ƁÒÒĢ ÎŠĩøčžƆŦ ŠĉƋƆŢßŨßīƅŒ ßĨĉó ŨƆŚ đÒÒĮßĤ Ɔó ßŨƆÒÒţƋƆôČ
 ĈŨ ùßŨƆţƋðƄũĒ ùĨĉó .šÒÒƋƆôČ ŠĉÒÒƋĉ÷ĤĈĤ úÒÒĳƅóĈź Ũ šƌţƅÒÒĮĉţČ ŠĉƌôžƆĢ ƆÒÒČ Ũ šÒÒƋßĥČ

 Ũ účŦßŨ őƌŎƁĒ ĩÒÒŞƆŢ ùĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùĤĉƋ ĈĤ ßĩƅŚ ĨƆÒÒ÷ƆĆ šČßĤ ŨĈŨƆÒÒĒĉŢ òÒÒƅŚƆ÷ ƆŢĉÒÒįŒ ŜƆÒÒĆ .Ô
 ĤĉƋĪ ċƌŒßźźŨĥČƆņ ĉēĮƁŞĉŞ ĐƆčƋĉĒƆČ Ɔó ÎßŨƆţƄĩóƆŢ ōĮƁƋ ċƌŒßźźŨĥČƆņ ĈðƅŦ ùĉēĮƁŞĉŞ
 úƋĈĪßĨĉÒÒĲ Ũ ßŨŨĤĩó ùĨĉó ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ŝÒÒįƌĆĈĩēƌŞ úĒƆČĉČ ĨƆÒÒĮƆŚ òƄĤĨũó ŨũÒÒŞƆŦ ƆÒÒŚ
 ùĩøžƆŦ Ɔó ƆƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùĥŢƆŞƆžŨßĤ òƅŚƆ÷ úēƋĉÒÒĮ úÒÒĮßĨĤƆĆ ßŨƆĆ .ƃČ ðƄĨĤ úŢƆŞƆĒ ÎƆƋƆŦ

 .ŠĉēĮĤĨũó ƆČ ĐßĨĉČƆĮ úƋŨŨðƅŞ ùƆŞĉŢƆøžƆČ ŠĈĨĈĪƆŦ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÔÚÛ

 ƃČßĤ .ƃÒÒČƆŦ ùßðƄĨĤ òÒÒƅøŢĉŞ ƃÒÒĮ ŨŨĤ ùƆžĉÒÒĮ ĨƆÒÒŦ Ũ ĨƀĪ úôƅŢƉĉÒÒĮ ƆÒÒƌƌŢ ĨŨŨĤ
 úžŨƆŦ Ũ úŢĉƌ÷ ƆÒÒŢŨƆôČ ũƄĪĤ ùĪĤ ùƆÒÒĒƆí ĈĤ ŠĉóƆžĉÒÒĮ ŠĈũƅŢ ùŨũÒÒĳè ƆÒÒŚ šÒÒƌſƅŦƆŢ
 ƆŢĉşēÒÒĳƌŢ Ũ ŘƆ÷ úôƄĨƁģŞƆĢ ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒóĨƆĆ ßŨƆÒÒĆ .ßŨƆÒÒŢƆôČ żƆÒÒíŨũè ŠĈźƁéÒÒįè
 ĨƆŦ ƁČ Ũ ĐƉŨ úôƅţƄũÒÒĲ ŨũŞƆŦ ƆŚ ŨũôžƆČ ÎŠĉóƁČ ùƉƆŒ ùĤĩ÷ ĨƆÒÒĮƆŚ ĨƆŦ ñƆŢ

 .ŠĉóƆƌƌŞĨƆŎ ƆĮĩèĨƆČ ĉ÷ĪßĤ úƌēįŢĈĪ úóƆƋßŨƆţƋðƄũĒ
 ùĈĪßĨĉĲĉŢ úôžƆĢ ùŨƊČĨƆČ úŢƉĉĒ Ũ ƆƋũƄĪ ùƆţƌěŢƆ÷ úĮŨũŢßĨĉí ŠĉŞŨũŞƆŦ ĉČ
 ùŨßĩÒÒĮũģƋƆó ùĥƌÒÒĲßź ĩŞƆŢ Ɔó ÎƃČ ŨĉíĨƆČƆŚ ŠĉŞĨĈŨƆţƄũÒÒĲ úŢĉóƆĒƆí Ũ ƆíŨĉŢ
 Ũ ĉĳƅó ƆóƆţƌěŢƆ÷ ƆŚ úŢĤĩó ùĩ÷ĨƆČ ŨĉţƅèƆŚ úôƅĒƆşĞßĪ ë ĈĤ ùŨƆśŦƆè úŞßĤĨƆĮ ƆŚ
 ĉÒÒƌŢƆĒƆČ ùßŨĨƆÒÒČƆŚ ŜƉƆÒÒČ ÔÎúÒÒĮŨũŢ ĨƆÒÒĮƆŚ úÒÒčƅēó õĨƆÒÒČ ŨŨĤ Ũ ĐĨƁÒÒèĈź ŠĈĤƆÒÒĮ

 .ŜĉěŢƆĆ ƆēĳƋƆ÷ƆŢ ÎĐĩ÷ƆŢ Šĉƌēĳè ÎúƋĈĪßĨĉĲĉŢ ƆČ òžƆĢ úŢƉƆŞƁó Ũ ßŨƆƋĉŞ
 ƆŚ ŜĉóĨƆÒÒŦ ŜĨĈĤĈũƌŦ Ũ ŜƆÒÒóßĤ ßŨĉÒÒƌèßĨŨƆ÷ ŨƆÒÒĆ ùĤĉƋ ƆČ İƆôÒÒĳƅè ƆÒÒĮĉČ ŜƆÒÒĆ
 ƆƋĉŞĨƆÒÒĮ úôƄĨƆôƌóƁóĈĤ ƆÒÒţƌčČ ĉŢĈũĒ ùßĩÒÒƄũ÷ƆČ Ɔó ƃÒÒČƆŦ ŠĉÒÒŞßŨƆĆ úƋĪĉŢĉÒÒĲ ƆÒÒşƅĆ

 .ŠĉşŢĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ƆƌƌøŢƆŦĨƆŎ
͍͍͋͋/͐/͍͒

 ÎùĩčĢ úČ ŠĈĨŨĤ» Ũ «ŠĉƌŢĈĩƋĈ úøţŦĩŎ ĨĉĖü ĐĨĉŊ ĉƋ ùĩčĢ úČ ŠĈĨŨĤ» ÎùŨĩÒÒįģƌó ĥƌÒÒĲĨ .Ô
 .úĮĨĉŎ ÎÔÜÜÓ ɻ ÔÜÛ× /ÔÖÙÜ ɻ ÔÖÙÖ úèĉí Î«ŠĈĤĩó úŢĉēĮĉČ ŠĉóĉƌŢ Ũ ŠĉēĮĤĩó
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,±QL-à
 ßũƌÒÒĮŨũŢ úôƄĨĉĒŨ ĈĤ«ŠĉŞĈź» ùĨĉåƁ÷ ùÔÕÔ ßĨĉÒÒŞï ƆŚ úÒÒ÷ƆČƊžŨĥČƆņ ĨƆÒÒŞũņ ñĉó
 úÒÒƋĥŢßũƋƆè ƆÒÒŚ  ƆÒÒóßĨĉĒŨ .«ĈĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùŨŨðÒÒƅŞ ƆÒÒŚ  ĈũÒÒĮĨĉè ùƆÒÒøƅĚ» ùŨĉÒÒŢƆČ
 úţƄũÒÒĲ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ΒφĬĨĉÒÒŎ) ĬĨĉÒÒè Ũ «ĈũÒÒĮĨĉè» ùƆÒÒĲŨ ùĉÒÒŞƆţČ ùßŨƆŢĤĩó ňĉÒÒĮ
 ŌƁŢƁóĉƋĤ úôƅŢŨũíƁČ ùĥţÒÒĮƆè Ũ ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ĈĤĉŞ żƆ÷ƆŚ úƌĒƆƌƅÒÒĮŨĈĨĤ Ũ ĈũÒÒĮĨĉè
 Ũ đÒÒĳƌŢƆĒ ù ĉĒĈŨƆČ ĈũÒÒĮĨĉè úĒƆƋŨũĒũ÷ Ɔó ßŨĈĤ ù«ĤĉŞ ùŨŨðƅŞ» účƅēó ùĨƆÒÒĮŨũŢ
 úČĉįƌĞ ƆČ ŠĉƋßŨĉŢ ŜƆĆ ıƌŢĉóßĤĉŞ ĨƆŦ ÎťƌƋ ĤĉŞ úóƆƋƆÒÒĲŨ Ũ ƆƋ(ƆŊĩČƆŒ) ŨũÒÒĮĈĨƆè

 .ŠĉƋïßĤ ŠĉƋƁĢ đĳƌŢƆĒ ƆŚ Ɔó ÎßŨĈĤ «ĬĨĉè» úŞŨƆŒ ƆČ úĒƆƌƅĮŨĈĨĤ
 ñĉó «ĤĉČĉŧŞ ŠĥşĒ» účƅēó ùĨƆÒÒĮŨũŢ úŢŨũíƁČ ÎĈĤ ùƆóƆţƌÒÒĮŨũŢ ƆŚ ĨƆŞũņ ñĉó
 ùŨŨðƅŞ» účƅēó ŠĉŞƆŦ ƆŚ šĒĩ÷ĨßŨ òžƆó ƆČ Ɔó ßŨĈŨĤ ƆĒßŨĈĤ úŞĈĨĥƅè ùĤŨũşĞƆŞ
 İƆÒÒČĈĤ ĈĤĈŨ + ĬĨĉÒÒè úÒÒĲƆČ ŨŨĤ ĨƆÒÒĮƆČ ùĈũÒÒĮĨĉè ùƆÒÒĲŨ ÎŌƁÒÒŢƁóĉƋĤ ù«ĤĉÒÒŞ
 šƌŢĈũĒßĤ ÎƆóƆĲŨ úŞƆóƆƋ úĲƆČ ĨƆĮƆŚ /Ĩ/ úēƌè úŢĤĩČŶ ƆČ ùŨũčƌĮŨũŢ Ũ ŨũČĤĩó
 ùĈŨĈïƀź ùĈũÒÒĮĨĉè ŠĉŞƆŦ ƆÒÒČ Ũ ĨĉÒÒĳŢĈĩƌè òƋīŢ ù«ƂũÒÒĮƆè» ùĥŢũ÷ ĨƆÒÒĮ ƆÒÒţƋƆøČ
 ŠĉóƆŞ Ũ šƄũÒÒĲ Ɔó úÒÒĳƌŞƆŦŨŨĤ úÒÒĲƆČ ƁČ Ũ šÒÒƌŢĈīČ ù(ƃÒÒŞĨŨ) đÒÒįƅîƌí úÒÒŚƁ÷
 úŢĉóĈĨĉŢŨƆó ßŨĉşÒÒĲĉè żƆ÷ƆŚ úŎƁŢƁóĉƋĤ ùŨĈĩôƅèßïĉŞĉĆ ù«ƁēÒÒĲũČ» ùƉƆŒ ÎƃŢƆƋƆøČ

 .ŨũčƌŢĈĪ ñƆƋ ƆČ ƆíŨĉŢ ŠĉŞƆŦ ƆŚ «ĉĲ úĒƉƆŒ»

 úƋƁţÒÒĲ ùßĤĈĪĤŨũşĞƆŞ úşƌĞßź ñĉó úŢŨũíƁČ úíĨƆèĨƆČ ĉŦßŨĨƆŦ ĨƆÒÒĮŨũŢ
 Ũ šŧó úŞĉÒÒĮĈ ĪĈ úÒÒĻŇČ» úÒÒčƅēó ƆÒÒŚ úÒÒôžƆó ĈĤ ùƁÒÒĢ ùƆÒÒóßĨĉĒŨ ƆÒÒŚ  ƆÒÒó ßŨƆÒÒĒĈĤßĤ
 «õƆÒÒĮ ƆŚ Żè» ƆČ «ťÒÒĮĩè» ùƆÒÒĲŨ ùßŨƆĆƁČ ßŨũĒĩ÷ĨßŨ ÔĨĉÒÒŦƆČ ùĤĈĤĩÒÒŧƌŞ «úÒÒŢĈĩƋĈ
 ƆƋƆéÒÒĮĈĩŎ ĉƋ ƆéÒÒĮĈŻè úƋŨŨðƅŞ ùƆÒÒĲŨ ñßŨĨƆŦ ĈĤ ùĤĨũó ƆŚ» ƃÒÒſČ Ũ ßŨƆÒÒĒĉôČ ĉÒÒĒĈŨ
 ùĤŨũşĞƆŞ ñĉó úÒÒŞĉóĉĆ ŠĉŞƆŦ ƆĒĉøČ ĈĤ ŜĉÒÒěŢƆĆ ƆŚ Ũ «ƆƋƆŦ ŠĉƌéÒÒĮƆĆ Żè ùĉÒÒŢĉŞ ƆÒÒó
 ĈĤƁţĲ úŢĉēÒÒĮĨĉĲ úĒƉƆŦïƀź ùĨŨũÒÒĲĉČ úƄũÒÒĮƆè ùĥŢũ÷ żƆ÷ƆŚ ĈũÒÒĮĨĉè Ũ ŜĈĨĥƅè

.ƃţČĈĤ ñƆƋ ƆČ

 ĤŨũşĞƆŞ ñĉó ùƆóƆţƌÒÒĮŨũŢ ƆĒĈŨ ÎƆŢĈŨĉíĨƆÒÒĮ ƃÒÒĮ ŜƆŚ ŜĉôîƌŦ ƆČ ŜŨĉí šŞ ßŨƆĢĈĤƆČ .Ô
.ßŨũĒŨƆóƆŢ ĨĉŦƆČ ĤĈĤĩŧƌŞ ĨĈĤīƄź Ũ ßĤĈĪĤŨũşĞƆŞ ŝƌĞßź ñĉó ÎŜĈĨĥƅè



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÔÛÓ

 ŌƁŢƁóĉƋĤ účƅēó ŠĉŞƆŦ úŢĉóƆƋ úƋĨĉƌŢĈĪ ƆČ đĳè ĈĤ ùƆóƆţƌĮŨũŢ ƆŚ ıƋĨƆŞũņ ñĉó
ŜƉƆČ ÎĉóßĤ ĈĤßŨßĨƆĮ úĲƆČ ŨŨĤ ĨƆĮƆČ ƆóƆĲŨ úŢĤĩó İƆČĈĤ ùĥţĮƆè Ũ ƃēĮƆČßĤ 
 úÒÒşƌĞßź Ũ ŜĈĨĥÒÒƅè ùĤŨũÒÒşĞƆŞ ŠĉÒÒƋĈĩČ» ÎƃÒÒĮŨũŢßĤ ŨƆÒÒĆ .ƆÒÒôƋĤ úóƆƋßũƅÒÒĲ ƆÒÒČ
 «ĬƆè» ÎßŨũÒÒĒĉŧôƅè İƆÒÒČ ŨŨĤ ƆÒÒŚ ƂũÒÒĮƆè ùƆÒÒĲŨ Ɔó šÒÒŢĈīČ ƃÒÒČßĤ ßĤĈĪĤŨũÒÒşĞƆŞ
 úţĒĩ÷ŨĉíĨƆČƆŚ ƆÒÒČ Ũ ŠĉóƆÒÒŞ Ũ šƄũÒÒĲ ùĉÒÒĒĈŨƆČ «ƂŨ» Ũ źƆÒÒŞ ùĉÒÒĒĈŨƆČ «ĪƆÒÒè» ŠĉÒÒƋ
 ùŨĉŢ ƆţƄũÒÒĲ ŨƆĆ ƆƋ úƋĉÒÒĮĉĆ ĨƀĪ ÎŠŨũČ ĨĈĥžßïĉĆ ŠĉƋƆČĨƀĪ Ɔó òžƆĢ ùĨĉóŨ ċÒÒĮƆó

  «.ßŨũČ ĨƀĪ ùźƆŞ Ɔó ƃČ òƅţƄũĲ ŠĉƋ ƃČ źƆŞ úƅĚ
 ùĨĉČŨŨź ùŨŨĨƆĮ úĲƆČ» ƃžßĤ Ũ ĈũĮĨĉè úĒŨƆôžƆŦ úţƄũĲ ĨƆĮ ƆēƅíßĤ ĉěţƌĆ
 ƆÒÒŚ ÎƆţÒÒĮ µ ŨĉÒÒŦßĪ µ úŢĉşƅśÒÒĮ ùƆôíũó ƃÒÒĮ úÒÒŢĉóƆóŨũîČ ßĨĉÒÒČŨŨź Ũ ŠĈŨĩƌÒÒĮ
 úēƋĩČ úĲƆóĉøƅĚ Ũ ĈũĮĨĉè» ßŨĈĩĒũ÷ úƅè ĈĤ šƌƋĈĪ ıƅè úŞƆƋƁŢ ùßĤƆĮ úēÒÒĮĈźßũƅŢ
 ıƌŢƆÒÒĲŨƆóŨĉŦ ÏŠĈŨĩƌÒÒĮ ùŨŨĨƆÒÒĮ  Ũ ñŨũîČ úƄĪ ùĨĉČŨŨź ùŨŨĨĈũĢ ƆŚ ßŨũČ
 ĨŨũţĮ ŜƆĆ úŞĉěŢßĨßĤ ñßŨ .(ÔÖØ ɻ ÔÖÖ Ř) «řČĉČ Ũ ĉţŢĉŞ Ũ ĤĉŞ úóĉĢ żƆ÷ƆŚ ßŨũČ
 Ũ ßĨßĥŢĈũƋĤ ù«đÒÒįČ» ùĥŢũ÷ ĨƆÒÒĮ ßŨƆĒĉČßĤ ƁēÒÒĲũČ úÒÒøŢĩ÷ ùƉƆÒÒŒ ÎƆÒÒŢĤĩó ùĨĉƋĤ
 úŢĉĳƌţĮßĤ ĈũÒÒĮĨĉè úóĉĢ úôƅéÒÒĮßĤ Ũ ĉţŢĉŞ úĒƉŨ ùĨŨũţÒÒĮ šƋĩēƋĨŨũÒÒĲĉČ ñßŨ
 ƆĒƁĒŨƆó ĤĉŞ úĒƉŨ đĳƌŢƆĒ ùĈũĮĨĉè ƃžßĤ ßŨƆĲƆƌƋĨŨũţĮŨĉŦ ŜƆĆ ùƆøƄź ƆŚ ÏĉóßĤ
 ùßũƅíĨĈũí ƆŚ ùĩÒÒēƋĨŨũóĉČ úÒÒĲƆČ ŨũŞƆŦ ÎŨũČĈŨ Ɔó ŠĈŨƆĆ ùƆÒÒóƆóĉĢ ùĨŨũÒÒĲĉČ

.ßŨũČ ĈĤĤĉŞ úóĉĢ
 ßŨũēÒÒĮƆČ ßŨĉíĨƆÒÒĮ ñƆƋ ƆČ ŠĉƌēÒÒĳè ƆÒÒŢĈĨĉĒŨ ŜƆÒÒĆ ùĨƆÒÒĮŨũŢ ƃÒÒĮĨƆŦ ßĨĉÒÒƋĤ
 ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ÎƃÒÒČ ƆÒÒįŒ ùƆøƅĚ ƃŢĈũĒßĤ ßŨƆĆ Ũ ƃČ ŌƁÒÒŢƁóĉƋĤ ùĤĉÒÒŞ ùŨŨðÒÒƅŞ ƆÒÒó
 ùƆÒÒôśƌŞĉŢ  :ƆÒÒŢŨũşŢ  ƁÒÒČ  ÎßŨĈĩÒÒƌ÷ ƃŚ  ŠĉÒÒƋĨƀĪ  ùƆÒÒţĢßź  ŌƁÒÒŢƁóĉƋĤ  úÒÒŢĉóƆŢŨũíƁČ
 ùƆžƆèŨƆžƆŦ ŠĉÒÒƋßĤ ĈĥƌƅĒ ƆÒÒó «ĤĉŞ ġƋĨĉĒ úÒÒĮĨĩČ» ùŨĉÒÒŢƆČ úÒÒěŢũĢ úÒÒŚƆņĤƆşŞƆğŞ
 ĨĈĩœƌĆ ù«ĤĉÒÒŞ úŦĉÒÒĲĤĉè» účƅēó ĉÒÒŦßŨĨƆŦ .ŨĉÒÒíĨƆČ ƆÒÒĒƁĒŨƆó úÒÒŎƁŢƁóĉƋĤ úÒÒƋĨßĪƆŢ
 úĒƆĮĉƌĮ ùƁŦƆČ ŜƉƆČ ÎßŨĈĩĮŨũŢ ŌƁŢƁóĉƋĤ ùƆóƆčƅēó ıƅè ÔúŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úŏƅƌŚƆņ
 òƅŚƆ÷ ıƋŨƆĆ Ũ ßŨƆĒƁČ ŨƊČ ŨƆĆ ùĈŨĤ ñƆƋßŨĉŞ ÎßŨƆƌƌĒƆƌåƁĮ úƌĒƆƌƌóƆƋ úžƀĩēŢƁó
 ÎßũƅÒÒĲ ŠĉŞƆŦ ƆČ .ƂĩƌøČĨßŨ ƃŚ ŠĉƌôžƆó ƆĒƆČĉČ ŜƆÒÒĆ ƁČ ƂĩóßĤ ƆÒÒó ƆÒÒƋĈĥƅĒ úÒÒƋĨĉƌŢĈĪ

.ÕÓÓÜ /ÔÖÛÛŠĈĩŧĒ ÎĬũţœŒ ĐĈĨĉĳēŢĈ ÎÑĉŧČĩƌŞ īƌčŞĉó ƆşĚĩĒ ÎĤĉŞ úŦĉĲĤĉè ÎōƋ úśņ ĨĈĩŒĈ .Ô
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 ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŠƆĒƆČĉČ ŨƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ đĮĈź ŠĉƌôƄĥŢƆŦ Ɔó úôÒÒĮĨƁţƌŞ úŢĉóßŨĈĩÒÒĮŨũŢ
.ıƋĤĨũó úŢĉŞĪ ĨƆĮ ƆĒƆŢŨĈźƆ÷ĨßŨ

Ũ ĉŢĈĪ ùĨƁéįè ĤĨũó Ɔó ƆƌƌžĉğĲƁĢ ùƆøƅĚ Ũ  ƆøŢĩ÷ òƅŚƆ÷ ƆóƆĒƆČĉČ ÎƃČ òƅŢƁíĨƆŦ 
 ƆČ ĐƆčƋĉĒ ĈĤŨŨĤĩČĈź ƆŚ Ɔó ßŨƆôƄĨĈũČ ƆēƅîČ ƃŢĈũēČ ƆƋƆŦ ùƁĒŨƆĆ úŢŨũíƁČ ŠßŨĉĢ
 ıƋĨƀĪ Ũ ßŨũČ úŢĈĩƅĆ Ũ ñĨũĒ úŢĉĮŨũŢŨŨðƅŞ ĤũĢĉƋ úƋĉèŨŨĨũĆ úŢĉĮĉţĒƉƆŦïƀź

!ŠŨũČƆŢ ŠĉČßĩŧƌŞ ĤĨũó żƆ÷ƆŚ
 ùƆøƅĚ úĒƆƌƌŢĉÒÒĮĨĉĲ Ɔó ƆƋƆžĉĢ ŜƆÒÒĆ ƃČ öŢĩ÷ ĈĤ ŠĉóƁÒÒČ úƋĥŢßũƋƆè ƆÒÒŚ ùßŨƆÒÒĆ
 ùßĨŨũţĮ ŨƆĆ ùßĩƄũ÷ƆČ Ũ ßŨũČ ĈĤĉţŢĉŞ Ũ ĤĉŞ úƌĒƆƌƅĮŨĈĨĤ ƆŚ «ĈũĮĨĉè» ƆĒĈŨ ĬĉČ
 ùĥŢũ÷ ĉĒ ßũƅŞĨŨ úÒÒŚƁ÷ ùĨŨũÒÒĲĉČ ƆŚ ƃžßĤ Ũ ĉóßĤ ùĨĉƋĤ ùĤĉŞ úÒÒĒƉŨ ƁÒÒČ ŨƆÒÒĆ ĈŨ
 ŨƆČ Ũ ßŨßĤĉŞ ùƆÒÒ÷ĨƆĚ ƆēƄŨƆóßĤ ıƌŢĉóƁČ ùƆÒÒíŨĉŢ ÎŨũČĈĩÒÒĳƅó ßĨßĥÒÒŢĈũƋĤ úēÒÒįČ

 .ƂĩƌøČĨßŨ ƃŚ úôžƆó İßĨĉĲ ŜƆĆ ùŨŨðƅŞ ƁČ ƂĩŢĈũĒßĤ ÎßŨƆƋƆŢƁČ
 úÒÒƋŨĈŨƆĒĉŢ ÎŜĩÒÒøČ ùƆóßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ƆÒÒŚ ŝÒÒŢĈũĒßĤ ĨƆÒÒţƄũĢ úÒÒţŞ ƆÒÒó ñƆÒÒƋƆţĢßź
 ßŨƆƌƅè ıƋĤĨũó ùƆÒÒôƋĤ ùßŨĈĩÒÒĮŨũŢ Ũ ċÒÒƅēó ĨƀĪ ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ ƆÒÒó ÎƆÒÒŢĉóƆƌƋĥŢƆčžĉĢ
 úŢŨũíƁČ ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ùßŨƆÒÒĆ ƂĨĥÒÒŢĈĪĉŢ ĨĉĚ òÒÒƄĥŢƆŦ ĈĤßĩÒÒƅŚ ÎƆÒÒŢŨũşŢ ƁÒÒČ .šÒÒžĉŢßĤ
 ĈĤ šƄũÒÒĲ òÒÒƄĥŢƆŦ ƆÒÒŚ  ƆēÒÒįƄũžƆŦ ŨŨĤ ŨƆÒÒĆ  ƆÒÒĒĈŨ ÎŌƁÒÒŢƁóĉƋĤ ĉÒÒƋ  ŠĨƆÒÒŞũņ ñĉó
 ÎŠĉÒÒĮĉŦ  Ũ ñŨũÒÒĮ  ùƆÒÒóƁŢĈŨƆó  ŨŨĤ  ĈĤ òÒÒƅĒĉó  ƆÒÒŚ  ÎŠŨĈĩÒÒóƆŢ  ùĨĉÒÒƋĤ  úÒÒŢŨŨźƆČ
 ŨƆŚ úēÒÒĲ Ũ ŠĉÒÒƌóƆƋ ùßŨƆÒÒŢĤĩó ñŨũÒÒîČ Ũ ßĨŨƆÒÒ÷ ŠĉÒÒƋ òÒÒƅŢĤĩó òÒÒƌŚĉēƌĆ ƆÒÒČ ŠĉÒÒƋ
 úÒÒóƆƌƋĥŢƆčžĉĢ .ŠƆÒÒôČ ùĨĉÒÒƋĤ ƁÒÒČ ŠĉÒÒşŢĉóƆŢŨũíƁČ ùĨŨũţÒÒĮ úÒÒŢĈũēŢĉƋßĤ ÎƆţÒÒĲƆí
Ũ đÒÒƌè ƆÒÒŚ úÒÒîƌŦ ĈĤ šƌÒÒĮŨũŢ ƆÒÒŚ ƆÒÒóƆśƌčŞßĤĨƆŦ Ũ ŠƁÒÒó ßĪĈũƅÒÒĲ ñƆÒÒŢ ÎúÒÒƋƀŻŞƆĆ 

  .ƂĨĥČ ƃè úĢƆƋĉČ ŠĈŨƆĆ ñßŨ ƃČßĤ Ũ ƆƌƌŢ ĩēŞƆó ƃČŨ ōŚƆĆ

   :ßŨĉíĨƆĮ
 ßĨĉŞï ÎŠĉŞĈź ùĨĉåƁ÷ ΒĈĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùŨŨðƅŞ ƆŚ ĈũÒÒĮĨĉè ùƆøƅĚ Îú÷ƆČƊžŨĥČƆņ ĨƆŞũņ

ÕÓÓÚ/â/á ÎĩƅŚŨƆŦ ÎÔÕÔ
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(§°±6Rɫ/) §-6Rmɺ/ ɦQ°±¨ɹHLɺ/
 ĉēÒÒįƅĆ ĉĒ ƃČ ŠĉóßĤĉŞ úĒƆƌƋĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ ùĨßĥŢĉÒÒĳƌŢ ƆÒÒó ñƆƋßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ
 Ũ ùĨŨũÒÒĲĉĆ ƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ƆŚ ĉÒÒƌŢƆĒ ŠĈŨƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ùĨĉÒÒƌŢĈĪ Ũ ßŨƆÒÒĒßŨĈĨĪƀĤƆŢ

 .ƂŨƆóßĤ đĮßĤ ĈĤ ŠĉóƆƌƌŢĉŢƁƋ ùßŨĈĩĮŨũŢ òƄĥŢƆŦ Ũ ŠĈĩƅĆ úŢĉóƆƌƌĳŢƆŞĉĢƆŦ
 ŠĉēįŊƆČ úĮŨũŢßĤĨƆČ ÎúĳŢƆŞĉĢƆŦ úŞßĤĨƆĮ úŢĉóƆøŢĩ÷ ƆĮŨũŢßĤĨƆČ ƆŚ ñƆƋ
 ÎúŞŷƌņ :ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ŠĉÒÒŞĪ ƃÒÒĮ ƆČ ƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ .ŠĉÒÒĲĉŞĩó ƆÒÒŚ ƆŢŨũēÒÒįƅČ ŠĉÒÒƋ
 úŢĉóƆēÒÒĮĈźßũƅŢ ĉĒ ÎƆŢƁó úÒÒƌŞŷƌņ šƅžßĤ ĉēÒÒįƅĆ ƆÒÒó ÎŠĉÒÒƌŞƆŦŨŨĤ ùŨƆÒÒĆ Ũ ùĤƆÒÒóƆĆ

 .ßŨƆƋĈĨĥíĨƆèĨƆČ úƋĈŨĤ Ɔó ÎƆƌƋĤĉŞ úŢĉŞĪ ƆČ ĈĩĒũ÷ßĤ ĨƆŦ ıƌŞƆŦßĤĪƁŢ ùßĤƆĮ
 Ũ ĤĉŞ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ Ɔó ßŨƆÒÒşţƅŦßĤ ƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ ŨƆĆ úóƆƋßĤĨĈðčžƆŦ ĈĤ ßĩƅŚ šÒÒŞ
 úĳƌŢĉóƆƌƌĒƆƋĉĮƆó Ũ šƄũĲ Ũ ŨĈĤŨŨź źƆŞƆŚ ŜƁĢ úŢŨũíƁČ ƂĥŢƆŦ Ũ ƆƋĈĤ ŠĉóßĤĉŞ

:ŜƆóßĤ ĤĉƋĪ ƃŚ
 «...ŠĈĨũó ñƆŞ ... ĤĉŞ ...:ƆŢĈ [šƄũĲ] ŜƆĆ ùĉĲ ƆČ ŜŨũČ šŞ ...»

ÐƃČƆŢ ŠĉƋĩóũŞ Ũ ùĩóũŞ Îß«ŠĈĨũó ñƆŞ» ŜƆĆ úƅſČ ƁĒ
 ƆŚ Ũ «ıƌĒßŨũĆĉƋĉôƌÒÒĮ» ùŨĉŢƆČ ñƆÒÒƋƉƆŒ ƆŚ đÒÒĲũó Ŝ«ňũÒÒŞ ùƆÒÒĒĉŞŨĉ÷» šÒÒŞ ...»

 «...ĤĉŞ ƆŚ «ƆƋĉįƌŢ» ùŨĉŢƆČ òƅĒƉŨ
 úîƋƉƆŒ ĉƋĉĆ ÎƃČ ŨƆĆ ĨƆ÷ƆĆ ÐƆÒÒƌƌŢ ŠĉóĉţŢĉŞ úēĢƆēƅè ŠĉŞƆŦ ƆƋ«ƆƋĉÒÒįƌŢ» ŜƆĆ ĉÒÒƋĉĆ
 Ũ ƆƋƆŞĉó «ıƌĒßŨũĆĉƋĉôƌÒÒĮ» ùƉƆŒ ùƆĆ ÐƆƌƌŢ ŠĉóƁČ ùŶ ù«ŨĈĨƆÒÒĮ» ĉÒÒƋ  (ŨũÒÒĒĩƋīƌĆ)

ÐƃČ Ƃũó ƃČßĤ
 .Ĥĩó úţŞ úÒÒƌŢĉŞĨƆŎĉŢ Ũ ŨũÒÒČĈź «ƆƋĤĉŞ» ƆÒÒŚ «ıÒÒƌĒĨßŨßĨƆŎ» ùŨĉÒÒŢƆČ òÒÒƄŨĉƌè ...»
 ŨƆĆ ùĉéÒÒĮ Ũ Ĥĩó żƆ÷ƆŚ ŠĉƋźƆÒÒĲ «ƆŞßĥƋŨ» ùŨĉŢƆČ òƅţƄũÒÒĲ ƆŚ ...ĤĨĉŢ ŜƆóƆƋĉéÒÒĮ
 ĉĒ ßŨƆƋĉŞ ĤĉŞ ƆŚ «ĤƆČ ŜƆó» ùŨĉŢƆČ òƄĥŢũ÷ ƆŚ ŜƁĢ ùĉéÒÒĮ ...ĥŢĉôÒÒĳôƅĒ ŠĉƋƆŢĉŞĨƆŎĉŢ
 ĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ úĒƆŞĨĉƋ ƆČ ĤĉŞ ƆŚ «İŨĨŨĤũó» ùŨĉŢƆČ òƅţƄũÒÒĲ ƆŚ ...ƃşēÒÒĳƋƆ÷ šŞ
 ƆŢĉĒƆş÷ƆŦ ƆÒÒŚ Ũ Ĉĩƌ÷ ƂŨƆŚ ...ƆÒÒŊßź ùĥŢũ÷ ƁÒÒČ ĐƉƆÒÒŦ ıÒÒƌĒĨßŨßĨƆŎ Ũ ĥŢĉôÒÒĳşôƅĒ



  ÔÛÖ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 «...ŝēĲũó
 «ùßź» ŠĉŞƆŦ ƆŊßź šƅžßĤ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ÐßŨƆŢĩ÷ßĤ Ƃũó ĉēįƅĆ ÎƆŢĉţƄũĲ ùŨĉŢ ŨƆĆ
 ƆŚ ŠĨŨŨĤ ƆÒÒŢĈŨƆĆ ŜƉƆČ ÎƆŢĈĤƆŞƆŦ İƆÒÒŢĉĒƆş÷ƆŦ Ũ ƆÒÒŢĈĨĉĒ òÒÒƋīŢ «ùßź ùĩŦƆÒÒĲ» ĉÒÒƋ
 ŠĉƌŞßĤ Ũ ĐŨũŚ Ũ ßŨĉÒÒţƅŦĨßĤ ŠĉƋŨĉí Ũ ßŨũĒĩ÷ ŠĉÒÒƋĈĩČĉó «ùßź» ƆŚ ŠƁÒÒí .úēÒÒĮĈź
 ĩƌÒÒĳşĲ ƆČ ŠĈĤƆŞƆŦ ƆŚ ƆŢĉƋŨŨĤĩČ Ũ ßŨũĒĩøŢĉƌžƆŦ ĉěţƌĆ ÎßũƋŻČ ŠĉƌŢĉŞĪ Ũ ßŨŨĤĩó
 úŢŨũíƁČ ƆČ . (ßŨũĒĩ÷ĨßŨ ƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ úŒßĤ ƆŚ ŜƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆĆ) !ƆŢĉƋŨũēÒÒĲũó
 ùĨƆČŨĨŨßĤ ŠĉÒÒŞƆŦ ƆÒÒŚ ƃČ òƄĥŢũ÷ ƃÒÒČßĤ Ũ ƆÒÒƌƌŢ ŠĈĨĉÒÒĒ ùßź ùĩŦƆÒÒĲ ΒƆÒÒŊßź šÒÒŞ

 .ƃČ úîƋƉƆŒ ƆƋƆŦ ĈŨ ĨƀĪ İƆŢĉĒƆş÷ƆŦ ÏŨĈŨĥŢĉƌŞ Ũ ĤĉČĉŦƆŞ Ũ ŠĉóƁČ
«... :šţŞ ùĨßĤĈĩČ Ũ đĮƀĤ ƆŢĉŞƆĆ ...»

 ùźƆÒÒĲ ÔÜ ĈĤ ùƁĢ úƌĒƆƋĉÒÒĲĉè ùßŨĉÒÒŞ ƆÒÒŚ ƆÒÒó ĉóßĤ ùĪĉŢĉÒÒĲ İŨũÒÒƋĨĈĤ ĈĤ ßĩÒÒƅŚ
 ùŨĉŢ ĉěţƌĆ !ĈĤĪƆŞĈĨŨũŦƆĆ úƌĒƆŞĨĉƋ ƆČ úĲŨũŞƆŦ Ũ ŠŨũĒĩ÷ ùĉĲĤĉè Ü Ũ ßŨŨĤĩó
 ƆČ ĨƆÒÒĮ úŢĉôžƆĢ ƆĒĈŨ ÎŠ«úÒÒĮĨĉè» ŠĉƋŨũŞƆŦ Ɔó ĉČßĤ ùƁÒÒĢ ùĨßĤĈĩÒÒČ Ũ đÒÒĮƀĤ â

 .ŠŨũČƆŢ úēĮƀĤ ŜĉôîƌŦ úƋĉóƆĮ Ũ ĤĉŞ ñßŨ ÎĩĒ úŞŨƆŒ Ũ ĪƁŦ
  ŠŨũĒĉŦ «ŠĉēįŢƆŞĨƆĆ» ùƆôƋĤ úţƄũĲ ĥŢƆí ùŨĉŢ ĉŦßŨĨƆŦ ÎĈĤ ƆóƆĮŨũŢßĤĨƆČ ƆŚ
 Ũ ĨĉĲ úŢĈźƆ÷ đĮßĤŨĉēĮßĤ Ũ ĤĨũó Ũ úŢƆŞĨƆĆ úŚƆ÷ ùŨŨðƅŞ úƋŨƉƆôƅĒ ùƁŦƆČ Ɔó
ßŨƆēƄĨĥžƁôČ ŠĉÒÒƌƅŚ Ũ šƄĩôČ ĩƋƆÒÒĮ ıƌŢĈŨƆĆ ƆÒÒƋƆŦ ŠĉÒÒƋßŨƆĆ úÒÒĢƆƋĉČ ÎßŨƆÒÒŢĉóƆíŨĉŢ 

 .ƂĩôČ ùĨĉƋĤ ŠĉƋĉēįƅĆ úţƄũĲ ùßŨƆĆ ƁČ
 úĮŨũŢßĤĨƆČ šƋĩĒßĨŨƆ÷ ñßŨ ÎŠŨũēÒÒįƅČ ùƆóƆÒÒĮŨũŢßĤĨƆČ úŒßĤ :ßŨĉíĨƆÒÒĮ
 ĨƆÒÒĮ ùßźƆèŶ İƆÒÒĲ ęţƅè ƆŚ ĤĉÒÒƋĪ úÒÒƋƀŻŞƆĆ úţƌÒÒĮŨũŢ ƆÒÒČ ƆÒÒó ÎêƀĩÒÒŞ ùßŨĈĨĪƀĤ
 ŜƆŚ šŞ ùƆóßĤĨĈðčžƆŦ ÏßŨƆÒÒēƄĨĪƀĤßĤ ĈĤ ßŨĉíĨƆÒÒĮ òƅŚƆ÷ Ũ ŠĉŞĪ ĨƀĪ ƆÒÒŚ ÎßĪƆÒÒŊĉó

:ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ Ɔčƅēó
 ùĨĉĒŨ úîƅèŨĉŦ Î«ĩģēÒÒĮĈ Ũ ŠĉēÒÒįŋČ ĨĤ õĨīČ İũƋĨĈĤ ùĉŦƆēÒÒĳčŢ öţÒÒĮ šēŞ»

.úĮĨĉŎ ÎúěţĢ šƌįĞĩƌŞĈ ΒŠĈĩƋĈ ġƋĨĉĒ :účƅēó ƆŚ ŜƆŧƅĮ
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ɣLɺ/ɺEɬ/ ɦ£ɹHLɺQ
 ÎřƌĆĈŻÒÒįƌĆ Ũ ĈŨĈïƀź ƁČ ŠĉƌţēÒÒĮĈũ÷Ĉź Ũ «ƆƋũƄĪ ùƆţƌěŢƆ÷» ùßŨƆÒÒŢĥŢĉĒŨŨź Ũ šÒÒƋĪĤ
 īŒƆÒÒĮ ù«ƆƋũƄĪ» ßŨĈŨĤƆČ ÔÜàâ úžĉÒÒĮ ƆŚ .ƆŢŨŨź òƅŚƆ÷ Ũ ƆƌƌŢ ĨĉƌÒÒĮĩè ƀŻŞƆĆ ĩēƌĆ
 ùĩēƌí Ũ ßŨũÒÒĒĉŦĨßĤ ƃŚ úĒƆžĈũÒÒĮ ƆĒũó šÒÒƌƋĈŨĤ ĉÒÒĒƆŦ ßŨĈĨīÒÒƄũ÷Ĉź Ũ ßŨĈĨĤĨƁÒÒôžƆŦ

 . ßŨƆĒßŨĉŞƆŢ ƃŚ
 ŜƆŚ ŠĉƋŨĉŢ Ɔó ßŨĉíĨƆÒÒĮ ƂĥŢƆŦ ùßĩƄũ÷ƆČ Ũ ßīŒƆÒÒĮ ùĨĉÒÒĲ úôƄĥŢũ÷ ƆƋũƄĪ 
 ĉƋ ƆÒÒŢĉĒƆş÷ƆŦ ŠĉÒÒŞƆŦ ƆÒÒƌƌŢ ĨŨŨĤ ÎßŨũÒÒĒĉŦ ĈĤ«ùŨßĩÒÒĮũģƋƆó ĥƌÒÒĲßź»ĩŞƆŢ ùƆÒÒčƅēó
 ƆČ ïĤ ƆžĉÒÒĮ ÖÓ úóƆƋßŨĉŞ ƁČ ùŨßĩÒÒĮũģƋƆó .ƃČŨũČ ŠĉóßĤĉÒÒŞ úÒÒēĢƆēƅè úÒÒŢĉĒĉčóƆĆ
 ƂĥŢƆŦ Ũ ĉēĮßŨ ŠĉóƆƋ úƋĉóƆĮ Ũ ĤĉŞ úŞßĤĨƆÒÒĮ ùƆĢĩŢƆČ ƆţƌěŢƆ÷ ŨƆĆ úŢĉƌƌîŢƉĉĒ
 ŠĉƌēÒÒĮßĤ Ɔó ÎĈĤ ŨĉŒƆŚ ù«ĨĈĤũ÷» ĨƁÒÒįƌŎƀĩè Ũ ŠƆşÒÒĲĩƌ÷ ĨƁÒÒįƌŎƀĩè ñßŨ úÒÒĮƆó
 ùßŨĉŞ ƁČ Ɔó ùƆĮƆó ŨƆĆ ÏßŨũČ «ƁţčƄź ĊŨũƋƆĆ» ñßŨ úŢĉƌƌîĢĉíĉŒ úēĮßĤ úžƆôƅĒ
 Ũ ŨũČ ƆƋũƄĪ úÒÒţƋĪƀĤ Ũ šƌžƁôžƆŦ úÒÒôƋĨƆĢ ßŨßĨĉôÒÒƄĩó ŠĈĤƆÒÒĮ ƆČ żĉÒÒĮ ĉÒÒŦßĥŢƆí
 ƆĒĉŦ úŢƆŞƆĒ ùŨßĩĮũģƋƆó ßŨƆĢĈĤƆČ .ŠĈĩƅĆ ùßŨßĨßĤ ßĤĩČ ŨũŞƆŦ úŢĉóƆĒŨƆôĮßĤ
 ŠŨũČ ƆƌƌøŢƆŦĨƆŎ ßŨƆŢĥŢĉĒŨŨź ŨƆĆ úĮĩèĨƆČ ĈŨ ùƆŢĈŨƆŚ ŜĉôîƌŦ ùßŨƆĆ ƃČ úƋĉĒƁó

 .ĩƌ÷ ƆŢŨƆôČ
 ùƆíŨĉŢ úţƌƋĈĪ ıƅè úÒÒŢƁó ùŨŨðƅŞ ƁČ ŠĉóĉóƆÒÒĮ Ũ ĤĉŞ úĒƆƌƌŢĉÒÒĮĨĉĲ Ũ ƆƋũƄĪ
 ƁČ Ũ ĤĉŞ úĒƆƌƋĨƁĒĈĩéşƌĆ ƆŚ ßŨũČ òƅÒÒĲƆČ ŠĉóƁČ .ßĨƀĪ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ úÒÒŢßŨĉĢ ŠĉóƁÒÒČ
 ċƅēó ĉĚ ñƆƋßŨĉíĨƆÒÒĮ ŨũŞƆŦ ƆēÒÒįƋũƅè ÎƆŢĉŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆÒÒĆ ùŨŨðÒÒƅŞ úţĒŨƆôţƄũÒÒĲ
 úƋĨĉƌŢĈĪ Ɔčƅēó õĨƆÒÒČ ŨŨĤ ŜƆĆ .ęŢĨƆÒÒĮ ĨƆČ ƆŢŨƆôČ ÎŝśƌŎ Ũ ƆţƄŨ ÎƆÒÒĮßĨƆó ŠĉÒÒƋ ƃÒÒČ
 .ĉóßĤ ƆēĮĈźĉĆ ŠĉóßĨĈŨƆţƄũĲ ùßŨƆŢĥŢĉĒŨŨź úƌĒƆƌƌŢƁí Ũ ƆóƆţƄũĲ ĨƆĮƆŚ ŠĉŞĨƀĪ
 ßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ùĨßĤƆţžƁó ùĨƆÒÒôƌóƁóĈĤ ùŨßĩÒÒĮũģƋƆó úŢĉĢĥƌÒÒĲßź ĩÒÒŞƆŢ ùĤĉÒÒƋ

͠!ƃČ ĩƅĢƆČ ƆƋũƄĪ úŢĉóßŨĈĩó ŠƉĉĒ

 ƆŞĉŢĤĨĤ Ũ ƆƋũƋĪ ęţ÷ ÎŠĉƌŢĈĩƋĈ úøţŦĩŎ ĨĉĖü ĐĨĉŊ ĉƋ ùĩčĢ úČ ŠĈĨŨĤ» ÎùŨĩįģƌó ĥƌĲĨ .Ô
.úĮĨĉŎ ÎÔÜÛ× /ÔÖâÖ ÎßĥţįƋũŢ :ĩĲĉŢ ÎŘŨĈ ĥśĚ ΒτƆƋũƋĪ ŠĉƌĆĉēĮŨĨ

 Ũ ŝēĮĨ ßĉøŞĈĨü ÎŠĈĤĩó úŢĉēĮĉČ ŠĉóĉƌŢ Ũ ŠĉēĮĤĩó ÎùĩčĢ úČ ŠĈĨŨĤ» ÎùŨĩĮũģƋƆó ĥƌĲĨ
 ĐĈĨĉÒÒĳēŢĈ ÎŜŨĤ ĥśĚ Î«ũēŢŷèĉŒ Ũ ƆƋũƋĪ ƆœĿţŞ ÎúÒÒĮĉţĲ ŠĉēÒÒĮĉČ ƆţƌĆü ĨĤ ƆŢĉēşøŦ ŠĉşēĢĉÒÒĮ

.úĮĨĉŎ ÎÔÜÜÓ /ÔÖâÜ ÎŠĈĩŧĒ ÎıţƋĩŎü
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§˦ɖ­ɺQ ɦ5°ɺǇUɺ)
 ùĤƆŞƆÒÒĮ ĤƆşŞƆğŞ ĥƋƆÒÒĮ ĨĈĤīƄź úôƄĨĉĒŨ ĈĤ ùƁĢ ùÛÚ ßĨĉŞï ƆŚ ĤĉČĉŦƆŞ ùĨĉåƁ÷
 ŠŶũŧĮ úČü ĨĉŊ» :ƆƋƆţĲƆí ŨƆČ ùƆóßĩƄĤĨƆÒÒĮ Ɔó ßŨƆĒƀĤĩóŨƊČ úÒÒĮĨĉŎ úŢĉŞĪ ƆČ
 Ũ  (ÔÛÜÜ ĉĒ ÔÛÜÕ) ŨũÒÒČĈĤ ùƆóƆĒŨƆôÒÒĲƆĆ ùĨƆÒÒĮ Šĉ÷ĨƁŞ ŨĤ ñĈï ĩēÒÒĳƅè .«ĤĉÒÒČĉŧŞ
 úĒƆƌƋĨŨũşĆƆŞ» účƅēó ƆŚ ƆóƆĒŨƆôĲƆĆ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ úƋĨĉƌŢĈĪ òƄĥŢƆŦ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ ƁČ
 ŠƆƋŶƆŚ «ŠĈĩƋĈ ĊĩŊ ùĉƌŎĈĩŊũĚ» ùŨĉŢƆČ Ɔčƅēó ŜƆĆ úôƅĲƆČ) ŨũČĥŢĉƋƆ÷Ĉź ĈĤ«úēįŢĈĪ
 úôƅĒƆćƋƆŦ ĩēøŢßĨĤ . (ßŨ Ĉĩó æĉí Ũ úĮĨĉŎ ùƆŞƆĚĨƆĒ ßŨƆƋ«úŇƋĤßŨ ŜĪĉó» ĨƁēóŨĤ
 ŠĉƋƆóƆĒŨƆôÒÒĲƆĆ  úŢĈĤĨƆÒÒĮ  ĉÒÒƌŢĉēƋĩČ  ùĤĨƁŏÒÒįóƁĆ  ùƆøēÒÒįŢĈĪ  úţôÒÒĳè ĐŨƆôĲƆĆ

 .ŨũčƌĮŨũŢ ĨƆĮƆŚ ŠĉƌĒƆČĉČ ıƋĩĒ úĮƆó ĥŢƆí Ũ ŨũČĤĩó
 úÒÒƋĨĉƌŢĈĪ òÒÒƄĥŢƆŦ ĉÒÒěţƌĆ ÎŜƆÒÒóƆƋ ùĨĉó ŨŨĤ ƆÒÒČ ƆÒÒóƆƋßïĉŞĉĆ ùĤƆŞƆÒÒĮ ùĨĉÒÒĒŨ 
 úƋĪĨƆČ Ũ úƋĈźƆĒ ÎĈŨƆŦ ùĨĉÒÒĲũ÷ ùßĤĈź ÎĤĨƆČ úÒÒįţĚ ÎƆóƆĒŨƆôÒÒĲƆĆ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ
 ÎšƌƋĉĒßĨƆĮ òƅŚƆ÷ ƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆĆ .ßŨĈĩŢƆƋƆ÷Ĉź ĈĥƅĒ ùĉƋĨßĤ úƋĈĪĨƆČ ŨĉíƆŚ ƆóƆţƄũĲ
 Ɔó ĐƆčƋĉĒƆČ ÎŠĤŨũÒÒĮƆČ ƆÒÒóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁÒÒČ ùŨŨðƅŞ ùĩÒÒĒĈŨĤ úţƌÒÒĮŨũŢ ƁÒÒČ ŜƉƆÒÒČ
 ùƆóƆĒŨƆôĲƆĆ ŨĉŢ ùƆĳĢƆŢ Ũ ßŨŨĤĩó ùƆóƆţƄũÒÒĲ úŢĈĤĨƆĮ ƁĢŨƆēÒÒĮĈź ĨƆÒÒĮŨũŢ
 ŜƉƆČ ÎßŨŨĤĩó ùĨĉƋĤ ù«ŠƉĉŞƆŢũó» Ũ «ĩĒƁóƆŢũó» Ũ ƆóßŨĉĆ úţƄũĲ Ũ ßŨƆĒßŨĉĳƅó
 ÎƆóßũƅó Ũ ƆóƆĒŨƆôĲƆĆ úƌēĲŨĩĮ úŢĉóƆĒƆśĮƆĢ Ũ úĒƆƌƌŢƁí úţƌĮĉŢ ƁČ ƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ
 .ƂĩƌøČĨßŨ ßĨĈũÒÒČ ŜƆÒÒĆ ùĈĪßĨĉÒÒĲ Ũ ĬĉţƋŨßĪ úÒÒŢĉôžƆĢ úÒÒƋĨĉƌŢĈĪ ƆÒÒŚ òÒÒžƆó ƃÒÒČßĤ
 ßŨßðÒÒƄĨĤŨĨŨŨĤ úÒÒóƆƋŨŨðƅŞ ƆÒÒČ ƆÒÒƋƆŊßĨƆĒ ùĉÒÒƌí ĐŨƆôÒÒĲƆĆ ùßŨßĨßĤ ƆÒÒŚ ßĨĉÒÒƋĤ
 ƆŚ úƋĨßŨßĩƌČ òÒÒƅŚƆ÷ Ũ ùĤĨũÒÒó ùĥÒÒŢƆČ Ũ đƋƆČ Ũ ĊßĤƆÒÒĆ Ũ ĩŇƅÒÒĲ ŨĉŢ ƆÒÒĒƁí ƆÒÒó
 úŢĉóßŨƆŢ ùĨĉó İßŨƆĆ Ũ ƂĩƌøčžƆŦ ĨƆĮƆŚ ŠĉƋßĤĨƆè ƃČßĤ Ɔó ßŨƆĒƀĤĨĉĲ ĈĤ ùƁĢ
 òƋĨƆĢ ßŨƆÒÒŢĉóƁČ ùƆíŨĉŢ ùŨŨðÒÒƅŞ ƆČ ŠĉÒÒƋƁĢ ƂŨƆÒÒŢĉƌČ ƆôƅŢĈĨƆÒÒĮŨũŢ Ũ ŨũÒÒĒĉŦĈĤ
 ŠƉƁŦƆÒÒĮ úĒŨƆôÒÒĲƆĆ .ŠĉóƁČ ƁČ ĤĉČĉŦƆŞ ùßĤĉÒÒĚ ĨƆÒÒĮ ƆĒƁĒŨƆó ŠƉƁŦƆÒÒĮ .ŠƆÒÒôČ
 ùĉøƄź ĨƆÒÒĮƆŚ ßŨũĒŨƆôžƆŦ ĥŢƆóĉÒÒįƌņ úôƋīƌŢŨĨŨŨĤ Ũ ŠƉƁŦƆÒÒĮ ùĥŢũ÷ úôƋīŢ ƆŚ

 ͠.ĤĉČĉŦƆŞ Ũ ŠĉóƁČ

 úžĉÒÒĮ ÎÛÚ ßĨĉŞï ÎĤĉÒÒČĉŦƆŞ ùĨĉÒÒåƁ÷ Î«ĤĉČĉŧŞ ŠŶũŧÒÒĮ úÒÒČü ĨĉÒÒŊ» ÎùĥÒÒşĶ ĥÒÒşğŞ ĥƌÒÒĮ .Ô
.úĮĨĉŎ ÎßźƆèŶ áÜ ÎÕÓÓÛ /ÔÖÛÚ ÎŜƆēĲƆŦ
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§̲ɤɺ}±Q ɦ6Eɺ5 ° OɥU ɣɺǪL°-)
 ƆČ òƋīŢ Ũ ŠĉóƁČ úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ĊƆĮƆĲũ÷ĨßĪĉĆ ùƆ÷ĨŨĉĆ úţƄũĲ Ũ ƃĚ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ
 úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ . ŠŨĈĩĮŨũŢ ĐƆČĉČ òƅŚƆ÷ ĉēįƅĆ úŢĉşƋ ƆŚũĮ úēĢƆĒ ĉƋ ŠƁó ù«ñßīŢƆ÷» ùĨĉĲ
 ĈĤ ŠĉóƆƌƌŢĉĮĉĮ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ .ßĨƀĪ òƅŚƆ÷ ÎŠĉóƁČ ùĨĉĲ ùŨŨðƅŞ úţƌĮŨũŢ ƁČ īƌĲ
Ũ ßŨũČ ŠĈĩƅĆ ùßĨŨƆ÷ ùƆ÷ĨŨĉĆ ƃĮ ƆŚ ñƆƋ Ũ öŢĩ÷ úôƅţƄũĲ īƌĲ  (úţƌƋĈĪ ùâáÕ ĉĒ ÕÕà) 

 Ũ ƁíŨ ĐĉŦ ÎƆƌƅè ŨƆČ .úĒßĨĉƋĪ ƆĒƆŢŨũĒĉŦ ßŨƆŢŨũŏįƌĒ ƆŚ úŢĉĮĉĮ úŢĉŦĉĲ ĐƆŢĉŢƆĒ
Ũ ùĨŨũĲĉĆ ùźƆĲ ƆŢĈŨƆŚ Ũ ßŨũČ ƆóßĨĉĲ ùĨƆČŨĨŨßĤ ƆŚ ĨƀĪ úôƄźƆ÷ Ũ źƆĲ ĉŦßŨĨƆŦ 
 ĈĤ İƆŢĈźƆÒÒĲ ŨƆĆ úŞĉěŢƆĆ ƆŚ ĨƆŦ Ũ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ żƆÒÒ÷ƆŚ ƆČßĨƆņ Ũ úÒÒŞƀź Ũ úÒÒŢĉŢƁƋ

 .ßŨƆĒßŨĈïŨũó ÎƆóĉ÷ĨŨĉĆ úƋƆĳƌŞƆŦ ùĩ÷ĉĆ Ũ ßŨĈĩó ŠĈĩƄŨ ƆóßĨĉĲ
 ĐßĨĉČƆÒÒĮ ùŨĉíĨƆČ úóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ «ŨƆĆ ùĈŨĤ Ũ ŨŨðƅŞ ıƅè ÎŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ» účƅēó

:ƃžßĤ ƆŢĈŨƆŚ Ũ šƋŨŨĤĩó ƆēĮĈźĉĆ ŠĉşƋƆŚũĮ úēĢƆĒ Ũ īƌĲ ƆČ
 ƆóƉƆŒ ŨĉŢ ùŨĉĆ úŚƁ÷ Ũ ßŨũČƆŦ ùßŨĈĪĈź úĚĨũČ ÖÛ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ úēĢƆĒ ùƉƆŒ»
 ñƆƋƆóĩí ĨƆŦ Ũ ßŨũÒÒČƆŦ úƋƉŨũŒ ĩēƌŞ âá Ũ úÒÒƋĉŢĉè ĩÒÒēƌŞ ÛÓ ÎúÒÒƋĈðƄĨĤ ĩÒÒēƌŞ ÔÕÓ
 ĈĤ úţƌƄĈĪ ùâÕà úžĉĮ ƆŚ Ŝƀź ùĨƁĒĈĩéşƌĆ ĬũƌśóĈĩƌŦ ...ßũƌžũœžƆŦ ƃŚ ùŨĉĆ ĩēƌŚ ÔÓÓ
 ĉĒ ÔÖâ ßźƆèŶ ÎŜßĨĈũí úſÒÒĮƆŎ ƆĒƁĒŨƆó ĈĤ Ɔčƅēó ŜƆŚ ƆóƆíŨĉŢ úÒÒĮĉČ «...Ĥĩó úŢĈĩƄŨ

 .ÔàÓ
 úēĢƆĒ Ũ īƌÒÒĲ ùŨŨðƅŞ ƆČ ŠĉŞĨƀĪ úóƆƌƌēÒÒįƋũƅè ÎŠĉóƁČ ùŨŨðƅŞ úţƌÒÒĮŨũŢ ƁČ

 ͠.ƆƋƆŦ ŝįƌĆĈĩēƌŞ ƆĒĈŨ ÎŨƆĆ ıƅè Ũ úĒƆƋĉēĲßĤĨßĪ ÎŠĉşƋƆŚũĮ

 ÎÔÜÛÖ /ÔÖâÕ ÎĈĥŢ æĉí Î«Šü ĪĈ ĭè Ũ ġƋĨĉĒ ĪĈ ıƌè ÎŠĉěƋĉČĨĦü» ÎúśƌóŨ řƌŇşÒÒĮĈ ĥƌÒÒĮ .Ô
.úĮĨĉŎ ÎƆğŏĶ ÖÔÓ
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ɦɤ°°Ŗɫ£ ɣ«1QɺU±ǪLɹN-)» ° «ǅɹO¨ɺǪ» §-ɤ §̲ɤɺ}±Q ɦ6Eɺ5
 ÎúēÒÒĮßĤĉŢƆè ùƆ÷ĨŨĉĆ Ũ ñßīÒÒŢƆ÷ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮĨĉĚ òƅŚƆ÷ ĈĤ ĩēÒÒĳƅè úŢĉóƆÒÒĲƆČ ƆÒÒŚ
 .ŜŨĈŨĤ  (ĉēÒÒįƅĆ úŢĉşƋƆŚũÒÒĮ úÒÒēĢƆĒ) ċÒÒĮƆţĲũ÷ĨßĪĉĆ ŠĉÒÒƋ ċÒÒĮƆĲũ÷ĨßĪĉĆ ƆÒÒĒĈŨ
 Ũ úŢĉĮĉĮ Ũ úŢĉôĲƆĆ úŞßĤĨƆĮ úƋŨŨðƅŞ úøŢĩ÷ úôƄĨĈŨƆţƄũĲ ŠĉşƋƆŚũĮ úēĢƆĒ
 ùĨƆČ ƆŚ ŠĉóƁČ úĒƉƆŦïƀź ƆĒƁĒŨƆó Ũ ƆŢĈŨƆĆ ıƅè úŢĉŞßĤĨƆÒÒĮ úŦ úÒÒĲƆČ òƄĥŢƆŦ
 ƆŚ ÏĨĉÒÒĲŨƆŦ ùƆèƆēŢĉôƌĒ ŠĉƋ ĊĉôÒÒƌĒ ùĨĉÒÒĲ òƋīŢ Ũ ŨũĒƆŊƆĚ ùĨĉÒÒČŨŨź ùĨƆÒÒČŨƆĆ

 .ƆČĉôƌĒ ƆČ ĨƆĮ ßŨƆĳƌŢĈĩƅĆ ùĉƌŎĈĩŊũĚ úŢŨũČ İƆČĈĤ ùĨĉČ
 ĔĈĩƌŞ» ùźƆéžĉŞ ƆŚ ƆƋ úƋŨŨðƅŞ ƆţƄũĲ ŨƆČ ĐßĨĉČƆĮ ŜßŨßĨĈũĢ ùƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŜƆĆ
 ĈĤ Ũũĳƅè úŢĉóƆĮĉČ ùßðƄĨĤ ƆŚ Ũ ßĩƅŚ ŝŢĈĪßĤ úĲĉČƆČ Ũ ĐŨƆôƅèŨĉí ĈĤ«ŠĈĩƋĈ úøţŦĩŎ

 .ßŨƆŞƆôČ ŠĉƋŨƊČ
 ƆŚ ĩÒÒƌ÷ĨĉŞßĤ ŜƉƆÒÒČ ÎĈĪßĨĉÒÒĲĉŢ úÒÒĮƆó òÒÒƄĥŢƆŦ ƆÒÒó ŝÒÒƅſČ ßŨƆÒÒĆ ĈĤ ßĩÒÒƅŚ ĨƆÒÒŦ ĉÒÒČ
 Ũ ŨŨðƅŞ Ũ ĤĨũó ƆţŢĈŨźßĤ ßŨßĨƀĪ úóƆƋƆţƌó Ũ Őź ƆČ Ɔó ŠŨũČ ĈĥÒÒƋƆè ŠĉÒÒěƋĉČĨßĪĉĆ
 Ũ ùīƌśøţƌĆ) ßŨĉƋĥƅéƌôƋŨ ñßŨ ùźƆÒÒéžĉŞ ĨƀĪ ŨĉŢ ƆÒÒĒƆŢŨĈīĢ ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ Ũ ùƆÒÒóƆŢĉŞĪ
 ßŨƆŢƆóßĤ ŨƊČ ĐƆČĉČ ŠĉóßĤĨũó ƆƌƌĒƆƋĉĮƆó Ũ ƆíŨĉŢ Ũ ĨĉĲ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ Ũ  (úĮĨĉŎ
 ŨƆĆ šƌſƅŦƆŢ Ũ šƌČ ĨĈĤĉ÷ĉĆ ƃČßĤ İƆƋƁČ ĨƆŦ ÏúēĮĈź ƆŚ ßĨŨŨĤ ŠĉƌĲƆČ òƄĥŢƆŦ Ɔó
 úēÒÒįƌţƌåƁĲ úƋĥŢßŨßïĨƆČ ƁČ ĤĨũÒÒó úƌĒƆƋĈĩČ úēÒÒĮƆŦ Ũ úøŢßĥƅČ ƆŚ ƆÒÒĒƆčƋĉĒ ƆÒÒşŒĉĒ
 Ũ ßŨƆŢƆóßĤ ŨŨïßŨĈĨƆÒÒČ ĤĨũÒÒó ùŨŨðƅŞ ÎƆÒÒŢĈŨƆŚ òÒÒƄĨƀĪ .ŠĩÒÒøČĨßŨ òÒÒžƆó ŠĉÒÒƋƁĢ

 .ŠßĤßĤ ŜƆžƆŒ ƆŚ úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úóƆƋßĤĨĉƋĤ ƆČ ƆíŨĉŢ úŢĉóƆţƋĩƄĤ ßĨĈŨƆţƄũĲ
 òƄĥŢƆŦ ƆŚ ƂŨßĤ úƋĉƋĨŨ ŜƉƆČ ÎƃČƆŢ ƆţĲƆí ŨƆŚ ƆƋƆŦ ĈŨ ßŨßĨĈũĢ ùƆŢĉĒƆČĉČ ŜƆĆ
 ŜƆĆ úƋĩƌ÷ĨĉŞßĤ ùƆôśƋŨĉí ƆČ ŠĉóƆƌƌēÒÒĮĈź Ũ ßŨƆţƌČĤĨŨ òÒÒĮĉŢ úžĈŨƆŦ Ũ ŠŨũíƁČ

.šƌţƌČƆŢ ŨƆĆ ĉƋ
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͠§-/M®£ ɣLH-£ §-/N N, §̲ɥ~Q 7F5 7UKǪy
 ĤũĚŨ Šü ĨĤ úÒÒŏśēģŞ ĨĉĖü Ɔó đÒÒĮĈ ĨĉēôŦ ÔÕ đŇÒÒĮŨ ƆČ ùĈƆľũğŞ ŠĉşƌśÒÒĮ đÒÒģĒ
 ŠĈĨŨĤ ƆČ Ɔó đĮĈ řôĲ úĻƌČ úƋŨĨĉČ Ũ ĘĩČ ÎƆņũşěŞ ƆēįĚĩČ ĨĉĖü ĪĈ úôƋ  .ĤĨĈĤ
 ĪĈ úĚĨĉĢ úƋĉşŢ ĉÒÒČ ŨĨĉČ Ũ ĘĩČ ÖÛ ÎıģČ šƋĈ řÒÒĢĈĤ ĨĤ .ĤũÒÒĲ úŞ ļũÒÒČĩŞ úŢĉôÒÒĲĈ
 ŠĉƌŞ ĨĤ ĩēŞ à ĸĩņ Ũ ĩēŞ ÔÛ ńĉŏĒĨĈ ƆČ Ɔó ĤĨũĢ úŞ ŝÒÒĳí ƆČ ĨĈĥÒÒĳœŢ ùĉŦ öţÒÒĮ

 .ĥŢĈ ßĥĲ ĤŨĥğŞ úŒĩĲ Ũ úŚĉşĲ ßĪĈŨĨĤ ŨĤ
 òƋ Ɔó ĤĨĈĤ ĨĈĩÒÒŒ ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ řó úśĶĈ ƆēÒÒįŦ ÎƆņũşěŞ ĪĈ ùĩÒÒøƋĤ ıÒÒģČ ĨĤ
 Ũ ŠĉŦĉĲ ßĉøĒĤĉčņ ÎĥčŇŞ Ĩĉţó ĨĤ .đÒÒĮĈ ċÒÒįĳ÷ĨĦü ßĥôÒÒĳĒü úŒĉľĨĉŧí ŜĉŢƆČ ĥčŇŞ
 ĴĉķēĢĈ ßĉéÒÒĮ ŠĈĨĈĤĩÒÒĮ Ũ šƌľŷÒÒĮ ƆČ ßĥôÒÒĳĒü šƋĈ Ɔó Ĉĩí ÎĤĨĈĤ ĨĈĩŒ ŠĈĨŨĉøţĚ

 .đĮĈ ßĥĲ ƆēĢĉĮ Ċü ıƋĉēĮ ĥčŇŞ ÎıĒü ĥčŇŞ Ĩĉţó ĨĤ .đĲĈĤ
 ĉĚĩČ Šü ĪĈ úşó ĨĉĖü ĉŞĈ ÎĤĨĈĤ ùĨĉƌįČ đŦĉčĲ ĬĨĉŎ ĨũČĉĳƌČ ĥčŇŞ ĉČ ĥčŇŞ šƋĈ
 ŝĮĈĩŞ ùĈĩČ Šü ĪĈ Ɔó ßĥĲ ƆēĢĉÒÒĮ šƌľŷÒÒĮ ĨŶĉĒ ÎĉŦ ıģČ šƋĈ ĨŨĉěŞ .đÒÒĮĈ ßĥŢĉŞ
 ßĤĉŏēĮĈ ĉŦĨũĳó ĩøƋĤ ŠĈĩƌŏĮ šēŎĩƋħè ĨũĻĞƆČ Ũ ĴĉĢ ùĉŦĪŨĨ ĨĤ ıĒü ıƋĉƌŢ
 ĩēôíũó Šü ĪĈ ĉŞĈ ÎĤĨĈĤ šƋĈĥŞ ŠĈũƋĈ ƆČ ùĨĉƌįČ đŦĉčĲ ĨŶĉĒ ĬĉƌœŞ Ũ Ĝĩľ .ĥĲ úŞ

 .đĮĈ
 Ɔó đĲĈĤ ßĥŧņ ĩČ ĈĨ úĳœŢ ŠĉşŦ ŠĉƌŢĉĮĉĮ ƆśįśĮ ùĈĩČ ŠĉşƌśĮ đģĒ ŅŒĈŨ ĨĤ

 .ŠĉƌĳţŞĉģŦ ŠĉŞĪ ĨĤ ĥƌĳşĚ đģĒ
 ĨĤ ĉŞĈ ÎĥŢĥÒÒĲ ƆēĢĉÒÒĮ úŦĉøĒĤĉčņ úśĶĈ ƆņũşěŞ ĨĤ ùĨĉÒÒşŇŞ ùĈīÒÒĚĈ šÒÒƋĈ ŜĉÒÒşĒ
 .đĲĈĤ ĤũĚŨ úŢĉÒÒĮĉĮ ßĨŨĤ ŠĉēÒÒĮĩŧĲ òƋ ÎŠü ĨŨĤĉĒĨŨĤ Ũ ƆņũşěŞ šƋĈ ĪĈ ĘĨĉĢ 
 đƌČĩĒ Ũ ŝƌśŇĒ Ɔó úŢĉįó Ũ ßĥôĳĒü ŠĉţóĉĮ ƆČ úŢĉÒÒĮĨ ĐĉŞĥĢ ùĈĩČ ŠĉēÒÒĮĩŧĲ šƋĈ
 šƌŞĉĒ ƆŏƌłŨ ŅŒĈŨ ĨĤ úŢĉĮĉĮ ŠĉēĮĩŧĲ .ĤũČ ßĥŞü ĥƋĥè ÎĥţēĲĈĤ ßĥŧņ ĩČ ĈĨ ŠĈĥČũŞ
 ŠĥĲ ñŨĩēŞ ĪĈ ĭè ñĩŧÒÒĲ šƋĈ .ĤĈĤ úŞ ŜĉěŢĈ ĈĨ ƆņũşěŞ ŠĉţóĉÒÒĮ Ũ ĨĈŨĪ ùĉŦĪĉƌŢ
ñĉĢ ĩƋĪ ĨĤ šÒÒƌŞĪ ĝĿÒÒĮ ùĩēŞ Ĩĉŧí őÒÒşņ ĨĤ ŠũÒÒţóĈ ŝŦ Ũ ĥÒÒĲ ċÒÒƋĩģĒ ÎßĥôÒÒĳĒü 

 .đĮĈ ŠũŎĥŞ

.ùĨĥƌĞ ŝƌŦĈĩČĈ ÎúøţŦĩŎ ĔĈĩƌŞ ùĨĈī÷ĩčĢ ÎĊĉôĒ .Ô



  ÔÛÜ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ĉŧţĒ ŠũţóĈ ŝŦ Ɔó đĲĈĤ ĤũĚŨ ŠĈĩƋĈ ĨĤ úŢĉĮĉĮ ŠĈĨŨĤ ĨĤ ŝŧŞ ĨĉƌįČ ßĥôĳĒü ƆĮ
 .đĮĈ ßĥŢĉŞ ĉĚ ĩČ ÎßĤĩó Ĉĥƌè ĐĩŧĲ ŠĉşƌśĮ đģĒ ŜĉŢƆČ Ɔó ċįĳ÷ĨĦü ßĥôĳĒü ĪĈ ùĨĉĖü
Ũ úĮĉƌĮ ĐĉƌĞ ĨĤ Ɔó úĳœŢ Ũ úţƋĤ ùĉŦĨŨĉČ ÎùĤĉœēņĈ řƋĉįŞ ĩŃŢ ĪĈ ßĥôĳĒü šƋĈ 

 .ĤũČ ĨĈĤĨũĢĩČ ùĨĉƌįČ đƌşŦĈ ĪĈ đĲĈĤ ŠĉƌŢĉĮĉĮ ŠĈĨŨĤ úņĉşēĚĈ
 ÎĥĲ úŞ ĊũÒÒįğŞ ŠĉƌŢĉÒÒĮĉĮ đŞũôĞ ĨĈĥēŒĈ ĤĉşŢ ŅŒĈŨ ĨĤ ċÒÒįĳ÷ĨĦü ßĥôÒÒĳĒü 
 ƆČ «ŠĈŨĩƌĲũŢĈ ŨĩÒÒįĢ» ÎŠü ıčţĚ ùĩƌ÷ řôÒÒĲ Ũ ŠĉƌóĤīŞ İīƌĢ ĪĈ ĭè ĉĶũķĢ
 ùĨũĳó šƋĤ ùĪĉĮ ŠĉįôƋ Ũ úśŞ ĐĥĞŨ řŞĉņ ŠĈũţņ ĉČ ßĥôĳĒü šƋĈ ùĤĉČü Ũ ŠĈĩşņ

 .Ĥĩó ùĈßðƋŨ ƆĚũĒ
 ßĉéÒÒĮ ĩČ ŠĉŢü ƆčśŊ Ũ ŠĈĩÒÒƋĈ ƆÒÒČ ŠĉÒÒƌŞŨĨ ƆÒÒśşĞ ŠĉÒÒŞĪ ĨĤ ċÒÒįĳ÷ĨĦü ßĥôÒÒĳĒü 
 Ĩũĳó đģēƋĉè ƆČ ùĨĉó ìƌŦ ŠĉƌŞŨĨ Ɔó úŚĉĞ ĨĤ ÎĥĲ ŠĈĩƋŨ Ũ ĐĨĉŊ ÎīƋŨĩè ŨĩįĢ
 ĨĤ úĒĈĩƌƌŋĒ ŠĉƌŢĈĩƋĈ ùũÒÒĮ ĪĈ ŜŷÒÒĮĈ šƋĤ İĩƋħè Ũ ĊĈĩņĈ ÎĉŦ úŞŨĨ ƆśşĞ .ĥţēÒÒĲĈĥŢ
 ċĚũŞ īƌŢ ŠĉƌŢĉĮĉĮ ßĨŨĤ ĩĢĈŨĈ ĐĉĲĉĳēŊĈ Ũ ĤĨŨü ĥƋĥè ßĥôĳĒü úŢĈĤĉČü đƌŇĺŨ
 šƋĈ ÎŠĉŢĉģśƋĈ ŠĈĨŨĤ ĨĤ ƆÒÒó šƋĈ ĉĒ ĤũÒÒĳŢ ŜĉěŢĈ řğŞ šƋĈ ĨĤ úÒÒƋĉţČ ĥÒÒƋĥěĒ ìÒÒƌŦ ĥÒÒĲ
 ĪĈ ĭè .đÒÒŎĩ÷ ĨĈĩŒ ßĤĉŏēÒÒĮĈ ĤĨũŞ ŘũŋŞ ŜĉôÒÒĞ úÒÒŒŷƌƋ đÒÒģēƋĉè ŠĈũÒÒţņƆČ ƆÒÒņũşěŞ
 úĒĉŞĥĢ ñĩŧÒÒĲ òƋ ŠĈũţņƆČ Ũ ĥÒÒĲ ñŨĩēŞ ĉčƋĩœĒ ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ ÎŠĉŢĉģśƋĈ ļũœÒÒĮ
 ĨĤ .đŎĩ÷ ĨĈĩŒ ßĤĉŏēĮĈ ĤĨũŞ úƋĈũŢĉŢ Ũ ùĩøŚĉŏĮ ÎùĩøţŦü ĩƌŃŢ úĒĉŢĉôŞĈ ĉČ òíũó
 Šü ĪĈ ùĈßĤĉŏēÒÒĮĈ ìƌŦ Ũ ĥÒÒĲ ñŨĩēŞ řŞĉó ĨũľƆČ ƆņũşěŞ šƋĈ ĩøƋĤ ƆƋũŏĶ ŠĈĨŨĤ
 ùũĮ ĪĈ Ũ ùĩşŒ ùĩěŦ đĳŦ Ũ đŏŦ ŠŨĩŒ ĪĈ ŅŒĈŨ ĨĤ īƌŢ ŠĉşƌśĮ đģĒ ŝĮĈ .ĥĳŢ
 úŚĉĞ ĨĤ .ĥÒÒĲ ĊĉģēŢĈ ÎĥţēÒÒĲĈĥŢ ĉţČ šƋĈ ĪĈ úēÒÒĮĨĤ úģƋĨĉĒ ĐĉņŷľĈ Ɔó ƆœĿţŞ úŚĉŦĈ

 .đĮĈ ƆņũşěŞ ĝƌğĶ ŜĉŢ ċįĳ÷ĨĦü ßĥôĳĒü ŠĉşŦ Ũ đįƌŢ ĝƌğĶ ŜĉŢ šƋĈ Ɔó
 ŠĉĢĨũŞ ùĉŦƆēÒÒĲũŢ ÎŝƋĥŒ ŠĈĩÒÒƋĈ ġƋĨĉĒ ùĉÒÒŦ Ċĉēó ÎúƋĉēÒÒĮŨĈ ŠũēŞ ĨĤ ŜĉÒÒŢ šÒÒƋĈ
 ĨĉČ ÚÓ ĤŨĥĞ īƌŢ úÒÒĮŨĤĩŎ ƆŞĉţŦĉÒÒĲ ĨĤ .đÒÒĮĈ ßĥŞü ĉŦĨĉČ úŞŨĨ Ũ úţŞĨĈ ÎúŢĉŢũƋ
 ŷŞĉó ƆņũşěŞ šƋĈ ƆƋũŏĶ ŠĈĨŨĤ ĪĈ ĭè .đÒÒĮĈ ßĥĲ ĩóĦ ċįĳ÷ĨĦü ßĥôÒÒĳĒü ŝÒÒĮĈ
 ŠĈĩƋĈ ƆČ úČĩŊ ŠĉŒĩÒÒĳēįŞ ÎùĤŷƌŞ ÔÛ Ũ ÔÚ ùĉÒÒŦ ŠĩŒ ĨĤ Ɔó šÒÒƋĈ ĉÒÒĒ ĥÒÒŢĉŞ ñŨĩÒÒēŞ

 .ĥţēĢĈĤĩè ŠĈĩƋĈ úģƋĨĉĒ őľĉţŞ úĮĨĩČ ƆČ Ũ ĥŢĥŞü
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 úŢĉşŚü ĐĉƌŦ òƋ ùũĮ ĪĈ ŠĉşƌśĮ đģĒ ĨĤ úĮĉţĲ ŠĉēĮĉČ ùĉŦ úĮĨĩČ šƌēįģŢ
 đŚŨĤ ŠĉƌŞ őŎĈũĒ ĬĉÒÒĮĈĩČ ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ ĨĤ úŢĉşŚü ĐĉƌŦ ùĉŦ úÒÒĮĨĩČ .ĥÒÒĲ ŜĉěŢĈ
 ĭè Ɔó ĤũČ «šēĮŨĈĨĤ» ĐĉƌŦ šƋĈ đĮĩèĩĮ .ĥĲ ĪĉŊü ÔÖÖÚ ŘĉĮ ĪĈ ŠĉşŚü Ũ ŠĈĩƋĈ
 šŞ .ĥŢĤĈĤ ƆŞĈĤĈ ŘĉÒÒĮ ÔÜ ĐĥŞ ƆČ ĈĨ ŨĈ Ĩĉó «ŌũŦ» ĩēóĤ Ũ «šŞũŢ» ĨũÒÒįŎŨĩè ÎŨĈ ĪĈ
 Ũ áâ Îáá ùĉŦ ŘĉĮ ĨĤ ÎđŒŨ úŢĉēĮĉČ ĨĉĖü đłĉŏĞ úśŞ ŠĉŞĪĉĮ ßĥţƋĉşŢ ŠĈũţņƆČ īƌŢ
 úÒÒĮĉţĲ ŠĉēĮĉČ Ĩĉó ùŨĨ ŠĉŢü ùĉÒÒŦ đƌŚĉŇŎ ßĥşņ .ŜĤũÒÒČ ßĈĩşŦ úÒÒŢĉşŚü ĐĉÒÒƌŦ ĉÒÒČ áÚ
 řĶĉĞ ñĨĈĥŞ Ũ ƆÒÒĳœŢ ùĤĉƋĪ ĤĈĥŇĒ Ũ ƆŚĉœŞ šÒÒƋĥţí ÎĊĉēó ĥÒÒśĚ ŨĤ Ũ ĤũÒÒČ īÒÒóĩşēŞ

 .đĮĈ ŠĉŢü Ĩĉó
 đƌŇĺŨ řƌŚĤƆČ ĉŞĈ ÎĤũČ ĉŞ ĨĉƌēĢĈ ĨĤ ƆľũğŞ ÎÚÕ ŘĉĮ ĉĒ úŞŷĮĈ ĊŷœŢĈ ĪĈĥŇČ 
 ĨĤ úŢĈĥţí ĐĉÒÒŞĈĥŒĈ ÎđÒÒĲĈĤ ĤũĚŨ ƆÒÒó ùĩÒÒøƋĤ ùĉÒÒŦ đƋũŚŨĈ Ũ ŠĈĨŨĤ Šü ĨĤ ĨũÒÒĳó
 Ũ ùĨĈĩĿĺĈ ùĉŦ đłĉŏĞ ƆČ ßĨŨĤ šƋĈ ùĉŦ đƌŚĉŇŎ ĩēÒÒĳƌČ .ĥÒÒĳŢ ŜĉěŢĈ ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ
 ĭƌƋĨ ĨũēĮĤ ĬĉÒÒĮĈĩČ ÚÕ ŘĉÒÒĮ ĨĤ Ɔó šƋĈ ĉĒ đÒÒĲĈĤ ĴĉķēĢĈ ƆƌŚŨĈ ùĉŦ ùĨĈĥŧøŢ
 ĉŧŢü ĪĈ úôƋ Ɔó ĥÒÒĲ ōƋĩŇĒ úģƋĨĉĒ ɻ úøţŦĩŎ úÒÒśŞ õĨīČ ßïŨĩÒÒè ÔÓ ÎđÒÒŒŨ ĨũÒÒŧşĚ

 .ĤũČ ŠĉşƌśĮ đģĒ
 ƆŇÒÒĮũĒ ÎĉŦĩŧÒÒĲ İĩēÒÒį÷ ĉÒÒČ ŠĉşƌśÒÒĮ đÒÒģĒ ĨĤ ĉÒÒŞ ùĉÒÒŦ đƌŚĉŇŎ ĪĈ ßĨŨĤ šÒÒƋĈ 
 ŠĉƌŞ ĪĈ ĩĿĢ řŞĈũņ šƋĈ .ĤũČ ŌĤĉķŞ đƌŇşĚ ĤĉƋĤĪĈ Ũ ùĪĉÒÒĮßĤĉĚ ÎùĪĉÒÒĮ ñĩŧĲ
 Ɔó ùĨĉó šƌēÒÒįģŢ řƌŚĤ šƌşŦƆČ .ĤĈĤ úŞ ıƋĈīŎĈ ĈĨ ßĥÒÒŢĉŞ ĉĚĩČ ùĨĉÒÒşŇŞ ĨĉÒÒĖü šÒÒēŎĨ
 ùĩÒÒĮ òƋ ŅĺŨ Ũ ƆņũşěŞ ŝƋĩĞ šƌƌŇĒ ĪĈ ĤũČ ĐĨĉčņ ÎŝÒÒƋĤĈĤ ŜĉÒÒěŢĈ ŠĉÒÒŞĪ šÒÒƋĈ ĨĤ
 .ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ ƆņũşěŞ ĨĤ ŌĩķĒ Ũ řĢĤ ĪĈ ùĩƌ÷ũśĚ ĨũÒÒŃţŞƆČ úÒÒēłĉŏĞ ĽÒÒČĈũĺ
 ÎùĨĈĩĿĺĈ đłĉŏĞ řŞĉĲ Ɔó ĥĲ ńŨĩĲ ĨĉĖü úĳģČ ĐĉěŢ Đĉƌśşņ ÎŝƋĩĞ šƌƌŇĒ ĪĈĥŇČ

 .ĤũČ ƆņũşěŞ řó đŎĉŃŢ Ũ ßĥŢĉŞ úŒĉČ ĨĉĖü đƌčėĒ
 ĤũĚŨ ƆēģƋĨ ŨĩŎ ĝŚĉķŞ Ũ ñĉĢ ĪĈ úşƌŃņ ŝěĞ ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ ƆľũğŞ řó ĨĤ
 ĤŨĥĞ Ũ ŝƋĤĩó ùĨĈĥŧøŢ ùĥŇČ ùĉŦ đŞĩŞ ùĈĩČ ĈĨ ĝŚĉķŞ Šü ĪĈ úÒÒĳģČ Ɔó đÒÒĲĈĤ
 ĩČ ßŨŷņ .ŝƋĤĩó řÒÒœēţŞ ĩøƋĤ ùĈƆœĿţŞ ƆČ ĈĨ úÒÒŦĉ÷Ĩĉó ĥƋĈŨĪ ċÒÒŇôŞ ĩÒÒēŞ ĨĈīÒÒŦ ÔáÓ
 Ũ ĉŦ ĭôņ ÎĉŦƆÒÒĳœŢ ÎŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ ßĨĉČĨĤ ĤũĚũŞ ĊũēôŞ ĐĉņŷľĈ ÎúţŎ ĐĉŞĈĥŒĈ šƋĈ
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 ùĪĈĥŢĈßĈĨ úķķģĒ ƆŢĉģČĉēó Ũ ĤĉţĮĈ īóĩŞ òƋ Ũ ŝƋĤĩó ùĨŨü ŅşĚ ĈĨ úţŎ ñĨĈĥŞ
 .ŝƋĤĩó

 šƋĈ .đÒÒĮĈ úŢĥƌţÒÒĲ ŝŦ úŢĉŧĚ ĔĈĩÒÒƌŞ đÒÒĮĩŧŎ ĨĤ ŠĉşƌśÒÒĮ đÒÒģĒ đÒÒčĖ ĥÒÒţƋüĩŎ 
 ĨĤ šÒÒĳś÷ ùĉŒü ÎÛÓ ŘĉÒÒĮ ßĉŞ šşŧČ ŝÒÒĳĲ ĉƋ ŝěţè .ĥÒÒŞü ıÒÒƌè úÒÒŒĉŏĒĈ úÒÒśƌĢ ŠĉôÒÒŞĈ
 ñĨĈĥŞ ĪŨĨ ęÒÒţè ĉÒÒƋ Ĩĉŧí ŌĩÒÒł ŝÒÒƌŢĈũēČ ĩÒÒ÷Ĉ» :đÒÒŏ÷ Ũ ĥÒÒƋĤ ĈĩÒÒŞ ŠĉŞĪĉÒÒĮ ƆÒÒľũğŞ
 ĨĤ ĩĖĈ šƋĈ đÒÒčĖ ŠĉôŞĈ Îŝƌţó ßĤĉÒÒŞü ĈĨ ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ úēčĖ ßĥÒÒŢŨĩè ùĈĩÒÒČ ĪĉÒÒƌŢ ĤĨũÒÒŞ
 ŜĉěŢĈ ĉČ ŠĈĨĉôşŦ ĪĈ ĩŏŢ ŨĤ ßĈĩşŦ ƆČ Šü ĪĈ ĭè «.ĤĨĈĤ ĤũĚŨ úŢĉŧĚ ĔĈĩƌŞ đĮĩŧŎ
 ƆşĚĩĒ ùĈĩČ .ŝÒÒƌţó ŝƌŃţĒ ĈĨ ßĥŢŨĩè šƋĈ ŝƋĥÒÒĲ őŎũŞ ƆÒÒŢĈĪŨĨ Ĩĉó đņĉÒÒĮ Ôà ĤŨĥÒÒĞ
 ĩēóĤ ĐĨĉÒÒŃŢ ĉČ Ɔó ŝÒÒƌţó Ĉĥƌè úÒÒČũĢ ŝÒÒĚĩēŞ ŝƌēÒÒįŢĈũĒ úÒÒŒĉŏĒĈ ĨũÒÒľƆČ īÒÒƌŢ ßĥÒÒŢŨĩè
 ĐÿƌŦ đĮĩèĩĮ «úíũôƌŢĉĒ» ŝŢĉĢ ŠĉŞĪ šƌşŦ ĨĤ .Ĥĩó ƆşĚĩĒ ĈĨ ßĥŢŨĩè šƋĈ úţƌøí
 ĪĈ ĉŞ ùĈĩČ ÎĤũČ ßĥŞü ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ ƆČ Šü ĪĈ ıƌè Ɔó ũôÒÒįŢũƋ ùĨĈŨĤĈ ŠĉÒÒĮĉţĲĨĉó
 ĭƋĨĉè ƆČ ĈĨ ßĥŢŨĩè ŝƋĥĲ őŎũŞ Ũ đŎĩ÷ úŎĉĺĈ đĶĩŎ ƆēŏŦ òƋ ũôįŢũƋ ŠĉŞĪĉĮ
 úĒÿƌŦ ÎÛÔ ŘĉĮĨĤ ũôÒÒįŢũƋ ĨĤ ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ ßĥŢŨĩè ŠĥÒÒĲ ĜĩĿŞ ĭè .ŝƌţó ŘĉÒÒĮĨĈ
 ƆČ «ŠĈĨĥŞ ĩşņ» úēÒÒĮĩèĩĮƆČ ƆƌóĩĒ ĪĈ úĒÿƌŦ Ũ «ĉóũƋ» ùĉŒü úēÒÒĮĩèĩĮƆČ úƋĉƌŚĉēƋĈ
 ĔĈĩƌŞ ŠŶũćįŞ ùĨĉƌşŦ Ũ ŠĈĨĉôşŦ ĪĈ úŦŨĩ÷ ùĨĉôşŦ ĉČ ƆŢĉēģčĲũĢ .ĥŢĥŞü ŠĈĩƋĈ

 .ĥĲ đčĖ úŢĉŧĚ ĔĈĩƌŞ đĮĩŧŎ ĨĤ ĩĖĈ šƋĈ úøţŦĩŎ
 **

.đŎĩ÷ ĨĈĩŒ ŠĉşƌśĮ đģĒ ÕÓÓá ŘĉĮ ùĉŦ đƌŚĉŇŎ ŠĉƋĩĚ ĨĤ ũôįŢũƋ
.ĥĲ ĤĨ ŠĉşƌśĮ đģĒ ĨĤ úŢĉşŚü ŠĉĮĉţĲ ŠĉēĮĉČ ƆƋĩŃŢ

 ƆľũğŞ ĨĤ ĉŦ İŨĉó šÒÒƋĩĢü :ùĨũÒÒĳó ĈĩŦĪ ÎĉŦ ŠĉēÒÒĮĈ ßŨĩ÷ ĩčĢ ĔĈĩƌŞ ÎŠĈĩÒÒŧĒ
 ĨĉķĞ òƋ ĤũĚŨ ĩČ úţčŞ úŢĉşŚü ŠĉĮĉţĲ ŠĉēĮĉČ ƆƋĩŃŢ ĤĨ ƆČ ŠĉşƌśĮ đģĒ úŢĉēĮĉČ

 .ĥĲ ĩěţŞ ŠĉşƌśĮ đģĒ ŠũŞĈĩƌè úŢĉĮĉĮ úēĳĢ
 ŠĈĩƋĈ ĨĤ úŢĉĮĉĮ ßĥôĳĒü šƋĩĒĉčƋĪ Ũ šƋĩē÷ĨīČ ŠĉşƌśĮ đģĒ úŢĉĮĉĮ ƆņũşěŞ
 Ɔó ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ ƆíĉƋĨĤ Ĩĉţó ĨĤ Ũ ßĤũÒÒČ šÒÒĲŨĨ ĉŦ ŠĩŒ ßĥôÒÒĳĒü šƋĈ ıÒÒĒü .đÒÒĮĈ
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 ĥŦĤ úŞ ŠĉĳŢ úôƋĤīŢ šƋĈ .đĮĈ ßĥĲ úŞ ùĨĈĥŧøŢ ÎđĮĈ īƌŞüĨĈĩĮĈ ĨĉƌįČ ùĈƆşĳí
 đÒÒĮĩèĩĮ ùĤĈĩŞ ōÒÒĮũƋ .ĥŢĈßĥƌēÒÒĮĩè úŞ ŝŦ Ĩĉţó ĨĤ ĈĨ ıĒü Ũ Ċü ŠĉƌŢĉÒÒĮĉĮ Ɔó
 İŨĉó ĈĨ ƆľũğŞ šƋĈ ıƌè ŠĉƌŚĉÒÒĮ Ɔó úŢĉşŚü ĐĉƌŦ» :đŏ÷ ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ ĨĤ İŨĉó
 ĩēŞ Ü ńĉŏĒĨĈ Ũ ÔÕ ĸĩņ ÎÔÔÕÓ ŘũÒÒľ ƆČ úēÒÒĳĢ ĨĉķĞ òƋ ĤũČ ĥœēŇŞ ÎĤũÒÒČ ßĤĩÒÒó
 šƋĈ ĪĈ řĶĉĞ ĐĉņŷľĈ ĩČĉţČ .đĮĈ ßĥĲ ßĥƌĳó ŠĉşƌśĮ đģĒ ƆľũğŞ šƋĈ ĨŨĤĉĒĨŨĤ
 ĩČ Ũ ċƋĩģĒ ĉŦĥŇČ Ɔó đÒÒĮĈ ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ úŢĉÒÒĮĉĮ ùĉţČ šƌŚŨĈ ĨĈũƋĤ šƋĈ ÎĉŦ İŨĉó
 Ɔó ĤĈĤ ŠĉĳŢ İŨĉó ĐÿƌŦ ùĉŦ İŨĉó ĉŞĈ ÎđĮĈ ßĥĲ ƆēĢĉĮ úøţĮ ùĨĈũƋĤ Šü ùŨĨ
 šƌţîşŦ .đĮĈ ßĥĲ ƆēĢĉĮ ŠĉŞþũĒ ñĉĢ Ũ đÒÒĳĢ ĪĈ ƆôśČ ÎđÒÒįƌŢ úēÒÒĳĢ ĨĈũƋĤ šƋĈ
 ĨĤ .ĤĨĈĤ ßĤũĒ ßĤũĒ ĨĉēĢĉÒÒĮ ƆôśČ ÎđÒÒįƌŢ ƆēÒÒĮũƌè ĨĈũƋĤ šƋĈ ĉŦ úŢĉşŚü ĩŃŢ ŌŷĢĩČ
 őśŇĒ úŢĉģśƋĈ ŠĈĨŨĤ ƆÒÒČ Ɔó đÒÒĮĈ úóĉĢ úēÒÒĳĢ ùĈßĤũĒ ĨĈũƋĤ òƋ ĨĉķĞ šÒÒƋĈ ŅÒÒŒĈŨ

«.ĤĨĈĤ
 ĈĨ ĤũĢ ĨĉôĲ Ġĉó Ɔó ŨĈ .đĮĈ ßĥĲ ƆēĢĉĮ ŠĉĢĉŒĉČü ŠĉŞĪ ĨĤ ĨĈũƋĤ šƋĈ» :đŏ÷ ŨĈ
 ùĉŦĉĻŎ ŠĤĩóĩè Ũ ƆľũğŞ šƋĈ ĩēĳƌČ Řĩēţó ùĈĩČ ÎĤũČ ƆēĢĉĮ úŢĉĮĉĮ ĨĉĖü ùŨĨ
ñĉĢ Ũ đÒÒĳĢ ĉČ ĨĈũÒÒƋĤ šÒÒƋĈ ŠĤĩÒÒó ŻÒÒè ƆÒÒČ ŜĈĥÒÒŒĈ úŢĉÒÒĮĉĮ ßĨŨĤ ĨĤ ßĥÒÒĲ ċÒÒƋĩģĒ 

«.đĮĈ ßĤĩó
 šƋĈ ĪĈ ĈĨ ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ ŜĤĩÒÒŞ đÒÒĲĈĤ ŜĉŢ «ŠĉĢĉŒ ĉČü» ťó úÒÒŢĉģśƋĈ ŝÒÒóĉĞ šÒÒƋĩĢü
 ŠĉŞĪ šƋĈ ĨĤ ŜĤĩŞ .Ĥĩó řƋĥčĒ ĤũĢ ßĉ÷ĨĉôĲ ƆČ ĈĨ ŠĉşƌśĮ đģĒ Ũ ĥŢĈĨ ŠŨĩƌČ ƆœĿţŞ
 ŝóĉĞ šƋĩĢü õĩŞ ĪĈ ĭè Ũ ĥÒÒŢĤĩó úŞ ú÷ĥŢĪ ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ ƆÒÒņũşěŞ ĪĈ ŠŨĩÒÒƌČ ĨĤ
 ùĉŦ Ġĉó ùĉƋĉœČ ĉČ ĈĨ ĤũÒÒĢ ùĉŦƆŢĉĢ Ũ ƆēÒÒĳ÷ ĪĉČ ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ ƆČ ĩøƋĤ ĨĉČ úÒÒŢĉģśƋĈ
 đşŃņ Ũ ßũôÒÒĲ Ɔó ĥŦĤ úŞ ŠĉÒÒĳŢ úČũĢƆČ ĐĉņŷľĈ šƋĈ ƆņũşěŞ .ĥŢĤĩó ĉţČ úŢĉģśƋĈ
 ŠĉşóĉĞ ĪĈ ƆœĿţŞ šƋĈ ŜĤĩŞ Ũ ƆēÒÒĲĈħ÷ ŘĈŨĪ ƆČ ŨĨ úŢĉģśƋĈ ßĨŨĤ ĨĤ ŠĉşƌśÒÒĮ đģĒ

 .ĥŢĤũČ ßĥŞü ßũēĮƆČ úŢĉģśƋĈ

 ƆƋƆŦ ŠĈĩƋĈ úøţŦĩŎ ĔĈĩƌŞ ùźƆéžĉŞ ĨƆĮƆŚ ıƌŢĉşƋƆŚũĮ úēĢƆĒ ùĨƀĪ úóƆƋƆţƄŨ
:ŠƆŢĉţƄŨ ŜƆŚ ŠĈŨŨĤ ßŨƆĆ .ùīƄũøŢĉƋĈź ƂĩóƆŢ ƆƋƆŦ ĈŨ ŠĈŨƆĆ ùßĪĉěƌĆ ƃČƆČ Ɔó
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ɦ£-= ˖ɺ£ ɦ¨-6QŏɖǪ
 ĨƆÒÒĮƆŚ ùĨĉƌŢĈĪ òƄĥŢƆŦ ùßŨƆČ  ßŨŨĤĩÒÒó úøŢĩ÷ úôƄĨĉó ùĪĉÒÒŒ úÒÒĞĉĒƆŎ ĨĤĉÒÒŒ ñĉó
 ùĨĉÒÒĲ úŢĉĒŨŨźßĤĨƆČ Ũ ĨĈĤƆŒĉĒ Ũ ŠĈĪƆÒÒčŞũ÷ úŢĉēÒÒĮźƁ÷ Ũ úŞĉĚ ŶƆŞ úŢĉēÒÒĮźƁ÷

 .ßŨƆĒƀĤĩó ùŨƊČ ĈĤ ñƆƋƆôśƌŞĉŢ ƆŚ Ũ ßŨŨĤĩó ƁóŨĤĩ÷ ĤĉČĉŦƆŞ
 úƋŨŨðƅŞ úĒƆƋĉÒÒĮƆó ùŨĉŢ ùßŨƆŢĤĩóŨŨĥţƋĪ Ũ ŨŨðƅŞ ùßŨƆŢĥŢĉƋï ƁÒÒČ ŠĈĥÒÒžŨƆŦ
 ĨƆóĩƌ÷ĈĤ úţŞïŨĤ Ɔó ĐƆčƋĉĒƆČ ÎƆŢĉŞŨũŞƆŦ úŢĉĲ ĨƆĮ ùßĨŨƆ÷ úôƅóĨƆĆ ŠĉŞƆóƆŚƆ÷
 Ũ ŠĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ ùßŨƆŢĤĩóĩƄũó úÒÒžŨƆŦ ßŨƆƋƁĢ úƌŢĉēƋƆÒÒĲ úÒÒóƆƋĉŢĈũĒ ŨũÒÒŞƆŦ ƆÒÒČ
 ĨƆÒÒĮƆČ  ŨũÒÒôžƆČ  ÎŨŨĥÒÒţƋĪ  ñƆÒÒŢ  ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ  Ũ ĈĤßĤ  ŠĉşŢĉóßĨĈŨƆÒÒĮĉĆ  úÒÒŢĤĩČũƅŢƆŚ
 ùĤĉČĉŦƆŞ úŞĉĚ ŶƆÒÒŞ úŢĉēÒÒĮźƁ÷ Ɔó «ŜĈĩŦßĨßŨ» ñßŨ ÎƃíĉŢ ßŨƆŢĉşÒÒĳƌŢĉóßŨŨĤĩŞ

 .Ĥĩó ĨŨũèĉĢ
:ƂźƁ÷ ƆşţƅŦßĤ ƁŦ ŨŨĤ ĨƆČƆŚ ĈĤ ßĩƅŚ «úŞĉĚ ŶƆŞ úŢĉēĮźƁ÷» ùƆôśƌŞĉŢ úĮĉČ

 ƆŢĉēÒÒĮźƁ÷ Ũ ƂĩôČ Ũĉíßź ıƌŢĉóƁČ ƆŚ ƃČßĤ Ɔó ÎĨĉó úÒÒóƆƋƆŢŨũşŢ ñßŨ ÎŜƆÒÒóƆƋ
 úŢĉóƆŢĉēĮźƁ÷ Ũ ƆĚŨũſŊĉČ Ũ ŠĉƌŞĉŞƆĞ Ũ ŠĉĚĨũĒ ĉŦßŨĨƆŦ ÎĨĉĲ ũƅŢ úŢĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ
 ùßŨĈĩÒÒĮŨũŢ Ũ šƄĨĥţƅôÒÒĳéČ ...Ũ ŠĉĢĥƌĚƆŞ úŞƁí ĨƆÒÒĮ Ũ úÒÒ÷ƆČƊžŨīƋƆŎ ùƆÒÒíŨĉŢ
 ùŨŨðƅŞ úÒÒƋĥŢßũƋƆè ƆŚ Ũ ßŨƆţƄĩÒÒĮŨũţČ ÎßŨƆÒÒţƄĨĥţƄũģČ ŠĉÒÒƌŢĉóßĩČƆŒ ßĤĨƆÒÒČ ĨƆÒÒĮ
 ùƆŢĉƋ úƋĉÒÒĮĉĆĉŢ Ũ ßĨŨƆ÷ ßĩČƆŒ ßĤĨƆČ ŨƆĆ ÎƆÒÒŢŨũşŢ ƁČ .šƄĨĥţƅøŢƆÒÒįžƆŦ ĈĤ ƆÒÒóƆíŨĉŢ
 Ɔó ÎŠƆČßĤ ŠĉƋŨĉŢ «ŝŢĉĢ ŠĈĪĉŒ» ƆČ ƆóßĥŢũ÷ úôžƆĢ Ũ ŠƆŦ ĥŢƆôŎßĨƆÒÒĲ ùĥŢũ÷ ƆŚ ĈŨ
 .ßŨƆţƌžƁôƅŚ ĨƆČ ƆŢŨƆôČ ÎšČ ŠĉóƆŚũŊũŞ Ũ «ŠĉĢ ŠĈĪĉŊ» úŞßĤĨƆĮ úŦ ƃČßĤ ĈĩôĲĉĆƆČ
 úŢĉóƆƌƋĩƌŞĉČĉČ šƌŢĈĪßĤ Ɔó šƋĩóũŞ úŢĈĩƌŞƆĆ úÒÒŦ ŠĉƌôƄĥŢƆŦ ŠĉóßĩČƆŒ ÎŜƆÒÒŦŨŨĤ
 ŨƆČ Ũ ŠĈŨƆĆ ĨƆÒÒĮ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ŠĉÒÒƌóƆíƆţČ ŨĈŨĥŢĉƌŞ Ũ ĤĉÒÒČĉŦƆŞ Ũ ŠĉóƁÒÒČ ùƀŻÒÒŞƆĆ

 .ƆƋƆŦ ßŨƆŢĉóƁČ ùŨŨðƅŞ ƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè ßŨƆƋƆŢƁČ
 ùĥŢũ÷ úĒĈŨĉŊĉĆ Ɔó ÎßŨĈĩó úĒƆƋĈĥƌŦ ùƆžĉŞƆţČ úóƆíƆţČ úĮĉČ ĈĤ  ÔÔ ɻ ÔÓ ßźƆèŶ ƆŚ
 ƁČ ĈĤƆēĮƁè ƆČ ŠĉƋĉčŞƁČ šƌĒƆƋĈĥƌŦ ùĩóƆČŨũČƆĆ ĥƋƆÒÒĮ ĥƌŦƆÒÒĲ úŢĈĩƌèĉČ Ũ ĥŢƆôƌĚĉĞ
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 ŠĉóƁČ úôžƆĢ ùŨĈĨĤĩƄðčžƆŦ ùĨƆţƄũŢ ĩóƆČŨũČƆƋ ĥƋƆÒÒĮ .Ĉĩó ĥƌŦƆÒÒĲ Ũ ƃžĉŞ ßĤĨĉŢ
 .ŠĈĩƅĆ ùÔÖáÚ úĲźƁĲ ùĈŨĤ ùĈźŨũĲ úįƌśĚƆŞ ùßĨŨßĤ ŜƆóƆƋ ƆŚ ŨũČ

 ŠĉŞĪ ƆŚ ĈĤ īÒÒƄŨĈźƆè ƆŚ Ũ ßŨĈĩÒÒó «ŝŢĉĢ ĨƆôƋƆèĉÒÒĲ» ùĩČƆŒ úÒÒĮĉČ ĈĤ  ÕÓ ßźƆÒÒèŶ ƆÒÒŚ
 ùĉŊĉĆ ŌĨĉŞ ùĨƆÒÒĮŨĉŦ ŝŢĉĢ ĨƆôƋƆèĉÒÒĲ ƆÒÒó ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ßŨßĨĉÒÒƌŚƆņ ùĨƆÒÒŞũņ ĩÒÒŞƆŢ

 .ßŨũČ  (òśşŚĈ ńĉěĲ) ƆŚŨßĤĤŨĨƆŏŎßĪũŞ úŢĉĢĉĲĉè úôĲũĢ Ũ ùĩóũčƄĤ
 ùƆŏƋĉĒ úóƀĨƆĮ ùĉŊĉĆ żŨũĮßź ùźũó ùĉŊĉĆ ŌĨĉŞ ùźƁ÷ úĮĉČ ĈĤ  Õà ßźƆèŶ ƆŚ

 .ßŨũČ ùĩóũčƄĤ ùĉŊĉĆ ĬĉČƆņ ùĈĩČ Ɔó ĉóßĤ ùĩóũčƄĤ
 .ßŨĈĩó ĉŊĉĆ ŌĨĉŞ ŠĉŞƆŦ ùźũó ùĉŊĉĆ ŠĉēžũĮ ùźƁ÷ úĮĉČ ĈĤ  Õá ßźƆèŶ ƆŚ 

 Ɔó ƂĩóßĤ úƋƆóƁó ŌĨĉŞ ŶƆŞ ĨĈĤŨĉŢ ùĩƌņĉĲ ùźƁ÷ ƆŚ ĬĉČ ĈĤ ßźƆèŶ ŠĉŞƆŦ ƆŚ
 .ßŨĉŞƆŢ ƃŚ úóƆƋƆŢĉĳƌŢ ìƌŦ ĉēįƅĆ ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ ÎßŨũČ ßĤĈĪ ġƅĲ ùźƁ÷ òƋīŢ ƆŚ

 Ũ ßŨĈĩó ùĨƆŧĒƆĆ ùĨĤĉœŚŨĥČƆņ ĥƋƆĮ ƆŏƌŚƆĢƆČĉČ ùźƁ÷ úĮĉČ ĈĤ ßźƆèŶ ŠĉŞƆŦ ƆŚ
 ͠.ŠĉóƁČ ùĨŨũóĉČ ùĥŢƆôƌžĉĆ ùĥŢũ÷ ƆŚ ŠŨũČ ƁžßŨĉŞ úĒĈĤĉĮ ƆŚ ßŨĈĩĒũ÷

 Î«ĤĉČĉŧŞ ġƋĨĉĒ ĪĈ úƋƆĲũ÷ ŜĉşĻŢĈ ƆČ ÎĤĉČĉŧŞ ĨĤ úŞĉĚ ŷŞ ŠĉēĮĨũ÷» ÎùĪĉŒ úĞĉēŎ ĨĤĉŒ .Ô
.úĮĨĉŎ ÎßźƆèŶ Õâ ÎÔÜÛÓ/ÔÖáÜ ßĉŞ ĤĈĤĩĢ ÎīƋĩčĒ
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ɦFɫU ɦȂ-Q
 úţĒĉŦ Ũ ùĩŦƆŢ ùŷśƋĥƋƆČũņ ġƅĲ úţƄźƆèĈź úžĉĮ ƆČ úēĳ÷ƆČ ŠĉƋĩóũŞ Ũ ŠĉóƁČ ƆŚ
  ġƅĲ .úģƅĲ úžĉĮ ƂĩĒũ÷ßĤ ÎŠĉƋĩóũŞ Ũ ƃŞĨŨ ƁČ ßŨƆŢĉţƋīŞƆĲ ƆŚ úŢĉóßź ũó Ũ ùƁĢ
Ũ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ƆĒĉŦ úţƌƋĈĪ ÔÛÛÓ ƆČ ĨƆčŢĈĨƆČ úíƁó ùÔÕÜÚ úžĉĮ ùīƌƋĉè 
 /ñ ÔÕÜÚ úžĉĮ úģƅĲ úžĉĮ ÎƆƌƅè ŨƆČ .ĨŨũóĉČ ßŨƆƋĈźƆ÷ Ũ ĉôĳôƅĒ òƅøŢĉŞ ĥŢƆí ùĈŨĤ
 ùĨĤĉœŚŨĥČƆņ ġƅĲ úŢŨũí Ũ ƃŞĨŨ ƁČ ġƅĲ úţĒĉŦ ùƆøŢƆĚ ƆŚ  ßĨĉƋĤ .ƆƌƌţƌƋĈĪ ùÔÛÛÓ
 ùßŨĨƆČƆŚ ÎƂźƁ÷ ƆĒƆƋĉŢ ŠĉóƁČ ƆŚ òƄŨĉŢ ÎŨĉţČ ĉĒ ŨĈŨĥŢĉƌŞ ŠĉĲĉè Ũ ĤĉČĉŦƆŞ ƁČ ùźũó
 úţĒĩ÷ ùĈŨĤ Ũ īƄĨŨƆĒ ƁČ šîČ ßŨßĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ ƆƋĈŨũČßĤ ŠĉƋƆóƆŢŷè ùßĩƄũ÷ƆČ ġƅĲ ùĉéĮ
 ƆƋßŨƆēĮßĤ ƆČ ĨƀĪ úžĈŨƆŦ ÎİßŨƆĆ ùĈźßĨƆĮ ŜƉƆČ ÎšƄŨïĉćČ ŠĈĨĉĒ ŨßĨƆČ ÎßĨĉĲ ŨƆĆ
 ƆĒƆŢŨũí ŘƁè ŘƁè Ũ ŜƆÒÒĚ ŜƆĚ ÎƆţÒÒĮ ĉĒ   ßŨƆŢĉƋĩóũŞ úŢĉóßĨĉÒÒĲ ŨũŞƆŦ ƆŚ ĤĨũÒÒó ƆÒÒó
Ũ úĳŒƆŢ úÒÒĳƄŨĨßĤ Ũ úŎƁÒÒĮ Ũ ĥƋĨũŞ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎßŨßĨĤĉœŚŨĥČƆņ ġƅÒÒĲ ùĉéÒÒĮ ŨĉŢ 
  .úÒÒ÷ƆČƊžŨīƋƆŎ Ũ ùĩÒÒóũčƄĤ ÎĈĪĨßĪ ÎİƆÒÒŞĉŞ ÎźũÒÒøŢƆŞ :ƆÒÒóƆíŨĉŢ úŢĈĪƁŦ ñßĨƆÒÒĮ
 ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŠŨũÒÒĒŨƆó ƆóĉéÒÒĮ żƆÒÒ÷ƆŚ ÎĐƆÒÒžĈŨźƆČ ĩÒÒĒ úÒÒôƄĥŢƆŦ Ũ đÒÒĮĈźƆČ òÒÒƄĥŢƆŦ
 .ĤĨũó ùĉéĮ ùŶ ßŨƆĒßŨĈĥŢĉƋĉČ ÎŠŨũČ úţŢũĮ Ɔó ÎĨĉĲŨƆŦ ƆŚ ŠĈĩƅĆ ùĉéĮ ƆŚ òƅĲƆČ
 Ũ ùĩƌøēĳè Ũ ùĪĉĮßĤĉŞĉĆ Ũ ƁíŨ ĐĉŦ ùƆ÷ĨƆĚ ıƌŢĉóƁČ ùƆíŨĉŢ ÎĈĤ ƆƋßŨĉŞ ŨƆŚ
 ĈĥƅĒ úøŢĩ÷ ùŨĈĤŨŨź òƅŚƆ÷ Ũ ßŨũČ ĨĤĉœŚŨĥČƆņ ġƅÒÒĲ ùĉéÒÒĮ ƆŚ òžƆĢ úƋĨĈĥÒÒĲƆČ
 úóĨƆĆ Ũ ŠƆóĉŢ ƆÒÒŢĈŨĈĤŨŨź ŨƆĆ úôƅÒÒĮĉČ ŠĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ ŜƉƆÒÒČ ÎßŨĈĤŨŨź

 .ßŨƆţžƁôČ ƆóßĨĉó ƆŚ ƆŢĈĨßðƄũĒ Ũ ĬŨũŢŨŨðƅŞ
 úĒßĨĈĪßŨ úÒÒƌţƌƋĈĪ ùÔÛÛÔ ɻ ÔÛÛÓ úžĉÒÒĮ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƆÒÒŚ ÎŝÒÒŢĈīČ šÒÒŞ ùßŨƆÒÒĆ
 úèƁó šŞ Ɔó ÎŠƆŦ ƆţƋźƆèĈź ŨƆČ ĨĈĥƋĥŢßũƋƆè ùƆŞĉŢƆøžƆČ òƅŚƆ÷ ĈĤ  ĉƌŢĉēƋĩČ ùßŨßĨßĤ
 Ũ ƆēįƋũƅè úôƄĨĉó Šĉƌţƌţôĳè Ũ ƆŢĉŞĉŢƆøžƆČ ŨƆŚ ßŨƆŢĉţƅžƆŦ ĨƆĮ .ƆƋƆŦ ŝĳƌŢĉƌôƄĥţƅŦ
 .ƂŨƆôČĨßĤ ıƌŢĉóƁČ ùƆíŨĉŢ Ũ ĨĉÒÒĲ ùƆŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆĆ úžĈŨƆŦ ĈĤ ŠĉƋŨĉŢ ƆŚ ŜĨĈĤĈũƌŦ
 ĨƆŦ ŜƉƆČ ÎßŨũČ ŠŨ ĈĤ ŠĉóƆśƋĉŎ ũƅŢƆŚ úŢĉşĮũņ ùÔÛÛÓ úžĉĮ úśƋĉŎ ŝŢĈīČ ùßĥŢßŨƆĆ



  ÔÜÚ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 .šƄĩôČ ĩƋƆĮ ƃČßĤ Ɔó ŠƆŦ ßŨß«ŠĉēĮĤĨũó» ùŨĉŢƆČ ßĨŨƆ÷ úśƋĉŎ ŨŨĤ ĈĤ ƆŢƉĉĮ ŨƆŚ
:šøŢĩ÷ İƆŢĈŨĉíĨƆĮ ŜƆĆ ĉŦßŨĨƆŦ

Ï(ĥśĚ Ú) úŢĉşėņ Ũ ŠĈĩƋĈ úĮĉƌĮ ĤĉţĮĈ .Ô
 Ũ ċƅēó ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ ĩĒĉƋĪ Ũ š÷ĨƆČ â Ɔó ÎúŒĉČƆŞƆĞ ĤƆşŞƆğŞ ñĉó úŢĉóßĨĉó .Õ

 ÏƆóƆţƋźƆèĈź ƆČ ĐßĨĉČƆĮ šƌĮĨĉŎ úĮŨũţĮßĤ
 .ĈĪĩÒÒƌŞĤĉŦĨƆŎ  ßĤĈĪĉÒÒĲ úţƌÒÒĮŨũŢ  ÎīÒÒƋĩčĒ  ƆţĿśÒÒįŚĈĨĈĤ  ùĉÒÒƌŎĈĩŋĚ Ũ ġÒÒƋĨĉĒ  .Ö
ùŨĉÒÒŢƆČ ùĈĪĩÒÒƌŞĤĉŦĨƆŎ ùƆÒÒóƆčƅēó ùƆÒÒĲƆČ ŜƆÒÒĆ ĠƀĤĨƆÒÒŞ ƊÒÒžŨĥČƆņ ĨƁÒÒēóŨĤ 

 .ßŨƆĒƀĤĩóŨƊČ ßŨß «ĭŢĉƌŢĨũŒ ĨĥŢĉįôŚĈ»
 ƁČ ŠĈŻƅ÷ĨßŨ ÎřÒÒƌŚƆĚ úśƌŚƆĚ .Ĥ úţƌÒÒĮŨũŢ ÔÛÛÓ úžĉÒÒĮ ŠĉóßĤĨũÒÒó úÒÒţƋźƆèĈź .×

.ŠĉēŎƆŒ ĬŨĉó .Ĥ ÎùĤĨũó ĨƆĮ
 ƆŚ ƆŢŨũşŢ ƁÒÒČ ÎƆŢĉøƅČ Ũ úÒÒƋƁĢ ùƆôƋĤ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ òÒÒƅŚƆ÷ ƆÒÒŚ ƆÒÒţƋźƆèĈź ŜƆÒÒĆ .Ø

 .ßŨĈĩó úĮĉČ ĈĤ  ōƋĨĈĪŶ úŢĉóßĨĉó
 Ũ řēŒ Ũ ĤĈĩóĈ ĘŨĩĢ ġƋĨĉĒ» ùŨĉŢƆČ ĨĉÒÒĳŎƆĆ úŢĉĢƆŢƁ÷ úŚƆņ úôƅÒÒĮŨũţĮßĤ .â
 ŜƆĆ .«ŠĉěƋĉČĨĦü đôśşŞ ĨĤ ĤĉƋĪ ƆţēŎ Ũ İĉĳēŊĈ Ũ ĤĉƌţČĥČ ƆśŚĈĥƌčņ ġƌĲ ĐĨĉŊ
 ŠĉóƆƌƌœƋĩŎƆĆ Ũ úĒƉƆŦïƀź ßŨƆţƌžƁôƅŚ ùƆÒÒŢĉģČĉĒũŒ ùƆŢĉģčƅēó ƆŚ ƆÒÒĮŨũţĮßĤ
 Ũ ßŨƆţƌĮŨũŢ úôƋĨƆĢ ñƆƋßŨĉŞ Ũ ĐĩøžƆŦ ƃŚ ŝƌèƁó šŞ ÎŨũČ ŠßĥŢƆŚ ƆŚ  (ĬĈũĮ)

 ÎÔÜÜÕ ùīƌƋĉè ÎÔÜ ßĨĉŞï) ĤĨũó ùĉēĮƁŞĉŞ ùĨĉåƁ÷ ƆŚ ÎŜŨũČ úŢĤĩó òƅèŨ òƄź
 ùĨĉóƁŦ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ Ũ ƆóƆĮŨũţĮßĤ ĨƆÒÒĮƆŚ ŝôƅŢĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ ĈĤ ıƋ (ĥƋũÒÒĮ
 ƁČ ĤĨĉŢ ŜƆóßŨĈĩóßĤĉŞĉĆ ƆƌƌĮĨĉŎ ƆŒßĤ ĉěţƌĆ .úĮŨũŢ ùƆóƆŢĉôĳôƅĒ Ũ šƋźƆèĈź
 úŒĉČƆŞƆĞ ĤƆşŞƆğŞ ñĉó ƆČ ŠĉƋŨũČĈĤ ŠĈŨƆĆ .æĉí ƁČ úŢĉşƅśÒÒĮ ƆŚ šƋï ùƆôţČ
 šŞ úÒÒĲƆČ .ßŨƆŢƆôČ ùŨƊČ ĈĤ ƆóƆÒÒĮŨũţĮßĤ ùƆţƄŨ żƆ÷ƆŚ Ũ ùĤĨũó  ƆĒĉôƌČ Ɔó
 ƆÒÒĲƆôĳƅè» ƆŢĉƋũƌÒÒĮŨũŢ ĈĤ ùßŨßŨĉŢ ùßźƆèŶ ƆŚ Ɔó ßŨĈĨĤ ßĥŢßŨƆĆ ƆÒÒóƆèĉí ƆÒÒŚ
 żƆ÷ƆŚ úŢĉóßĨŨũţÒÒĮ ƃČ ƆŢŨũČŨŨĥŢĉŞ ƁÒÒČ ŠßĥŢƆŚ ƆŚ úŢĉēžũÒÒĮ ĨßũÒÒŢƆĆ ñĉó ƆÒÒČ
 ĈĤ ıƋĤĨũó ùŻƅ÷ĨßŨ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ Ũ «ĈĤ úƋßŨƆĒƆŢ ùŨŨðƅŞ ùßŨƆŢĤĩó ŨŨĥţƋĪ

 .ƃČ İƁĢ ŠĉƌēĮßĤ .ŨũČĈĩó šŞ ùƆóßĨĉó ƆČ ßïĉŞĉĆ
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 ƆÒÒĮŨũţĮßĤ  ƆÒÒŒßĤ  ùßŨƆţƌÒÒĮŨũŢ  İĉÒÒè  «úēÒÒĲĉĆ  šƋĤĤƆĞŶƆÒÒĮ»  ñĉó  ĩÒÒĒĈŨĤ
 .ßŨßĤĩó ùŨƊČ ƁĢƆČĨƆĮ úóƆƋßũƅĲ ƆČ ùßŨƆţēĲźĈĤ Ũ ßŨƆŢŨũíĈĥƅè Ũ ƆóƆƌƌĮĨĉŎ
 ƆóƆŒßĤ ùßŨƆŢĤĩó ňĉĮ ƁČ úŢĉēžũĮ úŚƆņĤƆşŞƆğŞ īƄźƆČ ĈŨ ùƆŢĉƌƌĒƆŞĨĉƋ ŨƆĆ ùƁŦƆČ
 Ɔó ÎŨũčƌĮŨũŢ ƆóƆčƅēó ĨƆÒÒĮƆŚ úĳƋŨƆĆ ùŨĉŢ ĜŶƆÒÒĮ ñĉó ÎŨũČĤĩó úţŞ ùƆēÒÒĮĈźĉĆ
 ßŨũčĒŨƆó ùƆóßĨĉó úøŢĩ÷ úôƅĲƆČ ƆôŢũí ÎŨũČ İĉČ úôƄĨĉó ĨƀĪ šŞ úŢŨũíƁČ ƆČ
 úôƅţČïũŒ Ũ šƅŚƆó ĥŢƆí ŻèŨŻí úóƆƌƌóƆÒÒĳƅè úţƌĮŨũŢ ƆČ ĉŦßŨĨƆŦ Ũ úŢĉÒÒĲ ĨƆÒÒĮ
 :ƆƋƆóƆčƅēó ŨŨĤ ĨƆŦ úŢĉĳƌŢŨŨĉŢ ßŨƆĆ .ßŨƆţƋŨũČĤĩó ŠŨŨź ƁČ ùĨƆĮŨũŢ ùƆøŢĈŨź
 úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƆŚ ùĩŦƆŢ ùŷśƋĥƋƆČũņ ġƅĲ úĲźƁĲ» ÎĨĉĳŎƆĆ ŠĉĢƆŢƁ÷ ŠĉĢ úŚƆņ ɻ
 ùźƁó úŢĉóßŨĈĩóŨƊČ ƆÒÒŚ ÎúŒĉČƆŞƆĞ ĤƆÒÒşŞƆğŞ ÎßŨƆƌƌÒÒĮĨĉŎ ƆŚ ŻÒÒƅ÷ĨßŨ «ĈĤ ùĨĉÒÒĚĉŒ

.úĮĨĉŎ Ũ ùĤĨũó Î×ÕÙ ßźƆèŶ ÎÕÓÓÚ ĩƅŚŨƆŦ ÎŠĉēĮĤĨũó úƋĨĉƌŢĈĪ
 ƆśŚĈĥƌčņ ġƌĲ ĐĨĉŊ Ũ řēŒ Ũ ĤĈĩóĈ ĘŨĩĢ ġƋĨĉĒ» ÎĨĉĳŎĈ ŠĉĢƆŢũ÷ĩƌŞĈ šČĈ úśņ ɻ
 ÎúŢĉĿśÒÒĮ ĨũŢĈ ıÒÒĲũóƆČ Î«ŠĉěƋĉČĨĦü đôśşŞ ĨĤ ĤĉÒÒƋĪ ƆÒÒţēŎ Ũ İĉÒÒĳēŊĈ Ũ ĤĉÒÒƌţČĥČ

 .úĮĨĉŎ ÎÕÙÖ ƆğŏĶ ÎÕÓÓÛ šƋï ùƆôţČ ÎúēĲü šƋĥŚĈ ĜŷĶ Ũ úŢĉĿśĮ úśņĥşğŞ
  



,HɣLɺ/°L°ɹH ɦ¨-ǆɹL-U ɣɺ£-¨°°Ŗɫ£ ɺ} §-ǆɖ/
 úŢĉóƆôíƀĨĉÒÒĲ Ũ ĨĉÒÒĲ ŨũŞƆŦ ƁČ ĨƀĪŨ ŜƆÒÒó ĈĤ úÒÒƋĈŨĤ ùƆŢƉĉÒÒĮ ŜƆÒÒŚ
 ŜĉóĨƆŦ .ŠŨĈĩÒÒĮŨũŢ ĨĉĒŨ Ũ ċƅēó ĥŢƆí ŠĉƋ ñƆƋ ŠĉóƁČ ùĨƆČŨĨŨßĤ
 ßŨƆŢĉóƁČ ƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè ŠĉóßũƅÒÒĲ ƆŚ ñƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ ƆŢĈŨĉíĨƆÒÒĮ ŨƆŚ
 Ɔó ÎƆŢĈŨĉíĨƆÒÒĮ ŨƆŚ ùĨĉƌŢĈĪ úŢĉěţƅžƆŦ ƆÒÒŚ ƆƌƌēƋĩČ ƆÒÒĲƆČ ŜƆÒÒĆ .ƆÒÒƋƆŦ
 ßŨƆĆ Ũ ßŨƆĒƆŢŨƉŨũĚƆŢ ƆŢĉēĮƀĤ ĈĤ ĤĨũó żƆ÷ƆŚ ŠĉƌôƅÒÒĲƆČ ßŨƆĢĈĤƆČ
 Ũ ƆíŨĉŢ úÒÒŢŶƆ÷ úÒÒƌĒƆƋĈĩČ Ũ úŢĉÒÒĲŨĉŦ ƆÒÒČ ƃÒÒŢƆƋƆøČ ŠĉÒÒƋĪ ƃÒÒŢĈũĒßĤ
 úƋïĩ÷ĨĉŞßĤ ƆÒÒŚ ĨŨŨĤ úÒÒŢĉƋïßŨƆôƅè Ũ ùĨĉóŨĉÒÒŦ ƆÒÒŚ ŻÒÒè úÒÒôƄïƀźĈŨĤ

.úƋßŨƆĒƆŢ Ũ úŢĉŞĪ Ũ úţƌƋĉĆ





§,Mɫ) ɦ¨-ǆɹI¨±Ǫ ° L-U ɣ°-¨
 úŢƉĉÒÒĮ ƆŚ Ɔó ßŨũČ ƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆŚ ñƆƋ ÎƃČƆŢ ĬƆó ƆŒĉĒ ĨƆ÷ƆĆ ùŨßĩÒÒĮƆó ùĤƆşĞƆĆ
 Ũ ĨĉÒÒĲ ùŨĉŢ ùĉŞƆţČ ƆÒÒŚ ƆŢĉƌƌēÒÒįŢĈĪ úóƆƋßũƅÒÒĲ ƆÒÒČ ĈĤ ŜƆēÒÒįƌČ ùßĤƆÒÒĮ ùĉĒßĨƆÒÒĮ
 ùƆŢĈŨĉŢ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ úĒƆƋŨũĒũ÷ ƆŢŨũşŢ ƁČ Ũ ßŨƆĒßũƌžƁó úŢĈĩƅĆ úŢĉóƆíŨĉŢ Ũ ĥŢũ÷
 úţēĮ ĨƆè ùƆ÷ĨŨĉĆ ƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè ÎƆžƆ÷ƆŚ ŠĉƋ«ŐƆČ ÎñĉČ ÎñƆČ» ùĩøĲĉè ĉƋ ĩøĳƅè ĈŨ
 ùŨßĩÒÒĮƆó úíĨƆ÷ .ßŨũČƆŦ ßŨƆēÒÒĲßĤĨßĪ ıƅè úŢĉóƆƋ úƋĉƋĨĉĆ ùĈĤũĢ ƆÒÒĒĈŨ ΒτňƆÒÒČ»
 ÎßŨŨĤĩČƆŢ «ŠĉóƁČ» ƆŚ úôƄŨĉŢ Ũ ßŨŨĤĩó ĈĤ«ƁóĉČ» ùĨĉÒÒĲ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ ùƆÒÒĮĉČ ŜƆĆ
 Ɔó ŠĉóƁČ ùŨĉŢ ĨƆĮƆŚ šŞ úôƄĨĉĒŨ ùĉŞƆţČ ƆČ ŨũČ ŨƆĆ ùƆóƆƌƌēĳ÷ ƆŢŨũíƁČ ŜƉƆČ

 .«ŠĉóƁČ ùŨĉŢ ĨƆĮƆŚ ñƆƌţƌčƅĒ ĥŢƆí» ƆţŢĈŨŻČ .ƂĨĥţƌČßĤ ĈĤ Ɔčƅēó ŜƆŚ ĨƆŦ
 ŜƉƆČ ÎĐŨƆóƆŢ đĮßĤ ŠßĥŢƆŚ ƆŚ ŝƋŨßĩĮƆó ùƆčƅēó ŜƆĆ ùƆģĮũŢ šŞ ßŨƆĢĈĤƆČ 
 ùŨßĩÒÒĮƆó úŢĉóƆŢŨũíƁČ .ßŨƆĒƁĒĩøžƆŦ ŝÒÒƌŢĉóƆƌƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ ĈĤ ƆÒÒôƋĤ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ ƆŚ
 ñßŨ ƃČĉŢ ŜƉƆÒÒČ ÎšƄĩƌøČĨßŨ ĥÒÒŢƆŦ ƆČ ƃČßĤ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒŢĉóƆíŨĉŢ úÒÒŢƁó ùŨĉÒÒŢ źƆÒÒŞƆŚ

͌.ƂĩôČ ƃŚ ŠĉƋŨĉí ßŨĈĩóŷóƆƋ Ũ źƁ÷ƆŢ úôƅŢŨũíƁČ

 šŞ) ÎÔÜÖÔ ŜŨĤ ĥśĚ ÎÔÜÕÜ ŘŨĈ ĥśĚ Î«ŠĈĩƋĈ ùĉŦƆƋĤ Ũ ĉŦĩŧÒÒĲ ùĉŦ ŜĉŢ» ÎùŨĩÒÒįó ĥşĞĈ .Ô
.(Ð) ĩĲĉŢ Î (šČƆŦ úĲƆôƋĤ ú÷ĨƆČ ƆƋƆŦ ùƁČ ŜƉƆČ ÎŝƌŢ ùƆôƋĤ úŢĉóƆ÷ĨƆČ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ
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,H,°,ŕɕŏ ɦ¨->ɤ-/LɹN-) ɺ/ ǈɫ©ɥ¨,°ŏ
 ùĉ÷īƄĨĉè ƆŚ ƆôƅÒÒĲƆČ ÎĈĤ ŠĉóƆŢĉēÒÒĮũĆ ĨƆÒÒĮƆČ ŠĈĩƅĆ úŢŨũČ İƆČĈĤ ùßĩƄũ÷ƆČ ŠĉóƁČ

 .ĈŨĈïƀź úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ
 «úŢĉēÒÒįƌĮ ĨĉÒÒĳŎĈ ĘĩƋĈ» úţƌÒÒĮŨũŢ «úČĩŊ ŠĉěƋĉČĨĦü ƆČ úŦĉøŢ» úƌÒÒĮĨĉŎ účƅēó
 ùßĩƄũ÷ƆČ ÎƆŢĉēÒÒĮũĆ ŜƆĆ úĒĉŧƄĤ Ũ ĨĉÒÒĲ źƆŞƆŚ ƆƋ úƋĉĒßĨƆÒÒĮ úÒÒƋĨĉƌŢĈĪ úÒÒžƆŞƁó ƆÒÒó
 úƋĨĉƌŢĈĪ .ƂŨƆÒÒóßĤ ŨĉíĨƆČ ĈĥÒÒƅĒ ŠĉóƁČ źƆÒÒŞƆŚ úôƅÒÒĮĉČ ßĤĨßŨ ÎƆÒÒóƆčƅēó úēÒÒĲŨĩĮ
 úžĉĮ ƆŚ Ɔó ßŨƆƌƌēĮĈź ŨƆĆ ùƁŦƆČ ıƋŨƆĆ Ũ ƆŞƆó ŠĉóƁČ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ƆóƆčƅēó ŨĉŢ
 ùĨĉĲ  úôƅÒÒĳĢƆČ ŠĉóƁČ ĉēÒÒĳƅŦ ÎĈĤ  ÔÜÜÓ /ÔÖâÜ ƆĒĈŨ ÎĈĤ ùßŨƆŢŨũČŨƊČ Ũ ŠĈĩÒÒĮŨũŢ

 .ßŨƆĒĩ÷ßĤ ŠĉƌĳƌŢĉóƁČ ÎĤĉČĉŦƆŞ źƆŞƆŚ úŢĉóƆƌƌēĳ÷ ƆƌƋĨĉƌŢĈĪ Ũ ŨũČ ĤĉČĉŦƆŞ
Ũ ùĨŨũČĉĆ ÎĉƌŎĈĩŊũĚ ÎŨŨðƅŞ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ĨĉĳŎƆĆ úĚßĩƌĆ účƅēó ÎĈĤ İƆŢĈŨƆĆ żƆ÷ƆŚ  
 ÜÚÛ ßźƆèŶ ƆŢĈŨƆŚ Ũ ƂŨƆóßĤ ŨĉíĨƆČ ĈĥƅĒ úĒƆČĉČ ƂĥŢƆŦ ŠĉóƁČ ùĨĉÒÒĲ úēÒÒĲŨĩĮ
 ŜƆžƆŒ ƆŚ úŢĈ«ñŨũČ» ùĨĉÒÒĲ ƆČ Ũ  ßŨĈĩó ĈĥƅĒ úŢĉóƁČ ù«ƆƌşÒÒįĒ ƆĚŨ» úÒÒĮĉČ ÜÚÜ ɻ
 ÚÓâ ùßźƆèŶ ĉƋ ĉóßĤ ŠĉóƁČ ùĪĉēŞũŞ úşŢƆ÷ úÒÒĮĉČ Î (Õ ú÷ĨƆČ) ÛÚÚ ßźƆèŶ ĉƋ ßŨĈĤ
 ßŨƆĳƌŢĉóƁČ ƆČ úƋĥŢßũƅè Ũ ßźũøŢƆŞ Ũ ñĨŨƆ÷ Ũ ùĩóũčƄĤ ùĪƁŦ úĮĉČ Ɔó ÚÕà ĉĒ

 ͠.ßŨĈĩĮŨũŢ úĮĨĉŎ ƆČ ƆóƆčƅēó .ƆƋƆŦ

 řÒÒįŢ úĒĈĨĉÒÒĳēŢĈ ƆÒÒįĮũŞ ÎŘŨĈ ĥśĚ Î«úČĩŊ ŠĉěƋĉČĨĦĈ ƆČ úŦĉøŢ» ÎúŢĉēÒÒįƌĮ ĨĉÒÒĳŎĈ ĘĩƋĈ .Ô
 /ÔÖâÜ ÎıŢĈĤ řÒÒįŢ úĒĈĨĉÒÒĳēŢĈ ƆÒÒįĮũŞ ÎŜŨĤ ĥśĚ ÎƆğŏĶ áÕÚ ÎŠĈĩŧĒ ÎÔÜÜÓ /ÔÖâÜ ÎıŢĈĤ

 .ÔÓÚâ ĉĒ áÖÖ ƆğŏĶ ÎŠĈĩŧĒ Î ÔÜÜÓ
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t˖±/<°-Q
 ĈĤ ŜŷÒÒįƌĆ ùĉƋĥƅèƁśôƌÒÒįţƌĆ ƆÒÒŚ Ɔó úôÒÒĮĨƁţƌŞ ùƆÒÒôƋĤ ùĨĉÒÒĒŨ ĥÒÒŢƆí Ũ ßĨĉÒÒĒŨ ŜƆÒÒĆ
 ùŻƅ÷ĨßŨ .ßŨƆĒƆŢŨũČŨƊČ ĈĤ òƅčƅēó ƆŚ Ũ ŠŨĈĩó ùĤĨũó ùƆÒÒŞƆĚĨƆĒ  ÎßŨƆÒÒĒƆŢŨũČŨƊČ
 ƆŞƆĚĨƆĒ ßŨƆƌƌįŢßĨƆŎ úŢĉŞĪ ƆŚ úŢĉóƆŒßĤ Ɔó ÎƆƋƊžŨĥČƆņ úĒĉĚƆŢ ĨƁēóŨĤ ŠĉóßĨĉĒ Ũ
 «úÒÒĮĉŢĤĨũó úôƄĨĉĒŨ ĥŢƆí Ũ ĤĨũÒÒó úŢĉóƆţƌîţČ» ùŨĉÒÒŢƆČ ĈĤ òƅčƅēó ƆÒÒŚ Ũ ŠŨŨĤĩÒÒó

 .ßŨƆĒƆŢŨŨĤĩó ùŨƊČ
 úƋĨŨũČĉĆ Ũ úÒÒƋŨŨðƅŞ Ũ úƋĉƌŎĈĩŊũĚ úÒÒƋĨĉƌŢĈĪ òÒÒƅŚƆ÷ ŐƉũÒÒČ ɻ ĘŨĉÒÒĮ ùĨĉÒÒĒŨ 
 [ĤĨũÒÒó]»  :úÒÒĒƆƋŨũĒũ÷  ƆÒÒŢŨũşŢ  ƁÒÒČ  Ũ ßŨŨĤĩÒÒó  ĨƆÒÒţƄũĢ  ùƆēÒÒĮĈźĉĆ  ùƆÒÒóƆíŨĉŢ
 ŠĈĨĉÒÒĚ ƆÒÒó ŠŨĈĤ đÒÒĮßĤ ƆÒÒŚ ùƆÒÒŊĈĨƆŞ Ũ ŨũÒÒŦƆĒƆĒ ŠĈũÒÒƅŢ úÒÒŢĉóƆƌƌóĨũĒ ƆÒÒşƄĨƆŦ
 ĩēŞƆó úŢĉóƁČ ùŨĉÒÒŢ ĐƆčƋĉĒƆČ úíĨƆ÷ ƆÒÒóßĨĉĒŨ «. (ÔÓÕ Ř) ƆÒÒŢŨũČ ùĩóũŞ ƆÒÒČ ĨƆÒÒĮ
 òÒÒƅŚƆ÷ ƆÒÒŚ ŜƉƆÒÒČ Î (ÜÖ Ř) «ŠĉóƁÒÒČ ùĥÒÒŢũ÷» úÒÒĒƆƋŨũĒũ÷ ĈĤ òƌţƄũÒÒĲ ƆÒÒŚ Ũ ßŨĉÒÒţƅŦ
 ĩēÒÒĳƅè ŠĉƌŞƆĆ Ɔó ÎßŨŨĤĩÒÒó úŢĉĚĨũĒ Ũ úÒÒíĉēĢƆĆ Ũ úÒÒŧƅČ úÒÒžĉğŞ úÒÒĮĉČ ĈĤ šƄũÒÒĲ
 ĐßĨĉČƆÒÒĮ ĈŨ ùƆÒÒŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆÒÒĆ ùĨƀĪ ùƆÒÒČĨƀĪ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ .ŨũÒÒČ ŠĉóƁÒÒČ ƆÒÒČ ĨƆÒÒĮ
 Ũ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ úÒÒŢĉóƆíŨĉŢ úÒÒôžƆĢ Ũ ŠĉóƁÒÒČ ÎúÒÒŢŨĉţƅŦ ŠĉÒÒƋĩóũŞ Ũ ňƊČĉÒÒĮ ƆÒÒČ
  (ñĨŨƆÒÒ÷  Ũ úÒÒ÷ƆČƊžŨīƋƆŎ  ÎùĩÒÒóũčƄĤ)  ŠĉóƁÒÒČ  úŢĉóƆƌƌóßĨƆÒÒĮ  ßĪƁÒÒŦ  ĉÒÒŦßŨĨƆŦ
 .ŠŨũÒÒČ ĨƀĪ úÒÒĳƌįĢƆĲ úÒÒƋĨĉƌŢĈĪ ŠĉóƁÒÒČ ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ úôÒÒĮĨƁţƌŞ .ßŨƆÒÒŢĩ÷ßĤ 
 ƆÒÒŚ úÒÒôžƆó ÎƆÒÒóßĨĉĒŨ úÒÒĮĉŢĈĨĉŢŨƆó Ũ úÒÒƋĉƌŎĈĩŊũĚ úÒÒŢƆƋŶ ƁÒÒČ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ÎĨƆÒÒĮŨũŢ

 ͠.ßŨĈĩôƅè ŠĉƋßïĉŞĉĆ ĈĤ ƆŢĈĨĉĒŨ  ŜƆŚ ĩēĳƅè Ɔó ÎßŨũĒĩ÷ĨßŨ ŠƁįţƌŚŨĈź úŢĉóßĨĉĒŨ

 Î ŜƆóƆƋ ú÷ĨƆČ ΒτúÒÒĮĉŢĤĨũó úôƄĨĉĒŨ ĥŢƆí Ũ ĤĨũó úÒÒŢĉóƆţƌîţČ» ÎúôÒÒĮĨƁţƌŞ ĩÒÒƌşƋĤŷƌå .Ô
 .ù) ùĨĉƌÒÒĲƁŦ Ũ ĩƌČ úČƆēóƆŞ ÎƊžŨĥČƆņ úĒĉĚƆŢ .Ĥ :ùĤĨũó ƁČ ßŨƆƌƌÒÒįŢßĨƆŎ ƆŚ úŢĈŻƅ÷ĨßŨ

 .ƆƌƌŢ úŢĤĨĉéĮ ùßĨĉŞï .ßźƆèŶ ÕÚÛ ÎÕÓÓÚ úŢĉşƅśĮ Î (.ñ .Š
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§-6QHL±ǆ ɣɺ¨-/ ɣ°°Ŗɫ£ ° -ɥq,Mm±=
 úŢĉóßĨĉÒÒĲ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ Ɔó ĤĩÒÒó ŝÒÒčƅēó òÒÒƄĥŢƆŦ úÒÒĮĉČ ĈĤ ĩĒŨũÒÒĳƅè úÒÒŢĉóƆœžĉĆ ƆÒÒŚ
 Ũ ŠĉóƁČ ƆŢ ùßŨĨƆČƆŚ ŝŢĈĪßĤ đįƋũƅè ƆČ ßĨĉó ŜƆĆ Ũ ŠŨĈĩĮŨũŢ ŠĉóƁČ ùĨƆČŨĨŨßĤ
 ĨƆĮƆŚ ŠĤĩó đĢƆĚ Ũ ŠŨĈŻČƆŢĈĤ ƆóƆíŨĉŢ Ũ ĨĉĲ ƆŚ ŠĉƋŨŨðƅŞ ƆŢ Ũ ùƆóƆôžƆĢ ƆŢ
 ÎùƆóßĨƆČŨĨŨßĤ úŢĤĩôƅĒĨĉó Ũ ŠĈĩôƅĒĨĉó úŢĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ ƃČƆČ ñƆƋßĤĨĉƋĤ ùŨŨðƅŞ

 .ƃČĉŢ ŨĉěŢũ÷
ŜƆôČ «ŠĉēĮĤĩó ÎƆŢĉČ ġƋĨĉĒ Ũ ĉƌŎĈĩŋĚ» úĢĩŢƆČ účƅēó ƆČ ßïĉŞĉĆ ƂŨƆŞßĤ ĈĤ ßĩƅŚ  
 úÒÒĮĨĉŎ ƆČ úƋƆŢĉČ úŚũôóßŨƆĒ ŌŨũÒÒĆßźĤƆşŞƆğŞ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ šƌČĤĨŨ ùĨƆÒÒĮŨũŢ ƆÒÒó
 ĈĤ ƆóƆčƅēó úƋŨŨðƅŞ úĲƆČ ƆŚ .ßŨƆĒƁČŨƊČ Ĩĉè úžĉÒÒĮ úŞƆŧƅĮ úèĉí Ũ úĒƆƋũƌÒÒĮŨũŢ
 úÒÒĮĉČƆņĉĲ úŞßĤĨƆÒÒĮ ù«ŜĥÒÒŞĤ ùźƆÒÒĲ» Ũ «ŠĈŻÒÒŒ ùĩóũŞ» ñßŨ úÒÒĒƆČĉČ òÒÒƅŚƆ÷
 ñƆƋßĨĉŞï Ũ ßŨƆŢĩ÷ßĤ ŠĉóƁČ Ũ ŠĉƋĩóũŞ ùƆíŨĉŢ Ɔó ŠƆŦ  (Ôâ ùßĤƆÒÒĮ) ùŨƆŎƆÒÒĮ
 ġƅĲ úţƋźƆèĈź ñßŨ ùŨĈĤŨŨź Ɔó ŠŨĈĨīƄũ÷Ĉź ıƌŢĈĩƅĆ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ ùƆøžƆČ
 Ũ ŠĉƋĩóũŞ ùĥÒÒŢßũƋƆè ƆŚ İßŨĈĤŨŨź ŨƆÒÒĆ ƆÒÒó šÒÒŢƆƋƆ÷ßĤĈź úţƋīŞƆÒÒĲ ùŷÒÒŚĥƋƆČũņ
 . (İƆŢĉŞĉŢƆøžƆČ ŨƆĆ úŊĈĨƁĮ ƆşíßĤ ĈĤ ĩĒĈŨĤ úŢĉóƆĲƆČ ƆŚ) ƆěŢĨƆĮ úƅĚ ĈĤ ŠĉóƁČ
Ũ īŒƆĮ Ũ ƆŢĉČ úŢĉóßĨĉĲ ùƆóƆŚŨũĚ úŢĤĩó ëƁó úĮĉČ ĈĤ  àÖ ùĈŨĤ úŢĉóßźƆèŶ ƆŚ 
 /ÔÖÖÓ ɻ ÔÖÕÛ úŢƉĉĮ ŠĈũƅŢ ƆŚ řƌĆĈŻįƌĆ ƁČ ßũƄŨƆŚ Ũ ŠĈĨĉĒ ƁČ ßŨĈĩó ŠĉóƁČ Ũ ƆţĮ
 öŢĩ÷ úôƅĲƆČ ñßŨ ŠĉóƆóƆŚŨũĚ úţĒĩøžƆŦ šƄũĲ ùƆŚƆĮƆŞ ƁČ Ɔó ĈĤÔÜáÔ ɻ ÔÜàÜ
 ùŶƆŚ ÎŠĈĨĉĒ ƆĒƆŢŨũí ĈĤ ıÒÒƅè ƆŚ ŠĈŨƆĆ šƌŢĈīČ ƆøŢĩ÷ ŠĉóƁÒÒČ úŢƁó úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ ƆÒÒŚ
 úƌĒƆŞĨĉƋ ƆČ ŠĉƌŢĉóßĨƆţƄũŢ Ũ ßŨũēÒÒįĢ ŠĉƋƆţČ ŠĉÒÒĮĈĨũĢ úŢĈĥƋƆŞ òƋīŢ úŢĉēÒÒĮźƁ÷

 .řƌĆĈŻįƌĆ ƁČ ŠŨĈĨĤĩƅŢ Ɔó ĩĒĈŨĤ ñƆƋßŨĉŞ ĉĒ ŠŨŨĤĩó ŠĉƋũƅĢƆČ ĐƆžŨßĤ
ĨĈĤĨƆÒÒĮ úŢĉĢīƋĪƆņ ùĥÒÒŢßũƋƆè ƆÒÒŚ ƆÒÒŞĉŢ ŨŨĤ ùƆÒÒţƄŨ ĈĤ  ÔÓÖ ĉÒÒĒ ÔÓÔ ßźƆÒÒèŶ ƆÒÒŚ 

 .ŠŨĈĩó æĉí
Ũ ŨƆĆ úŢĈĨïũó úĮĉČ Ũ ßŨĈĩó æĉí ĤĉČĉĮŨƆŊ ùĉČĉČ ġƅĲ úóƆƋƆţƄŨ ĈĤ  ÖÚá ùßźƆèŶ ƆŚ 
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 .ßŨĈĩó ıƌŢ ĉóƆóĨũĒ đĮßĤƆČ ĨĈĤĨƆĮ úŢĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ
 úÒÒŞƆŦŨŨĤ ùźƆÒÒĲ úŞßĤĨƆÒÒĮ úÒÒŢĉóßŨĈĤŨŨź úÒÒžĈŨƆŦ ĈĤ ĩÒÒĒĈŨĤ úÒÒŢĉóßźƆèŶ ƆÒÒŚ
 ÎƆÒÒŢĉČ úŢĉĢĥƌÒÒĲßźƆŞƆĞ ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒĒƆŞŨũôĞ úÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ Ũ úÒÒŢĉŧƌĚ
 İƆŢĈŨƆĆ ßĨĉƋĤ Ɔó ŠŨũĒĉŦ ĈĤ ĩĒĈŨĤ úŢƉĉÒÒĮ ƆŚ ƆóƆíŨĉŢ úĒĉŦĨƆÒÒĮƆČ Ũ ŠĉóƆƌƌŢĈĪĨĉČ

 .ƆƋƆŦ ßŨƆŢĉóƁČ ƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè ĨƆŦ
 æĉí úÒÒĮĉČƆņ ùĉŊĉĆ ĤƆŞƆĞ Ũ ĥƌŦĉŢ úŢĉĢƊžŨĥČƆņ ùƆţƄŨ ŨŨĤ ĈĤ  ááà ßźƆÒÒèŶ ƆÒÒŚ
 ÎŠĉóƆƌƋŨƆśŦƆè úŞßĤĨƆĮ úŢĈĩƅĆ úŢĉŞƆŚĨƆè ƆŚ ŠŨũČ īŒƆĮ ùĨĉĲ úŢĈĨƆţƄũŢ Ɔó ŠŨĈĩó
 ĨƆĮ ıƌÒÒĮĉČƆņ ùĉŊĉĆĤƆşŞƆğŞ Ũ ŠĉóƁČ úēÒÒĳèŨĨŨßĤ úŢĉóƆƌƌ÷ƆČƊžŨīƋƆŎ ƆŚ ĥƌŦĉŢ

 .ŨũČ ŠĉóƆƌƋĩóũčƄĤ ƆČ
 úţƋźƆèĈź Ũ  (âÛ ɻ ÔÜâÚ) àÚ ɻ ÔÖàâ úŢƉĉĮ úĮĉČ ĈĤ ƆóƆčƅēó ùĩĒĈŨĤ úŢĉóƆĲƆČ ƆŚ
 úŢĈĩóĨßĤƆČĨĉÒÒĲ ĉŦßŨĨƆŦ ÎŠĈĩƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ùŻƅøÒÒĲźƁĲ úžĉČ
 úžĉĮ úĲźƁĲ úŢĉóßŨĈĤŨŨź ĉěţƌĆ Ũ ĤĉČĉŦƆŞ Ũ ŠĉóƁČ Ũ īŒƆĮ Ũ ƆŢĉČ úŢĉƋĉēĮƁŞĉŞ

 ͠.ßŨƆţƌžƁôƅŚ ĨƆČ ƆĒƆŢŨũĒŨƆó ßŨƆøžƆČ ƆČ ŠĈĩƅĆ ùÔÜÚÜ /ÔÖáÚ

 ÎŠĈĩŧĒ ÎúśóũĒ ĐĈĨĉĳŢĈ ÎŜũĮ æĉí «ŠĉēĮĤĩó ÎƆŢĉČ ġƋĨĉĒ Ũ ĉƌŎĈĩŋĚ» ÎúśóũĒ ŌũĆĨĥşğŞ .Ô
 .úĮĨĉŎ ÎƆğŏĶ âÜá ÎÕÓÓÛ /ÔÖÛÚ
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,HTŏɖU ɣN-0ɪŏ ɺ} 7UɹHLɺQ
 ÎŠĉóƁČ ùĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉóßĨĉĲ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ßŨĉíĨƆÒÒĮ účƅēó úŢĥŢĉÒÒĮĉŢ ùßðƄĨĤ ƆŚ
 úŢĉóßŨĈĤŨŨź ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ úēÒÒĲßĤĨƆĮ úôƅŢĉ÷ĨĪĉČ Ɔó ŝţƅÒÒĮĉŢßĤ òÒÒƅčƅēó ĈĤ ßĩÒÒƅŚ
 ùĈźßĨƆÒÒĮ Ũ úĒƆƋũƌÒÒĮŨũŢ đÒÒĲßĤĨƆĮ ƆŚ ŠĈĩƅĆ ùÔÜÚÜ /ÔÖáÚ úÒÒĲźƁĲ úŢƉĉÒÒĮ
 ùĈĪßĨĉÒÒĲ úŢĉôžƆĢ Ũ Šĉ÷ĨĪĉČ Ɔ÷ĪƁĢ . ßĥŢƆŞƆøžƆČ Ũ ùĨĉÒÒƌŢĈĪ Żè òÒÒƅŚƆ÷ ÎùĨĉóĉÒÒĮ
 ĉŢĈũĒ ùßĤĈźƆČ ŜĉóĨƆŦ Ũ ƆƋĈŨũČƆŦ ŠĉƋƆĒƆşşƌŦ ŜƆĆ ıƌŢĉēĮĤĨũó ùƆôƋĤ úŢĉóßĨĉÒÒĲ
 ĨĉŞƁĒ ĤĨũó ùïƀźĈŨĤ ùßŨƆŢ ƁČ ŠĉƌŢĉƋƁĢ úŢĉóƆíŨĉŢ Ũ ĨĉÒÒĲ ùŨŨðƅŞ ƆŚ òƅÒÒĲƆČ

 .ƆƋĈĤĩôČ
 ŝƅžßĤ ÎŜĩÒÒøČ ĨƆÒÒĮŨũŢ úŢĉóƆŢŨũíƁČ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆÒÒŚ đÒÒįƄũžƆŦ ùßŨƆĆ ƃÒÒČƆČ šÒÒŞ 
 ÎĨƆţƄũĢ úēĮßĤĨƆČ ƆĒƆƌƌŢŨũēįĢ ĉēÒÒįƅĆ Ũ úŢŨũēÒÒĮĈĨĉè ŨƆĆ ùƆƋƆøžƆČ ßŨũŞƆŦ ŨƆĆ
 ƃČßĤ ßĨĉó ŜƆÒÒĆ ƁČ Ũ ĉôČ ŠĉÒÒƋƁóŨĤĩ÷ ƆÒÒƋĈŨũČƆŢ ĈĤ  ĬƆó ŠĉÒÒƋßĤ ùĉÒÒŢĈũĒ ƆÒÒŚ ƆÒÒƋƆŦ ĈŨ

 .šƋƆôČ úĮĉéĮ ŠĉŞŨũŞƆŦ
 đĲßĤĨƆĮ ùĨĉÒÒĲ ùŨĈĩĮĉŢ úóƆƌƌĒƆƋĉÒÒĮƆó ÎúŞĉŞƆÒÒĲ ŠĉşĞßź ñĉó ÎĨƆÒÒĮŨũŢ
 ñƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ Ũ ĥƌÒÒĲĨũĢŨĩƅĲ úśƌŞĉņĩƋĤũŞ ĈĤ ĉÒÒĲ úşóũĞ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ Ũ ßŨũČ
 úôƅÒÒĮĩèĨƆČ ĈĤ ıƌÒÒĲźƁĲ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ .ŠĉóƆƌƌŞŨũôĞ ĉ÷ĪßĤŨ ŜĈĤ ƆŚ ßŨũÒÒČ òÒÒƋīŢ

 .đĲßĤĨƆĮ ƆŚ ßŨũČ «ĊŷœţƌĆ ùĈźŨũĲ»

 ùßŨßźƁó ÎŐĈĩÒÒƅņ Ũ ŠĈĩƅĆ ùźƆÒÒĲ ÎŠĉƋĩóũŞ ƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒĲźƁĲ úÒÒŢĉóßŨĈĤŨŨź 
 ÎúŢĉ÷ĨĪĉČ ÎúĒƆƋĉČīƌĞ ÎıƋĉĮĉĆ ÎúēĮŨĨĥŢƆĒ ÎßĤĨßŨĨƆè ùĨĉČŨĨĉó ÎĨŨũĲĉČ ùĤĨũó
 ĈĤ ƆóƆčƅēó ƆŚ Ɔó ƆƋƆŦ ƆóƆíŨĉŢ Ũ đĲßĤĨƆĮ úôƄŨĈĤŨŨź ĩēŞƆó úēĳ÷ƆČ Ũ ĐƆĮĉƌĮ
 úĒƆģĮßĤ ƆŢŨũşŢ ƁČ Ũ ƆóƆčƅēó ŨĉŢ ùƆţƄŨ Ũ ƆŞĉŢƆøžƆČ ùßĨĉŞï .ßŨƆēƅČĈĤƆŢ ŠĉƌøŢßź
 ƆŚ ıƌŞŨũôĞ úŢĉĮĩèĨƆČ Ũ ĩĒ úŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ƆƌƌĒƆƋĉÒÒĮƆó Ũ úŢĉČƆžĉĒ ŘŶƆĚ ĨĈĤīƄź

 .ŠĨƀĪ òƅŚƆ÷ ĈĤ ƆóƆčƅēó
 ùƆíŨĉŢ ÎŠŨŨĤĩČĈź đĲßĤĨƆĮ ƆŚ ĈĤ ƆŢƉĉĮ ŨƆŚ ĈŨ ùƆŢĈŨĈĤŨŨź ŨƆĆ ùĨƀĪ úĲƆČ 
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 ùźƆĲ ÎúžĉģžƆĢ úţĒĉŦ ÎŠĉēĮĤĨũó ùźƆĲ :ƆŢĈŨƆŚ Ũ ßŨƆŢĩ÷ßĤ ıƌŢĉóƁČ Ũ ŠĉƋĩóũŞ
 ƆƋƆŦ ĈŨ ŜƆÒÒó ÎđÒÒĲßĤĨƆĮ ƆŚ ĨƆÒÒĮŨũŢ úŢĉƋï úŢƉĉÒÒĮ ùŨŨðƅŞ úēÒÒĳ÷ƆČ Ũ ßĤƆÒÒŊƆŢ
 Ũ ŠĉƋĩóũŞ ùƆôƋĤ úŢĉóƆĲƆČ úŢĉóßŨĈĤŨŨź żƆ÷ƆŚ đƅČŨũČƆŢ İƆČŨĉŦ Ũ ĨĈĥƋĥŢßũƋƆè
 ũƅŢ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƃČƆČ ƆƋƆŦ ĈŨ ŠĉóƁČ ùƆŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆĆ ùŨŨðƅŞ úţƌÒÒĮŨũŢ .ŠĉóƁČ

 ͠.ƃČ ŨĈŨƆĒĉŢ Ɔčƅēó ŜƆĆ

 

 ĪĈ ĥŇČ Ũ řčŒ ùĉŦ ŘĉÒÒĮ ĔĤĈũĞ ƆņũşěŞ ÎĊŷœŢĈ ßĉ÷Ĩħ÷ ĨĤ đÒÒĲĤĩĮ» ÎúŞĉşÒÒĲ ŠĉşĞĨ .Ô
 ÎōŚāŞ :ĩÒÒĲĉŢ Î«úģƋĨĉĒ ñĨĈĥŞ Ũ ĤĉţÒÒĮĈ Ũ ĩƋŨĉķĒ ĉČ ßĈĩşŦ Šĉ÷ĨĪĉČ òƋ đƋĈŨĨ ƆČ ĊŷœŢĈ

.úĮĨĉŎ ÎƆğŏĶÔÕáâ ÎÕÓÓÚ /ÔÖÛâ ÎŘŨĈ æĉí
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˦ɺuªɤ-Q ° .-Ǉɥ5 Β°,°I¨-ɥ£
 ĉĒƆŦ ŠĉóƁÒÒČ ùĨĉÒÒĲ ƆČ ĨƆÒÒĮ ùĥŢũ÷ Ũ ŠĉóƁČ ùĨŨũóĉČ ƆÒÒĒƁĒŨƆó ŨĈŨĥÒÒŢĉƌŞ ùĨĉÒÒĲ
 ùĨŨũóĉČ Ũ  (ĊĉôƌĒ) ĨĉĲŨƆŦ ùƆèƆēŢĉôƌĒ ŠĉóƁČ úĒƉƆŦïƀź .ŠŨĉÒÒĳó ƆóßĨĉÒÒĲ òƋīŢ
 ùĨƆČ ƆĒƆŢŨũĒŨƆó ŠĉƌóŨŨĤĨƆŦ Ɔó Îß (ïĤ šƌŦĉÒÒĲ) ƉƆŒ šƋĉÒÒĮ ùĨĉÒÒĲ úÒÒĳƌĒƉƆŦïƀź

 . (ĤŨĨƆţƋĨĪ) ŨũĒƆŊƆĚ úŞƁí úĒƉƆŦïƀź
 úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ ùĨƀĪ ßĨƆŦ úĲƆČ .ƆôƅŚƆ÷ ƆóßĨĉĲ ƃĮ ĨƆŦ żƆ÷ƆŚ ŠĉóƁČ úƋŨƉƆôƅĒ 
 úÒÒĳƌŢĉóßĥŢũ÷ ƆÒÒŚ  ñƆÒÒƋßĨĉŞï Ũ ùƁÒÒĢ ŨĈŨĥÒÒŢĉƌŞ  Ũ ŠĤĨũÒÒó  ƉƆŒ šƋĉÒÒĮ Ũ ĊĉôÒÒƌĒ
 úŢĉĢ úŚƆņ Ũ ĊßĤƆĆ úŢĈũƋĤĤũĞĉčÒÒįƌŞ ù«ŨĈĨƆÒÒĮ» ùĥŢũ÷ .šŢĈĤĨũó úŢĉƋï úţƄũÒÒĲ
 .ŠŨĈŨĥŢĉƌŞ òƋīŢ ƆŚ ĐĈĪũœŚũŏƋƆĮ ù«úŚƆěøƄũ÷» ùĥŢũ÷ ĉŦßŨĨƆŦ ÎùĈĩČ úƋĨßĥƋƆĞ
 Ũ ßŨũČƆŦ ĈĤ  ŨĈŨĥŢĉƌŞ ĐƆčƋĉĒƆČ Ũ ŠĉóƁČ úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ ŠĈũƅŢ ƆŚ ƆţƋðƅŞƆŚ úóƆƌƋĥŢßũƋƆè
 ƆƋƆíŨĉŢ ŨŨĤ ŨƆĆ úĮŨũŢßĨĉí ĉēÒÒįƅĆ ĉĒ ßŨßĤĉŞ Ũ ŨũĒĨĈĨŨũĆ Ũ ĉţŢĉŞ úŞßĤĨƆÒÒĮ  ƆŚ
 ƆŚ ùĥŢũĒ Ũ ùïĩÒÒó ĈĤ ıƌƋŨŨðƅŞ úŊĉŢƁŒ ƂĥÒÒŢƆŦ ƆŚ úÒÒíĨƆ÷ ßŨĈĨĤ ƂĩÒÒ÷ ßŨƆÒÒóƆƋƆČ
 Ũ ùĥŢßŨĉŢ úĒƆŞŨũôĞ úĒƆÒÒĮĉƌĮ ùƆóßĨĉóƁŦ Ɔó ƃČŨũČ ĈĥƋƆè ŠĉƌŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ ŠĈũƅŢ
 ŠĉƋƆŢĉēÒÒĮƀĤ Ũ šşƅŦ úôƅŢĉƋï úēÒÒĳ÷ƆČ ŜƉƆČ ÎßŨũČ īƄĨŨƆĒ ƆŚ ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ úŢĉşóĉĞ

 .ĨƆĮ ƆĒƀĤĩČ ñƆƋ żƆ÷ƆŚ
 úŢƆƋŶ ĨƀĪ ƁČ «ïĤ šƌŦĉĲ Ũ ĊĉôĒ Ũ ĊüŨĥŢĉƌŞ ùĉƌŎĈĩŋĚ Ũ ġƋĨĉĒ ƆČ úŦĉøŢ» účƅēó 
 ÎúČŨũčĞƆŞ ĥƌĳŞƆĚ ùƆóßĨƆĮŨũŢ ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ ÎßĤŨũĮƆČ ƆóƆíŨĉŢ Ũ ĨĉĲ úƋŨŨðƅŞ
 Ũ Őź Ũ ùĩƌ÷ĨĉŞßĤ Ũ ƂĨßĤƆĒƁí ŠƆƋŶ ƃČ ùßŨƆţƋðƄũĒ ùßũƅíĨĈũí ƆŚ ĨĉĚ ƂĥŢƆŦ
ŠĉóƁČ ùŨŨðƅŞ úţƌÒÒĮŨũŢ ƁČ İßŨƆĆ ùĈźßĨƆÒÒĮ .ßŨŨĥŢĈũŢ ĤĨũó ƆČ ĨƆÒÒčŢĈĨƆČ úÒÒţƌó 
 úģƅÒÒĲ úžĉÒÒĮ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ úƋĨĉƌŢĈĪ ÎƆŢŨũşŢ ƁČ ÎƂĩƌ÷ßĤĨßŨ Ɔčƅēó ŜƆŚ ĨƀĪ úôžƆó
 ÎŨĈŨĥŢĉƌŞ Ũ ŠĉóƁÒÒČ ùŨĈĥÒÒŢƆČ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉÒÒŞƁó úŞßĤĨƆÒÒĮ Ũ  (ÔÛÛÓ)

 Ũ ƉƆŒ šƋĉÒÒĮ Ũ ŠĉóƁČ ŠĈũƅŢ ƆŚ ĨĉÒÒĲŨƆŦ ùƆíŨĉŢ Ũ ĪƁŦ ÎĊĉôÒÒƌĒ ƆŚ īƌÒÒĲ ùƆÒÒ÷ĨŨĉĆ
 ͠.ƆƋĈĥƅĒ ùĩĒ úĒƆČĉČ òƅŚƆ÷

 ÎŘŨĈ æĉí «ïĤ šƌŦĉĲ Ũ ĊĉôĒ Ũ ĊüŨĥŢĉƌŞ ùĉƌŎĈĩŋĚ Ũ ġƋĨĉĒ ƆČ úŦĉøŢ» ÎúČũčğŞ ĥƌĳşĚ .Ô
.úĮĨĉŎ ÎƆğŏĶ âÕÓ ÎßĥţįƋũŢ :ĩĲĉŢ ÎÔÜÜÔ /ÔÖÚÓ
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(H°LɹN,Mq,) ɺm,Lɺ£
 ùĨŨũóĉČ ƆĒƁĒŨƆó Ũ ƆĒƉƆŦïƀź úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úŢĉēÒÒĮũĆ úŢĉóßĨĉÒÒĲ ƆŚ ñƆƋ ƆŊĈĨƆŞ
 ŨũČ ßŨƆŢĉĢƁóŶƁŦ ŠƆƋŶƆŚ ĈĤ ŠĉƌŢĉģśƅĆ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ Ɔó ƆŊĈĨƆŞ .ŠĉóƁČ úĒƉƆŦïƀź
 Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆČ úƋĥŢßũƋƆè ßŨßĨĉÒÒČ šƋĥŢƆí ƆŚ Î (úÒÒíƁó ùÙØÙ) ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒēĢƆēƅè ƆÒÒČ
 ßŨũČ ıƌŢĉóßĤĨũó ƆÒÒſƅĢ ùĨĈŨƆŦƆţƋŨĉŦ Ɔó ňƊČ šƋĉŞ úŢĉēÒÒįƄũó :ĉóßĤ ĈĥÒÒƋƆè ŠĉóƁÒÒČ
 ƆŊĈĨƆŞ ƆÒÒó ĈĤ òƅŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ÏŠĉóƁČ òÒÒƋīŢ ùƉƆŒ šƋĉÒÒĮ Ũ ƆÒÒŊĈĨƆŞ ŠĈũÒÒƅŢ ƆÒÒĒƁĒŨƆó
 ƁÒÒóŶƁŦ ùƆÒÒ÷ĨĈŨƆŦ ŨũÒÒŦƆĒƆĒ úŞƁíĨƆÒÒĮ Ũ ŠĉóƁÒÒČ ÎßŨũÒÒČ ŠĉÒÒĢƁóŶƁŦ úÒÒēĢƆēƅè
 ƆŚ ƆŢŨũşŢ ƁČ Ũ ŠĉóƁÒÒČ ùĨƆČŨĨŨßĤ ƆŚ ŘũÒÒŊũŞ úŢĈĨƆÒÒĮ ƆŚ òƄĨƀĪ ùĩÒÒČƆŒ Ũ ßŨũÒÒČ
 ƆČ ƆŢĉƋĩóũŞ ùƆÒÒíŨĉŢ úƋĥŢßũƋƆè úţƄũÒÒĲ šÒÒƋĩēôƋīŢ ƆÒÒŊĈĨƆŞ Ï ŠĥŢƆôŎßĨƆÒÒĲ ùĥÒÒŢũ÷
 ĨĈĤĨƆÒÒĮ ÎßŨĈĤ ùŨŨź ƆŊĈĨƆŞ ƆŚ ŠĈŻŒ ùĩóũŞ ÎßŨƆŢĈĩƅĆ úƋĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ úţÒÒĮĉĆ úſƅŦ
 ŜĈĥÒÒŇƌĆ úŢĉşÒÒĮũņ ùĉéÒÒĮ úēÒÒĮßĤƆČ ƂŨƆÒÒŚ ùĩÒÒóũŞ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ úŢĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ

 ...ßũƅĲŨĉŦ ùƆôƋĤ úēĲ ĨƀĪ Ũ ßŨĈĩó
 ùßŨƆţƌžƁôƅŚ úĒƆŎĉĆ Ɔó ÎßĤĨũó ƆČ ïĤ òƅŚƆ÷ ƆŊĈĨƆŞ účƅēó ùĨƆĮŨũŢ ßŨƆĢĈĤƆČ
 úôžƆĢ úŢĉŞĪ  (ÔÕá ßźƆÒÒèŶ) ĈĤ ıÒÒƋĪƆ÷ßź Ũ ŠĉÒÒŞĪ úÒÒĮĉČ ƆŚ .ƆÒÒƋƆóƆíŨĉŢ úÒÒŢƆƋŶ ƃČ
 Ɔó ŠĪĈŨĉÒÒƌĚ ñƆƋ ƆŚ ƆŢĈŨŨĤ ŜƆÒÒĆ ƃžßĤ Ũ úÒÒóĨũĒ ƆŢ ĉÒÒČßĤŨĉŢ ùĨßĪĉÒÒĆ ƆÒÒČ ƆÒÒóƆíŨĉŢ
 ßŨƆēƅţƄźƆ÷ßĤ İƆÒÒóƆíŨĉŢ ƁÒÒČ ŠĉóĨũÒÒĒ úÒÒţĒĉŦ ùƆŚ ƆÒÒĮƆŞ .ƆÒÒƋĈŨ ĨƆÒÒŦ İƆţƌŒƆēÒÒĮĈź
 Ũ úÒÒŢĈĨŨũĒ úÒÒŢĉóĨũĒ úÒÒŢŨũíƁČ żƆÒÒ÷ƆŚ İßŨƆÒÒĆ ƆÒÒó ÎŠĉóƆƌƌŒŨũěŚƆÒÒĮ úŞßĤĨƆÒÒĮ

 .ßŨƆēƄĩ÷ĉŢ ñƆƋ đįƌóĨũĒ Šĉè
 úÒÒĮĉČƆņĉĲ ùĨĉēÒÒĲũó ŠĉƌóƆƋ ÎĉóßĤ ĤĨũÒÒó úÒÒĮĉČ ĈĤ šƄũÒÒĲ ĥÒÒŢƆí ƆÒÒŚ ĨƆÒÒĮŨũŢ
 Ï (ñ ùÔÕÛà) ĬĉčſČ ùŨĈĤŨŨź ĩÒÒēƋŨƆĆ Ũ  (ñ ùÔÓÔÜ) ùĩóũŞ ùĤĨũó ƆÒÒŚ ùŨƆŎƆÒÒĮ
 ĨƆÒÒĮ ƁČ ùĩŦƆŢ ùŷśƋĥƋƆČũņ ġƅÒÒĲ ùźũÒÒó ùĨĤĉÒÒœŚŨĥČƆņ ġƅÒÒĲ úÒÒĲĩƅŦ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ
 ŨũŞƆŦ ƆŚ Ũ ŨŨźƆĒĉĢßĤ  (ñ ùÔÜÚ) ƆƋƆŊĈĨƆŞ ƆČ đĮßũƋƆè úóƆƋƆôíƀĨĉĲ Ɔó ΒŨĉţČ
 ĈĤ ıƋ (ÔÖÕà) ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ úĒƆŞŨũôĞ úÒÒĮĉČ ƆŚ .ĉóßĤ ĤĨũó ùĨƀĪ úĒƆƋĈïĤ ĈĤ  ƆŢĈŨƆĆ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÕÔÓ

 úţƌĮŨũŢ ƁČ Ɔčƅēó ŜƆĆ . (ÚÓÚ ßźƆèŶ) ƃēĮßŨßĤ ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ úƌśśƌŞ úĒƆŞŨũôĞ ƆČ ïĤ
 ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ĨƀĪ úƋĨĉƌŢĈĪ Ũ ƆēÒÒįƋũƅè òƅŚƆ÷ ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ ùŨŨðƅŞ úŞƆĚĨƆÒÒĮ
 ƆēÒÒĮĈźĉĆ ƆŊĈĨƆŞ ƆŚ ...Ũ ƆŢĉĢĪĉČĨƆÒÒĮ Ũ ĉéÒÒĮ Ũ ŠĉóƆƌƌĒƆžŨ ßĤ ƆÒÒŢĉģČĉĒũŒ úÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ
 ŠĉƋĨƀĪ úøŢĩ÷ ŠĉóƁČ úƌøŢƆŦĨƆŎ ɻ úĮĉƌĮ úŢĉƋï żƆ÷ƆŚ úƋĨĉóĤĨŨĈĨƆČ ƁČ Ɔó ÎĉóßĤ

 ͠.ƆƋƆŦ

 Î«úģƋĨĉĒ ÎùĤĉķēŒĈ ÎúņĉşēĚĈ ÎúŇƌčľ ńĉĺŨĈ ĩŃŢ ĪĈ  (ĤŨĨßĪĈĩŎĈ) ƆŊĈĩŞ» ÎĥƋĨĈŨĩŞ ĭŢũƋ .Ô
.úĮĨĉŎ ÎƆğŏĶ ÚÔá ÎÔÜÛÔ  /ÔÖâÓ Î(Ð) ĩĲĉŢ
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,MjV}�2ʩv£ ° OɪL°ɺ5 ɦ/-EL±Q ɦǆɹŏɺǪ
 ĥƌÒÒĮ» ŠĈŨƆŚ ñƆƋ Ũ īƄĨŨƆĒ ùĨĉÒÒĲ úŢĈĨĈĤŨĉŢ úŢĉēÒÒĮĨƁ÷ ƂĥŢƆŦ úÒÒĮĉČ Ɔčƅēó ŜƆĆ
 ĈŨ ùƆŢĈŨƆŚ .ƃŢƆƋƆ÷ßĤĈź ŠĉÒÒƌŢĉóƆŢßŨĉĢ ùƆŞĉţŢĉƋï Ũ ŠĉóßĩÒÒČƆŒ úśƅó Ũ ĉóßĤ «ßīÒÒşĞ
 úŞĉŞũŦ ÎŠĈĩĒƆŒ ÎúÒÒĮŨũĒ úƋĤƆÒÒĮƆĆ ÎúŢĈŨĩÒÒĲ úŢĉŒĉĢ ÎßŨũĒĉŦ ĈĤ ƆóƆčƅēó ƆŚ ŠĉƋŨĉŢ

 .ŠƆóƆíŨĉŢ ùƆôƋĤ ùĨĈĤŨĉŢ Ũ ĩƌņĉĲ ĨƀĪ Ũ ùīƋĩČƆĒ
 òƋīŢ Ɔó ĉČßĤ úĒƆƋĉÒÒĮƆó ƂĥŢƆŦ ùŨĉŢ ĨƆÒÒĮŨũŢ ĈĤ«ßīşĞ ĥƌÒÒĮ ßĩčœŞ» úÒÒĮĉČ ƆŚ
 Ɔó ÎƆƋ«ùĩóũŞ úÒÒŢĉĢīƋĪƆņ ĨĈĤĨƆÒÒĮ» ŠĈŨƆÒÒŚ ñƆƋ Ũ ŠŨĈĨðÒÒƅŢ ßīŞƆĞ ĥƌÒÒĮ ùĩÒÒČƆŒ
 úƋĈŨĤ úíƁó īÒÒƄĨŨƆĒ ƆÒÒŚ [ÔÛÚÓ úžĉÒÒĮ úÒÒƋĉĒƁó] ÔÕÛÚ úžĉÒÒĮ úŢĉóƆÒÒĲƆĲ ùÔÛ ƆÒÒŚ
 úžĉĮ ƃžßĤ Ũ ĉóßĤ ĨĈĤĨƆÒÒĮ úŢĉƋï úÒÒĮĉČ ĨƆÒÒĮŨũŢ .ßŨĈĨðƅŢ ƆţƄũÒÒĲ ŨƆŚ Ũ ßŨŨĤĩó
 Ũ ŜĉŒƆŞ úÒÒĮĉČ ŠĉÒÒĲĉè Ũ ßŨũČ ňƊČĉÒÒĮ úēÒÒĲßĤĨƆĮ úÒÒôžƆĢ Ũ ßŨũÒÒČ òƋĈĤƆŚ ÔÕÓÚ
 ÎĈĤ ĨĉĚĉŒ ùĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ Ũ ŠĈĩƅĆ úŢĉóßĨĉĚĉŒ ùĉ÷ĪßĤŨ ŜĈĤ ƆÒÒŚ ĉóßĤ úŢĉóƆČƆÒÒįŢƆŞ
 Ɔó ƂŨĤßĤ ƆÒÒĒƆƌƋĨŨũşĆƆŞ ŨƆÒÒŚ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ĨƆÒÒĮŨũŢ .ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒøŢƆĚ úÒÒĒßĨĈĪßŨ ĉÒÒĒƆŦ
 ŠĉƋ ùĨĉí Ũ] ŠĉěŢßĪ úÒÒŢĉóƆƌƌČĉČ úţēÒÒĲũó ƁČ ŨũČĈĤ úŢĉĢīƋĪƆņ ƆÒÒČ ĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ
 Ũ úţƌČĤĨŨ úĮĉČ ĨƆĮŨũŢ .ŠĤĩČ ùßũƄźƆČ ıƋŨƆĆ ßŨƆĢĈĤƆČ Ũ [ĬĉşžƆĮ úœƋĩŦƆí
 ùĨƀĪ úĒƉƆĮßĤ Ũ żĉŞ Ũ òſŞ ƃžßĤ ĉŦßŨĨƆŦ ÎĉóßĤ ĨĈĤĨƆĮ úŢĉóßĨĉó úƌôƅèŨ òƄź

 .ŨũČƆŦ ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ ƆŚ
 ù [ŠĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆĮ] ŠĉĢ ƊžũŏƋƆĮ Ɔó ĉóßĤ ßŨƆĆ úĮĉČ ĈĤ  ÔÔÜ ßźƆèŶ ƆŚ ĨƆÒÒĮŨũŢ
 šƄũÒÒĲ ŠĉŞƆŦ ƆŚ ÎŨƆĆ òƋīŢ ƆŚ úôÒÒĲũĢ úşŢĉĢ ĉČŨũĒ Ũ ŠĉĢīƋĪƆņ ĨĈĤĨƆÒÒĮ ùźũó
 Ũ ĤĨũó úŢĈĨĈĤŨĉŢ ĨƆÒÒĮƆŚ ùĨĉƌŢĈĪ ĈĤ ƆÒÒóƆčƅēó ùƆôƋĤ úţƄũÒÒĲ ƆŚ ƆÒÒƋƆŦ ĈŨ .ŠŨĈĨðÒÒƅŢ

 ͠.ĐŨƆóƆţƅèŨĉí ŝîƌŦ šŞ ŜƉƆČ ÎßŨƆēƄĨĪƀĥČ ŠĉóƁČ

 šşěŢĈ ĐĈĨĉĳēŢĈ Î«ÑĈĩŇĳŚĈßĩčœŞ Ũ īƋĩčĒ ĊĉĢĩÒÒĮ ùũó» ÎùĤĉěÒÒĮ šƋĥŚĈÑĉƌĺ ĥƌÒÒĮ ĩēóĤ .Ô
.úĮĨĉŎ ÎƆğŏĶ áÔÔ ÎÔÜáÚ /ÔÖÖâ Î (ÔÖÖ) úśŞ ĨĉĖü





§-ǆɺɥɥq,Mm±= ɺĜ°-¨
 ŠĉƌƌóßĨƆÒÒĮ  úÒÒĒƆČĉČ  ƆÒÒó  ŠŨŨĤĩÒÒó  ŜßŨĉíĨƆÒÒĮ  òÒÒƄĥŢƆŦ  ùĩƋƆÒÒĮ
 .ßŨũČ ŠĉÒÒěƋĉČĨßĪĉĆ ŠĉÒÒƋ ŠĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ŠĉƋĩóũŞ ùƆÒÒíŨĉŢ úēÒÒĲŨĩĮ
 ıƌŢĉóƁČ ƆČ ßïĉŞĉĆ ĈĤ ŠĉƌƅĒ Ɔó ŠƆŢĈĨĉĒŨ Ũ ċƅēó ŨƆĆ ßŨßĨĈũĢ ùƆŢĈŨƆĆ

.ßŨƆēƄĨĪƀĤßĤ





ɣɺ¨°±̷ ɺ} §-6QHL±ǆ ɦɥƪɕM£ ° ɣL°±/-) Βɦ6U°ʸɦEɕH ɺ} ɹ°ɺ©ɥȂɖǇɫ}
,HɣMǆ±£ ɦ¨-6QHL±ǆ

 ÔÜââ /ÔÖàá úžĉĮ úŞƆóƆƋ úèĉí Ɔó ÎƆƌƌŢĉČĉĒ ƊžũčƌČƆĞ ĨĈĤīƄź úôƅčƅēó ƆŞƆŦĨƆČ ŜƆĆ
 ĈĤ ıƌŢĈĩƅĆ úĲźƁĲ úŞßĤĨƆĮ ƆĒĈŨ ÎÔÜÚÜ /ÔÖáÛ úžĉĮ ƆŚ Ũ ßŨƆĒƁČŨƊČ īƄĨŨƆĒ ƆŚ
 .ßŨƆĒßŨĈĩó æĉÒÒí ĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ ßŨƆŢĉƋĥƋƆÒÒĮ úƌŢƆŞƆèĉí ùƆôţČ ŠƆƋŶƆŚ ƆÒÒôƋĤ úÒÒôƄĨĉĚ
ùƆøŢĈŨź Ũ ßŨŨĤĩÒÒó ĤĉƋĪ ƃÒÒŚ úƄũŢ úĒƆČĉČ òÒÒƄĥŢƆŦ ĈĤ ŜƆÒÒŦŨŨĤ úÒÒèĉí ƆÒÒŚ ĨƆÒÒĮŨũŢ 
 ƆƌƋĤĈĪĉĆ ŨƆĆ úĲƆóßĨĉóƁŦ ßĨĉƋĤ ÎßũƋŻČĨßĤ ĩĒŨĉôÒÒĲĈź ùƁĢ úƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ɻ úÒÒĮĉƌĮ
 úŞƆóƆƋ úèĉí .ŨũÒÒČĈĩó ĨƆ÷ƁÒÒįŞ ĈĤ ŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ úÒÒĲźƁĲ úŢĉóĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ Ɔó ŨũÒÒČ
 Ũ ŨũČ ßĨŨƆ÷ úôƅŢĈŨĉĒ ĤĨũó ƆŚ ŠĉÒÒţƅŦ ŨĉŢ Ɔó ÎßŨƆƋŨũČ ŨƊČ ĈĤ òƅŢƉĉÒÒĮ ƆŚ ƆÒÒóƆčƅēó
 ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ßŨƆţƋðƄũĒ ƆŚ ĬĉČ ĈĩƄŨßĥƋƆŢ ĈĤ ıƋźƆĒ ùƆóƆŚŨũó ƆŚ ĬƆó
 ĬĨßĤ Ũ šÒÒĒĩ÷ ƃŚīƄź ùƆÒÒøƅĚ ĈĤ ßĥŢƆČŨĨƆÒÒĮ ŨƆÒÒŚ ĨƆÒÒĮŨũŢ ùƆÒÒŢĈĩƄũČ ùĨĉó .ĉôÒÒČ

 .ƆţĒĩ÷ĨßŨ
 ùĨĉČ ŠĉÒÒĲĉè Ũ ƆóƆíŨĉŢ úēÒÒĲŨĩĮ ùĨĉÒÒČ ùĈĩÒÒƅĢ úÒÒóƆƋßŨƆŢŨũíĈĥƅè ƆÒÒóƆčƅēó 
 úŢĉóƆĒƆČĉČ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ ùŨũŞƆŦ ĨƆŦ Ũ ƆŢĉƋĩóũŞ ùĨŨũČĉĆ úŢƆƋŶ ĉěţƌĆ Ũ úŢĉįţƌĆ
 ñßŨ ıƌŢĉóƁČ ÎŠĉóƆƌƌēÒÒĳ÷ ƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ƆŚ òƅŚƆ÷ ùßŨĨƆČƆŚ ƆƋĈĤ šŞ ùƆŢĉţƌÒÒĮŨũŢ ŜƆĆ

 .ßŨƆēƄĩ÷ßĤ ŠĉƋĩóũŞ úŢĉóßĨĉĲ ùĈŻôƅĒ
 ÎĥŢƆčĲĈĤ úƌÒÒĮĉŢĈŨƆŦ ùĥŢßŨĉŢ ÎƆŢĉÒÒĮĈĨũĢ Ũ ĥŢƆó úČ úČ ÎŠƉƁŦƆÒÒĮ úĒŨƆôÒÒĲƆĆ 
 ùŨĈĥŢƆČ ÎıƌŞĉŒŨŨĨĉÒÒĮ Ũ ƆèƆēŢĉôƌĒ Ũ ŠĈĩƌÒÒĮ úŢĉó úŞƁí ÎĤĉČĈĨĤƆÒÒĮ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ
 ùƆóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁČ ƆÒÒó ŠƆŢĉƌƌēÒÒĲŨĩĮ ƆĒƆČĉČ ŨƆŚ ŠĉóƁČ úŢĉóƆƋ úƋĉēÒÒĲßĤ Ũ ŠĉóƁČ
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 . (áÕ ĉĒ Ôâ ßźƆèŶ) ßŨƆŢĩ÷ßĤ
 Ũ ĨĈĤĨƆÒÒĮ  ùƉƆÒÒŒ  ÎúŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ  ùßĨĉÒÒŞï  Ũ ŠĉóƁÒÒČ  ùĨĉÒÒĲ  úÒÒĢƀĤŨĨĉČ  
 ĉĒ âÔ ßźƆèŶ) ßŨĈĩÒÒó  ŠĉƌÒÒĮĉČ ĈĤ ĩĒĈŨĤ úÒÒĲƆČ ƆŚ İŨũŦƆĒƆĒ úŞƁí Ũ ßĨŨƆÒÒ÷ßĪŨƆĞ

 . (âÖ
 ƆŚ Ɔó ßŨĈĩó ƆƋũƄĪ Ũ ŨũēŎßĨƆó ùĨĈŨƆţƄũĲ ƆŚ ĬĉČ ĈĤ  īŒƆĮ úĲƆČ ƆŚ ĉŦßŨĨƆŦ 
 ĬĉČ ĈĤ İƆŢĉČ úÒÒĲƆČ ƆŚ Ũ  (ÚÕ ĉĒ âá ßźƆèŶ) šøŢĩ÷ ĈĤ ıƌŢĉóƁČ ùŨŨðƅŞ úƋĥŢßũƋƆè
 úŢĉóƆƌƌ÷ƆČƊžŨīƋƆŎ ƆŚ ßŨƆţƋðƄũĒ ƁÒÒČ Ɔó ßŨĈĩó ŐĈĩƅņ Ũ ƆŢĉČ úÒÒŢĉóƆƌƌ÷ƆČƊžŨīƋƆŎ ƆÒÒŚ
 ŨƆĆ Ɔó ßŨĈĩó ŠĉóĉţŢĉŞ ƆŚ ĬĉČ ĈĤ úƋŨŨðƅŞ úÒÒĲƆČ ƆŚ . (Úá ßźƆèŶ) šĢĩŢƆČ ıƌŢĉóƁČ
 ÎĈĤ ƆóƆčƅēó úŢĈĩÒÒĮŨũŢ úĒĉó ƆŚ ƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ úíĨƆ÷ .ßŨƆēƄĩ÷ßĤ ŠĉóƁČ ĐƆčƋĉĒƆČ ƆÒÒĮĉČ
 . (Ûà ßźƆèŶ) ŠŨũČƆŢ ßŨƆēĮßĤƆČ ÎƆŢĉŞƆŦ úîƋƉƆŒ źƆŞƆŚ ĉēįƅĆ ĈŨ ùƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŜƆĆ

 ƁÒÒČ ŜĩÒÒƌČ šÒÒŞ  (ÜÕ ßźƆÒÒèŶ) ĈĤ ĨĉÒÒĢĉĢ Ũ ùĨĉÒÒčŚƆĆ ñßŨ úÒÒŢĉôžƆĢ úÒÒƋĥŢßũƋƆè ƆÒÒŚ 
 úŞŨƆŒ ƆŚ īŒƆÒÒĮ ùßźũĢźũĢ ùĥŢũ÷ ùŨĉŢ úƌĒƆƋĉôƋīŢ ıÒÒƋŨƆĆ ÎŨũÒÒí ñƆƋƆŚƆÒÒĮƆŞ
 .ßŨĈĩóƆţƅè ùßïĉŞĉĆ ĈĤ ƆóƆčƅēó ƆŚ úíĨƆ÷ ƆƋßŨƆŢĤĩó ƃŚĩƌČ ùƆøƅĚ ßŨƆĆ .ß«ĨĉĢĨĉĢ»

 Ũ ùĩÒÒóũčƄĤ Ũ ñĨŨƆÒÒ÷ ĈĤ   (ßŨĈŨĤƆÒÒČ Üá ßźƆÒÒèŶ) ùĩÒÒóũŞ ùĩƋĉÒÒĲƆņ úÒÒĲƆČ ƆÒÒŚ 
 .ßŨƆŢĩ÷ßĤ ıƌŢĉóƁČ ŠĉƌôƅĮĨƆŦ Ɔó ŠŨĈĩó ĬĉČ ßĤĈī÷ƆČ

 ĩēŞƆó ƆôƅĒƆČĉČ İßŨƆĆ Ũ ƆŢĉēĮĤĨũó úƋĨŨũČĉĆ úĲƆČ ƆóƆčƅēó úŞƆƌƅÒÒĮ úÒÒĲƆČ 
 ĨƆŦ ŜƉƆČ Î (ÔÖÖ ĉÒÒĒ ÔÕÓ) ƆƋßźƆèŶ ŜƆÒÒó ßŨƆĢĈĤƆČ ƆÒÒĲƆČ ŜƆĆ .ßŨĈĩÒÒó ĨƆÒÒĮƆŚ ùĨĉó
 ßźƆèŶ) ƂĩČßĤ ŨĉŢ «ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùƆſƄŨƆŢĈĤ ùĨĉčŞƆņ Ũ ßŨĉíĨƆÒÒĮ» ƆČ ŠĉóƁČ ĈĤ ƂŨƆŚ

 . (ÔÕà
 ƆóƆíŨĉŢ úşĮßźŨ Ƃź Ũ đƋĨƆŢŨ ĊĈĤ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ıƌƌƅèĨƆĮ úóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ĥŢƆí 
 . (ÔÜà ĉĒ Ôâá ßźƆèŶ) ßŨƆŢĩ÷ßĤ ŠĉóƁČ ıƌŢĈŨƆĆ ßĨĉƋĤ Ɔó ßŨũĒĉŦ ĈĤ ƆóƆčƅēó úƋĉĒƁó ƆŚ
 úóƆƋĉēĮƁŞĉŞ ĈĤ ŠĉóƁČ úŢĉēĮĩƌČßĤ ƆŚ šŞ úƋĨĉóĥţƄũĢ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ Ɔó ĨƆĮŨũŢ
 ŠĉƋ šƌÒÒĮŨũŢ ùĩĒßĪĉĒ ùĨĉó İƆÒÒčƅēó ŜƆĆ ùĈŨĤ ÎŨũÒÒČ ŠĉŞĪƁÒÒįžĤ Ũ īÒÒƄźƆČ òÒÒƅŚƆ÷
!ƃČ ĩƅĢƆČ ùĤĉƋ .ŠĈĤĤĨũó Ũ ŠĉēĮĤĨũó úĒƆČĉČ ƆŚ ùŨũŞƆŦ Ɔó ßŨŨĤĩó ùƆŞƆĚĨƆĒ
 Ũ ĉƋïßĤ īƄĨŨƆĒ ùĨĉÒÒĲ ƆŚ ƊžũčƌČƆĞ ñĉó úÒÒóƆƋĈĩČ ŝƅſČ İßŨƆÒÒĆ ĉČ ĈĤ ßĩÒÒƅŚ ĨƆÒÒŦ
 ƁƋĤĈź úƋĤĨũó ùƆÒÒŞĉŢĨƆČ ıƅè Ɔó ŨũČ īÒÒƄĨŨƆĒ ƁƋĤĈź úÒÒƋĤĨũó ùƆÒÒŞĉŢĨƆČ ùĨßðÒÒƄŨ



  ÕÔÚ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ŝƌŢ ĉƌţžĤ ŜƉƆČ ÎŨũčČ ƃŚ ŝƄũ÷ ŜƁĢ šŞ Ũ ŨũČƆŦ úƋĤĨũó ùƆŞĉŢĨƆČ ŠĉĲĉŞĩó Ũ ŠĈĨĉĒ
 ƁƋĤĈź ƆŚ ĈĤ ŠĉēĮĤĨũó ùĨĉŞƁó úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ĈŨ İƆƌƋĤĨũó ƆŞĉŢĨƆČ ŨƆĆ ùĨßðƄŨ ĉƋĉĆ

 ͌.ƆôƋĤ úôƅĮƆó ŠĉƋ ŨũČ ƆƌƌŢĉČĉĒ ùĉŊĉĆ ŨƆĆ ĨƆŦ ÎŨũČƆŦ īƄĨŨƆĒ

 ƆŢŨũşŢ ĨĤ) ŠĉēÒÒĮĤĩó úŢĉÒÒįŢĈ Ũ ùĤĉķēŒĈ ÎúÒÒŇƌčľ ńĉÒÒĺŨĈ úÒÒĮĨĩČ» ÎúÒÒŢĉČĉĒ ƆÒÒśŚĈ ċƌčĞ .Ô
.úĮĨĉŎ ÎƆğŏĶ ÔÜà ÎÔÜÚÜ /ÔÖáÛ ÎĤĉČĉŧŞ ÎŠĉƋĥƌĮ ĐĈĨĉĳēŢĈ ÎŜŨĤ æĉí Î« (ùĩôŞ ŠĉēĮĤĩó
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ɩN [ɣL-/°°ŏ] ɣ°,Lɺ/ LɺQɺ} ɣMǪ,Iɫà ɺ/ §-ɤMǆ±£ ɦ¨-6QHL±ǆ ɦɥ6U°ʸɣ-ɥq,Mm±=
 ĩĒĉƋĪ úěŢĨƆÒÒĮ ĈĥƌƅĒ Ɔó ŠĉƋĩóũŞ ùƆíŨĉŢ úƌēÒÒĲŨĩĮ ùĉƌŎĈĩŊũĚ ĨƆÒÒĮƆŚ  Ɔôƅčƅēó

 .ƆŢĉČ Ũ đĲßĤĨƆĮ Ũ ĨĉĳŢĈĩƌè ƆĒĈŨ ÎƂĪ úŞƁí ùßĪŨƆĞ ĨƆĮ ƆĒßŨĈĨĤ
 źƆŞƆŚ ùĨƀĪ úóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ĈĤ ƆóƆčƅēó úƄũĒŨŨĤ ƆŚ ÎùĨīĢ ĥƌņƆÒÒĮ ñĉó ĨƆÒÒĮŨũŢ
 Ũ ñĉĢ ÎĉŞĨƆ÷ Ũ ĉŞĨƆĮ Îĉƌí Ũ ĨĉČŨŨź ÎĈŨƆŦ Ũ ŨĉĆ) ƆóƆíŨĉŢ úēĲŨĩĮ úĢƀĤŨĨĉČ
 úÒÒţƋīĢ Ũ ŠĉēÒÒĮĨĈĤ ùßŨƆÒÒŢĉĒŨŨź ÎŠĈĨĉÒÒČ ùßĤĈź ÎúÒÒŞīŢ Ũ ùĪĨƆÒÒČ ÎĉÒÒƌ÷ Ũ ĨĈĤ ÎŨĉÒÒĆ
 úŢĉŞĪ ƆČ Ũ ßŨŨĤĩó ƁóŨĤĩ÷ ù (ƆôƋĤ úēįŢĈĪ úĒƆČĉČ òƅŚƆ÷ Ũ ßĪĨƆŚƆŞŨũČ Ũ ùŨßĪ

 .ĨƆţƄũĢ úēĮßĤĨƆČ ƆĒƆƋũēįĢ ÎƆţƄŨ Ũ ƆēĳĢ Ũ ĨĉŞĉĆ Ũ ßĨĉŞï
 ƁČ Ũ ßŨĈĩó ŠĉƌÒÒĮĉČ ĈĤ ƆóƆčƅēó úţƄũÒÒĲ ĨƀĪ ƆÒÒŚ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ ùƆÒÒíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁÒÒČ
 ƆĲƆČ ŨƆĆ úěŢĨƆĮ ƂĩóßĤ ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ úēĲŨĩĮ úôƅĒƆČĉČ ĨƆŦ ĨƆĮƆŚ ùĨĉƌŢĈĪ
 Ũ ĨĉÒÒĲ ƁČ ñßŨ ƆƌƌŢ úÒÒŢĉóƁČ ƆČ ĐƆÒÒčƋĉĒ úſÒÒĮƆŎ ƆÒÒóƆčƅēó úēÒÒĳ÷ƆČ .ƂĨĥÒÒČ ƆÒÒĒƆčƋĉĒ
 ĐƆčƋĉĒ úſÒÒĮƆŎ úŢĈĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ŠĉóƆĒƆČĉČ ùĨĉƋĪĈũĢ ŜƉƆČ ÎƆÒÒƌƌŢ úÒÒĲƆôƋĤ úÒÒŢĉóƆíŨĉŢ
 ͠.ßŨƆēƄĪƀĥČ ıƌŢĉóƁČ ùƆíŨĉŢ ƁČ ßïĉŞĉĆ ƃŢĈũĒßĤ ĈĤ úēĲŨĩĮ úóƆƋßĤĨĉƋĤ ĨƆŦ ƆČ

 

 ùĉŦ ŠĉēĮĩŧĲ ÎĊĈĪ ßĪũĞ ĩČ ĥƌóÿĒ ĉČ ÎŠĉƋĩóũŞ ŠĉēĮĤĩó úŇƌčľ ùĉƌŎĈĩŋĚ» ÎùĩĻĢ ĥƌŇĮ .Ô
 ÎŠĈĩŧĒ ÎĬũŒĉŢ ĐĈĨĉÒÒĳēŢĈ Î«ƆƋũţĲĈ Ũ ßĥœŢ ÎīœÒÒĮ ÎŠĉóũČ ÎĤĉČĉŧŞ ÎĩŧÒÒĳŢĈĩƌè ÎƆŢĉČ ÎđÒÒĲĤĩĮ

.úĮĨĉŎ ÎƆğŏĶ Õàá Î (ÕÓÓÓ) ÔÖÚÜ
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§-6QHL±ǆ ɦ¨-6Q±) ɦɥ6VǪ ɣ-ɥq,Mm±=
 żƆ÷ƆŚ šÒÒƌƋĉƌŎĈĩŊũĚ úÒÒƋĥŢßũƋƆè šƋĩĒĉƋĪ úÒÒŢßŨĉĢ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ ùƆÒÒíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁÒÒČ

 .ƃēĮßũČ ùƁĢ úţƄũĲ ƆŚ ĉČ ıƋŨŨðƅŞ úƋĥŢßũƋƆè ÎīŒƆĮ ùĨĉĲ
 ù«ĤŨĨƆţƌşƌÒÒĮ» ùŨĉŢ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒşƋïź Î  ÔÜÖÚ /ÔÖÔâ úžĉÒÒĮ ƆÒÒó ÎŨũÒÒŦƆĒƆĒ úÒÒŞƁí
 ŠĉĚĨũĒ ÏšƄĤ ßŨƆƌƌĒƆƋĈźũøŢƆŞ Ũ ŠĉĚĨũĒ úŢĉēÒÒįŧƄĤ ƆŚ úŢĉóßŨĉíĨƆĮ ÎĉŢĈĤ ĨƆÒÒĮƆŚ
 ƆŚ ıƌŢĉóƁČ úĒƉƆŦïƀź ƆŚ  (ĤŨĨƆţƋĨĪ) ŨũĒƆŊƆĚ ùĨĉČŨŨź Ũ īŒƆĮ ƆŚ ƆôƅĲƆČ ùƁĢ

 .Ƃĩ÷ßĤ ßŨĉíĨƆĮ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó ùƆŞƆí ří úŢĉóĉƌí
 ƆČ úŎƆĚƆŢ ƊÒÒžŨĤƆƋ ĥƋƆÒÒĮ ƆÒÒó Î«ŠĉēÒÒĮĤĩó ŠĉēÒÒĮĈ úÒÒŞũşņ ùĉÒÒƌŎĈĩŋĚ» úÒÒčƅēó 
 ùƆÒÒôƋĤ úÒÒƋĥŢƆşĒƆčƋĉĒ òÒÒƅŚƆ÷ Ũ ßŨßĨƆÒÒĮ ùƆÒÒŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆÒÒĆ úĒƆƋũƌÒÒĮŨũŢ úÒÒĮĨĉŎ
 ùĥŢßũƋƆè Ɔó ÎđĮßĤĨƆČ ƆĒƁēįĢ úŢĉēĮĤĨũó úŢĉēĮũĆ Ũ īŒƆĮ ùĨĉĲ úƋĉƌŎĈĩŊũĚ
 ĥƌŧĲ úŢīģŞ ĥÒÒĮ) ŠĉóƁČ ùŨĈĥŢƆČ úÒÒĮĉČ ƆŚ ĨƆÒÒĮŨũŢ .ŠƆóßĤ ĈĥƋƆè ßŨƆÒÒĳƌŢĉóƁČ ƆČ
 ÎƆƋƆŦ ŨĈŨĥŢĉƌŞ ùƆÒÒíŨĉŢ ƁČ ĉƌŢƆĒ úÒÒŢĤĩó ùĩƄĤßŨĉĆ ùĤŨũÒÒĮ :ƃÒÒĮŨũŢßĤ ĈĤ   (úÒÒşłĉó
 .ßŨũĒĩ÷ĈĤ ùīŒƆÒÒĮ ùĨĈĪŨ ùŨßĪ ƆÒÒŚ ĉÒÒĚ ŨŨĤ ùĩÒÒēƌŞƁśƌó ÕÓÜÓ ùƆÒÒóßŨŶƁ÷ ŜƉƆÒÒČ
 .ßĨĉēôƅŦ àáÓÓ ƆóƆŚƁ÷ ùĨƆČŨŨź Ũ ĩēƌŞ Ôàá úƋĉēŢĉè Ũ ĩēƌŞ áÓ ƆÒÒóßŨĈĥŢƆČ úÒÒƋĈĪĨƆČ

 .ƆóßŨĈĥŢƆČ ùŨŶƁ÷ ŨĉŢ ßŨƆţíßĤ īŒƆĮ Ũ ŨũĒƆŊƆĚ ÎßźũĢźũĢ úŞƁí
 Ɔó ŠŨŨĤĩó ùĨĉƋĤ ùīŒƆĮ úŢĪßŨ ùĥƌĞĈŨ ƆĒĈŨ Βτıƅó ùƆóƆƋ» ƂĥŢƆŦ ĨƆĮŨũŢ
 ÏƁśƌó ÔÙ/Ø ĉĒ Ôâ ƆĒĈŨ ƆƌÒÒĮ Û ÎĐŨũè ÏƆƋƁśƌó Õ ÎƆƌÒÒĮ :šēÒÒĲ ŠĉŞƆŦ ĨƆŦ ıƌŢĉóƁČ ƆŚ

 .Ɓśƌó Ö ƆĒĉóßĤ Ɔó ßīƄĨŨƆĒ úŢƆŞ ÎıƋ«ŠƆŞ» ÏƆĒŨũè ĨĈũí ĨĉŊƆĒ
 ŠĈĨĉĒ ƆŚ ĩēÒÒĳƅè úĒƆƋũƌÒÒĮŨũŢ ıƋīŒƆÒÒĮ ù«ĐĉƌŢĉĢŨĤ» ùƆŢĉĢĨĉó ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ

 .īŒƆĮ ƆĒŨĈĩţƅŦ   ÔÜâÓ /ÔÖÖÜ úžĉĮ ƆŚ ĩēøŢßĨĤ Ũ ßŨĈĨĪƆŞĈĤ
 ŠĉƌøŢßź ĈĤ ƆóƆčƅēó ƆÒÒŚ īŒƆÒÒĮ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ıƌŢƁó úƋŨŨðƅŞ úÒÒƋĨĉƌŢĈĪ òÒÒƄĥŢƆŦ 
 ƆŚ ñƆƋ Ũ «ĉĒĩƋīƌĮ» īŒƆĮ ùŨĉŢ :šôžƆóƆČ ıƌŢĉóƁČ úŢƁó ùŨŨðƅŞ ƁČ Ɔó ÎßŨƆĒßŨĈĤ
 ĥŢƆí ùĈŻƄŨ ıƋ«đƌĆĉŞĈĨĉĆ» Ũ ƆƋũƄĪ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ úƋĨĉƌŢĈĪ ÎßŨũČ ĤĉŞ úŢĉóƆēĢƆēƅè

 ͠.ƂŨƆóßĤ ŨĉíĨƆČßŨ ĈĤ  áÔá ĉĒ àÚÓ úŢĉóßźƆèŶ ƆŚ ñƆƋƆţƄŨ

 ÎÔÜÜÓ /ÔÖâÜ ŠĈĩÒÒŧĒ ÎĩƌčóĩƌŞĈ «ŠĉēÒÒĮĤĩó ŠĉēÒÒĮĈ úŞũşņ ùĉƌŎĈĩŋĚ» ÎúŏěŢ ƆÒÒśŚĈĥƋ ĥƌÒÒĮ .Ô
.úĮĨĉŎ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÕÕÓ

§-6QHL±ǆ ɦɤ°°Ŗɫ£ ɣ-ɥq,Mm±=
 ƁĢŨƆēĮĈź Ũ ßŨĈĩĮŨũŢ ŠĉēĮĤĨũó ù«ŠĉēĮũĆ» ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ĈĤ úēĮĈź ƆŚ Ɔčƅēó ŜƆĆ
 úŢĉóƆƌƌĒƆƋĉÒÒĮƆó Ũ ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ úƋĨĉƌŢĈĪ ŜƉƆČ ÎßŨƆÒÒēƄĩ÷ĉŢ ŠĉóƁÒÒČ

 .šƌŢ ŜƆó ĈĤ ƆóƆčƅēó ƆŚ ÎƆíŨĉŢ
 īŒƆĮ żƆ÷ƆŚ ƆŢĉóƁČ úƋŨŨðƅŞ ùŨƊČĨƆČ úƋĥŢßũƋƆè ƆóƆŚƆĮƆŞ ùĈĩôĲĉĆ úôƄĨĉóƁŦ
 úŢĉóßĥŢũ÷ ƆŚ òƄĥŢƆŦ ƆƋßŨƆĆ ĩĒ úóƆƋƁŦ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ù«ŠĉēĮũĆ» ƆŚ òƅĲƆČ ñßŨ
 ƁČ Ũ ŠĉóƁÒÒČ ùĨĉÒÒĲ òƋīŢ ƆŢƆ÷ßĤ  (ŠĉÒÒĚĨũĒ úŢĉēÒÒįŧƄĤ ƆŚ) īŒƆÒÒĮ ùĨĉÒÒĲ ƆČ ĨƆÒÒĮ
 ŜƆŧƅĮ ùĨĉóƁŦ .ßīŒƆĮ ùĨĉĲ ƆČ ĨƆĮ ŠĉóƁČ úƄũ÷ šČ ƆŚ úĮƆČƆ÷ƁČ ùĥŢũ÷ ƆŢŨũşŢ
 ÎßŨƆŢĉóĉƌí Ũ ĨĉČŨŨź ƆČ ƆƋƆóƆíŨĉŢ ŨŨĤ ĨƆŦ ŠĈũƅŢ úƌēĲŨĩĮ úƋĥŢßũƋƆè ŠĉŞũ÷ ƃČ
 Ɔó ùƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆĆ Ũ ŠĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ úƋßŨƆĒƆŢ Ũ úŢĉÒÒįţƌĆ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ ĉƌĚ İƆŢĈŨƆĆ
 ÎƆíŨĉŢ Ũ ĨĉÒÒĲ ŨŨĤ ĨƆŦ úŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ɻ úƋŨŨðƅŞ ɻ úēÒÒįŢĈĪ ƆƌƌĒƆƋĉÒÒĮƆó ƆŚ òƅŚƆ÷
 ƆČ ú÷ƆČƊžŨīƋƆŎ ùƆÒÒíŨĉŢ ĤũÒÒĢ ĉƋ ĩÒÒĒ ùƆóƆţƄũÒÒĲ ƆÒÒĒƀĤĩó ŠĉÒÒƌíƁó ßŨƆÒÒŢĉƌóƆƋ ƆÒÒŚ
 ĈĤ ƆóßĨĉĲ ŨŨĤ ĨƆŦ ĨƆĮƆČ ßŨƆƌƌĮĉƌĮ úƌĒƆƋĉĮƆó Ũ ĩƌņĉĲ Ũ ċƋĤƆĆ Ũ ĥŢƆŞĨƆŢũŦ

 .ƆƋƆíŨĉŢ ŠĉŞƆŦ úôžƆĢ ùƁĢ İƆóƆčƅēó ùĨƆĮŨũŢ Ũ ßŨĈĩó İƆČĈĤ
 úţƌĮĉŢ Ũ ŠĉóƁČ úĢĨƆíŨĉŦ ùŨŨðƅŞ ƁČ ƆĲĉČ úóƆƋßŨĉíĨƆĮ Ɔčƅēó ŜƆĆ úēĳ÷ƆČ
 ùĨĈŨßĥţƄũĢ Ũ ŶƆÒÒŞ Ũ ŠĉóƆÒÒƌƌěžīŒ ÎŠĉóßĨĈĤĨƆÒÒĮ ñßŨ ÎúÒÒŢĉóßĨĈĤŨĉŢ ƆƌƌĒƆƋĉÒÒĮƆó
 .ĩĒ úŢĉĮƆó òƅŚƆ÷ Ũ ùĥƌŎĉĞ ùĥƌņƆĮ ŶƆŞ Ũ ßĤĈĪ ŜƆģŎƆĆ ùĤĉŦ ŶƆŞ ŠĈĩŞƆŢ ñßŨ
 ƆēĮĈź Ũ ßŨƆēƄĩ÷ĉŢ ñƆƋ úĒßŨĈŨƆĒƆČ ĈĤ úóƀĨßũƅŢ żƆ÷ƆŚ ƆóƆčƅēó ùŨĉŢ ßŨƆĢĈĤƆČ
 ͠.ƆƌƌŢ úģƋĨĉĒ ùĉƌŎĈĩŊũĚ ŜƉƆČ ÎġƋĨĉĒ Ũ ĉƌŎĈĩŊũĚ ƆČ ƆĒßĨĉČƆĮ ƆóƆčƅēó ũƅŢ úĒƆČĉČ

 

 ÎŝśœŚĈŨ ŠũŢ ĐĈĨĉĳēŢĈ :ĩĲĉŢ Î«ŠĉēÒÒĮĤĨũó úģƋĨĉĒ ùĉƌŎĈĩŊũĚ» ÎĤĨũó úŇŎĉÒÒĲ šƋĥŚĈ ŘŷĚ .Ô
.úĮĨĉŎ ÎƆğŏĶ ÔÓÔÛ ΒÔÜÜÜ /ÔÖÚÛ ÎŠĈĩŧĒ



  ÕÕÔ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

§,Mɫ) ɦɤ-ɥq,Mm±= ɦǫ¨ɺ­Lɺq
 Ũ ĨĉÒÒĲ Ũ ĥŢũ÷ ùŨĉŢ úÒÒƋŨŨðƅŞ ùĉÒÒŞƆţČ úţēÒÒįĢĨßĤ ƁÒÒČ ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒŢƁó ùĉÒÒƌŎĈĩŊũĚ
 ßŨƆĆ .ƃČ òÒÒžƆóƆČ ƃŢĈũĒßĤ ĈĤ ŠƁÒÒó ùŨŨĤĩČĈź ƆÒÒŚ ŠĉóƁČ ùƆÒÒíŨĉŢ ùĉÒÒƌí Ũ ĨĉÒÒČŨŨź
 ĨƆÒÒĮƆŚ úÒÒŞƆó ùĨĉó ĈĤ ıÒÒƌŢĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ũÒÒƅŢƆŚ ĨƆÒÒŦ ùßŨƆÒÒĆĨƆČƆŚ ƆŞƆēÒÒĮƆĆ úÒÒôƄĨĉó
 ƆƋĉĲĈĪßź ùĈŨĤ úŢĉóƆĒƆŞŨũôĞ ùƆŢĉēĮßĨƆèĪƆ÷ßź úţƌŢĈŨź úÒÒĲƆóßĨĉóƁŦ Ũ ßŨĈĩó
 ĉĚ ÎƂũ÷ đĳè ƆĒƁēįĢ ŠĉƌŢĉóƆŢƁó ßŨĉŢ Ũ ßŨĈĤ ŠĉƌŢĉóßŨĉŢ ù«ŠĥŢĉĮĨĉŎ» úžŨƆŦ Ɔó

!úĒƆƋŶƆŞ ŠĉƋ ƃČŨũČ úĒƆƋĉĲ
 ÔÓ ŜƆĚĨƆÒÒĮ ƆŚ ƆƌƌēƋĩČ «ŠĈĩƋĈ úĆĉƌŎĈĩŋĚ úÒÒøŢƆŦĨƆŎ» účƅēó ÎƃÒÒČ òÒÒƅŢƁí ĨƆÒÒŦ 
 ɻ ĉÒÒĲĈĪßź úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ŠĈĩƅĆ ùĉéÒÒĮ úÒÒžĈźƆŢßï ɻ ĈĨĉÒÒĆ ŜĪßź úÒÒŚƆņ ĬĉČƆņ Ũ  õĨƆÒÒČ
 ùĩƋĪßŨ ñƀĨƆÒÒĮ ĈĨĉĆ ŜĪßź úŚƆņ šƅÒÒĮũĞ ùĈĩČ ÎƆƋĈĨĉĆ ŜĪßź ŜƆÒÒĆ .ßŨŨĤĩó ùßĤĉÒÒŞĉĆ
 ƁČ ùƆóƆčƅēó ĈĤ úēĮĈź ƆŚ ĈĨĉĆ ŜĪßź .ŠĉƌēÒÒĲũó ŜŷÒÒįƌĆ úŢĉƌƌĆĈĥƌŎ Ɔó ƆŢĈĩƅĆ ùŨũÒÒĳƅè
 ĩēŞƆó Ũ đĮßĤßĨŨŨĤ ƆţƄũĲ żƆ÷ƆŚ ŠĉƌŢĤĩó ĉţĲĉĆ Ũ ŠĈĩƅĆ ùĉéĮ úţĒĩ÷ĨßŨ òžƆó
 úŢĈĩƅĆ úŢĉóƆíŨĉŢ Ũ ĥŢũ÷ Ũ ĨĉÒÒĲ ùƆÒÒĳĢƆŢ òƅŚƆ÷ Ũ ßŨŨĤĩó ßĤĉŞĉĆ ŠĉóßŨĈĩÒÒĮĉŢ
 .ßŨƆĒƀĤĩó Ɓó ĈĥƅĒ ŠĉóƆţƄũÒÒĲ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ úƋĉĒßĨƆÒÒĮ úóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ żƆ÷ƆŚ ƂźŨĉŦ

 .ĉ÷ßĤĈź Šĉƌ÷ĨƆČ ĥŢƆí ƆČ ŝēĮßĤ ĉƌŢƆĒ šŞ Ũ ßŨĈĩĮŨũŢ úĮĨĉŎ ƆČ ƆóƆčƅēó
 úÒÒĮĉČ Ũ ßŨƆēƄĩ÷ßĤ ĈŨĈïƀź Ũ ĐƉƆŦïƀź úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úŢĉēÒÒĮũĆ ÎĨĈũí úÒÒ÷ĨƆČ
 ƆĒĈŨ ÎŜƆÒÒěţƅè úŢĉēÒÒĮũĆ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ á ú÷ĨƆČ ÎƆÒÒƋĈĤƆ÷ĨƆČ ŨƆÒÒŚ ıÒÒƌŢĉóƁČ ùƆÒÒíŨĉŢ
 ÎŠĉēĮĤĨũó ñßŨ ĩēóŨũîČ úŢĉēĮũĆ ĥŢƆí ƆČ Ĉĩó ĩĒĈŨĤ Ɔó ƆŢĉÒÒĲĉŞĩó Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó

 .ŜŷƌĆ ÎŠĈĤƆŞƆŦ ÎŠĉĲĉŞĩó
 «úƋĉÒÒĲĈĪßź» ùƆÒÒøŢĈŨź ùĨĈĤĉ÷ĉÒÒĆ ƃÒÒČßĤ ĈĤ ƆÒÒóƆčƅēó ùßŨƆÒÒŢĥţƄũĢ ƆÒÒŚ ĨƆÒÒţƄũĢ

 .ƃČ ŝƋïź ŠĉŞƆŦ úôƅžĈźƆŢßï ñßŨ úŢĉóƆţĒĩ÷ đįƄũžƆŦ Ũ ùƆóßĨƆĮŨũŢ
 ͠.ƂŨƆóßĤ đĮßĤ ĈĤ ƆóƆčƅēó ƆŚ ıƌŢĉóƁČ ùƆíŨĉŢ ĨƆĮƆŚ ùĨĉƌŢĈĪ

 ıĒĨĈ úĳó ƆĳœŢ īóĩŞ :ĩĲĉŢ ÎÔÓ ĉĒ Ô ĥśĚ ÎŠĈĩƋĈ úĆĉƌŎĈĩŋĚ öţŦĩŎ ÎĈĨü ŜĪĨ úśņ Ĭĉčņ .Ô
 . (ŠĉěƋĉČĨĦü Îà ĥśĚ) ÔÖÕÓ ÎŠĈĩŧĒ ÎŠĈĩƋĈ
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§-ɤMǆ±£ ɣɺVEɺ¨
 ŠŨũČ ƆŢĈŨƆĆ ĨƆÒÒŦ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉóßĨĉÒÒĲ ùƆÒÒĳĢƆŢ ĈĤ ĨŨŨĤ ñƆŢ úóƆƋŨŨĤĩČĈź ƆÒÒŚ
 úţĒĩ÷ĈĤĨƆÒÒĮƆčēĮßĤ Ũ ŠŨũÒÒČ żĈĪ ƁÒÒČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨƆÒÒóĩƌ÷ĈĤ úÒÒŢĉĒƉŨ ùĉéÒÒĮ ƆÒÒó
 úſíßũƌŢ ƆČ ƂŨƆŚŨßĩƅŚ ƆŢĉøƅČ úóƀźƆ÷ ĈŨ ùƆŢĈŨƆĆ ĤũĢĉƋ ßŨĉÒÒĳƅôŢĉƋßĤ ŠĉŞƆóƆóĉĢ

 .ŠĉƋĩóũŞ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ Šĉ÷ĨƁŞ ŨĤ ñĈï úŢĉóßĨĉó ÎƆŢŨũşŢ ƁČ ÏĤĩóßĤ ŠĉƋßĤĉŞĉĆ
 ßŨƆēÒÒįŢĈĪ úóƆí ƆČ Ũ ŠŨũēÒÒĳƋƆøƅè ĤĨũó úŚƆ÷ úÒÒŢĉóƆžƀź ƆÒÒŢĈĨßŨƆēĢƆČ ĉēÒÒįƅĆ
 ƆƋƆŦ ĈŨ ıƋĤĨũó úŢĈĪƁįžĤ ĉƌŢƆĒ Ũ ßĤĨũó ƁČ Ũ ßĤĨũó úŦ Ɔó òƅŢĉèßźƁ÷ ƆĒƆŢŨũĒĉŦ
 òƅŚƆ÷ úôƅžĉĢ ŜƉƆČ ÎšţƅČ úôƅè šŢĈũēČ ĐƆŞīĢ úěŢĉŞĉĆ ƆČ Ũ ƆŢƆƋŶƆŞƆŦ ùßũƅĲ ƆČ
 Ũ ƃţƅěŢßŻČ ĤĨũÒÒó úƅÒÒĮŨĈĨĤ úŢŶƆ÷ ƂĨĤƆŢ żŨƆŦ ƆƋßŨƆĆ ĈĤ ƆƌƋĥŢßũƋƆè ŨƆÒÒŚ öÒÒŢĩ÷

 .ƃţƅžŨũěČ ĈĥƅĒ ŠĉƋĤĨũó ƆČ ïĤ úēĮƆŦ
 úŎĈĩ÷ũşƄĤ Ũ úÒÒĮĉƌĮ ùƆÒÒĳĢƆŢ» ùŨĉŢƆČ úÒÒžƆóŨũí ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ ĨĈĤīÒÒƄź ùĨĉó 
 úžĉÒÒĮ ƆŚ úÒÒĮĨĉŎ Ũ ùīƌśøţƌĆ ÎùĤĨũÒÒó úŢĉŞĪ ƃÒÒĮ ƆÒÒČ ƆÒÒó «ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒŢĉƋĩóũŞ
 .ƆôžƆóƆČ òƅŚƆ÷ ùŨũĒŨƆóĨƆÒÒĮ úôƄĨĉó ĈĤ ùƁĢ ùĨĈũČ ƆŚ ÎßŨũÒÒĒĉŦ ŜƆÒÒŦĨƆČ ĈĤ  ÕÓÓÚ
 ßũƅŞĨŨ úŚƁ÷ ĨĈũƅŚ ƆŚ úŢĉƋĩóũŞ úôƄĥŢũ÷ Ũ ĨĉĲ ŨũŞƆŦ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ ñĉó ùƆÒÒĳĢƆŢ
 ÎŨĈŨĥŢĉƌŞ ÎĤĉÒÒČĉŦƆŞ ÎßĤƆÒÒŊƆŢ ÎƁţÒÒĲ ƆŚ ƆƌƌēƋĩČ Ũ ßŨƆÒÒēƄĩ÷ßĤ ŐĈĩÒÒƅņ ùĨŨũţÒÒĮ ĉÒÒĒƆŦ
 ƆČ ÎƆŢĈĨĉÒÒĲ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ . (ĨĉÒÒĳŢĈĩƌè) ƃŢĉĢ Ũ đÒÒĲßĤĨƆĮ ÎĊĉôƌĒ ÎƉƆŒ šƋĉÒÒĮ ÎŠĉóƁČ
 ŠĉƌŢĈŨũēĳƌŢĈĤ ùƆēĳĢ ÎßŨĈĩÒÒĳƅó ŠĉƋƆÒÒĳĢƆŢ ßŨƆŢĉČŨĉøƄź Ũ ĨĉČŨŨź Ũ ĉƌí Ũ ĥŢũ÷
 ùƆĒĉŧôƅè Ũ ŨŨðƅŞ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ƆøžƆČƆČ ŜƉƆČ ÎđĢũè úóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ Ũ ßŨĈĩó ßĤĉŞĉĆ ƁČ
 ÎúēÒÒĳ÷ƆČ Ũ ßŨĈĩó ƆēÒÒĮĈźĉĆ ƆóƆŢĉŞĪ ƃÒÒĮ ĨƆŦ ƆČ ŠĉóƆíŨĉŢ Ũ ĨĉÒÒĲ úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ
 úôƄĪĈũƅĲ ƆČ úŢĉóßĨĉó ŨũŞƆŦ ÎƆŢĈĨßŨĨƆèĤĨũó Ũ ƆŢĈĪƁÒÒįžĤ úēÒÒįƄũžƆŦ ùĈźßĨƆÒÒĮ
 ÎĤĨũó ŜĨĈĤĈũÒÒƌŦ Ũ ƆƌƌÒÒĲƁģĮßĤ ùƆøƅĚ ßĨĉó ŜƆÒÒĆ .ŠŨĈĩÒÒó żĉţÒÒĳƌŎƀĩè Ũ úēÒÒįŢĈĪ

 .ƃČ ĨƀĪ úŢĉşƋƆŚũĮ ñĉó ñßŨ ùĉŢĈĪ Ũ ŠĈīƅŚ ùĨƁģŞƆĢ
 Ũ ñĨũĒ úŢĉēÒÒĮĨƆèĪƆ÷ßź úÒÒĲĩƅŦ ĨƆČ ƆĒƁĒŨƆó ƆóƆÒÒĳĢƆŢ ŝŢĈīČ šÒÒŞ ùĥÒÒŢßŨƆĆ
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 ùĪĈũƅĲ ĈĤ ùƁĢ ùĨĉó ƆŚ ƆóƆĳĢƆŢ ùĨĉóßĤĉŞĉĆ Ɔó ùƆƌƌēĮĈź ŨƆĆ ùĈźßĨƆĮ İßŨƆĆ
 řƅĳƅè úÒÒĮƆó úŎĉŞ ƆŢ Ũ ßŨŨĤĩó ĩƌ÷ĈĤ úÒÒĮƆó úóĉĢ ƆŢ Ũ ßŨŨĤĩó Ũĉíßź úēÒÒįŢĈĪ
 ŨƆĆ ĈĤ òƅĒĉó ƆŚ ÎĨƆČƆĒƁĒĩ÷ƆŢ ùƆŢĉČ Ũ īŒƆÒÒĮ ùĨĉÒÒĲ ƆóƆÒÒĳĢƆŢ ßŨƆĢĈĤƆČ . ßŨŨĤĩó
 ĨƆÒÒĮƆŚ ßĨƀĪ úóƆƋßŨĉŞ ÎƆóƆÒÒĳĢƆŢ .ŠĉƋĩóũŞ ƆŚ šôƅÒÒĲƆČ ƆţƌÒÒĳŢĤĨũó ßĨĉÒÒĲ ŨŨĤ

 .ßŨĈĨĥŢĈĤ ŠĉóƁČ /ĐƉƆŦïƀź ùźƆéžĉŞ úŞƆóƆƋ ùßźƆèŶ
 ƁČ ƆôƄŨĉøŢƆŦ «ŠĉēĮĤĨũó úŢĉƋĩóũŞ úôƌŎĈĩ÷ũşƄĤ Ũ úĮĉƌĮ ùƆĳĢƆŢ» úŢĉţƅŧôƅè
 úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úŢĉēĮũĆ ƆŚ ĤĨũó úøŢßźŻè ùĨŨŨīĞ úƋŨŨðƅŞ ùƆţƌŒƆēĮĈź úŢĥŢĉşŚƆĮ
 ŠßŨĉĢ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ ñĉó .ßŨƆÒÒƋ«úžƆóŨũí ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ» ñĉó ŠƆÒÒƋŶƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ ùĈŨĈïƀź
 Ũ ŠĈĨĉĒ ùƁôŢĈĪ ƆŚ ƆƋ (úĚƁŚƁŎĨƁŞƁƌĚ úœŚ) úēĲŨĩĮ ùĉƌŎĈĩŊũĚ ùĨĈũČ ùĨƆēĮĉŞ

 .òžƆĢ úţƋĨƆČ úŢƉƆŞƁó ùŨĉíĨƆČ ƆēƅčĒŨƆó úĒƆƋĨĉó ŜƆóƆƋ ßŨƆĆ
 ùƆŢĉĒƆČĉČ ŜƆĆ Ũ ßŨĈĨðƄźĈĤ ùīƌśøţƌĆ Ũ úĮĨĉŎ ÎùĤĨũó úŢĉŞĪ ƃĮ ƆČ ƆóƆĳĢƆŢ

:ƁĢƆĒƁĒĩ÷
 ĈĤ ƆĮĉČƆĒĨũó ŨƆŚ .ŠĉēĮĤĨũó úŢĉƋĩóũŞ úƌĮĉƌĮ ùĉƌŎĈĩ÷ũĚ ĨƆĮƆŚ ñƆƋƆĒĨũó .Ô
 ƆÒÒŢŨũşŢ ƁÒÒČ ÎĨƆÒÒţƄũĢ ƆÒÒĒßŨĈĨĤ ƆÒÒóƆíŨĉŢ Ũ ĤĨũÒÒó ĨƆÒÒĮƆŚ ĨƀĪ úÒÒóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ
 ÎĨĉŞĉĆ ùßĩƄũ÷ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉƋĩóũŞ úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ ùßĨĉÒÒŞï ...» :ƃÒÒĮŨũŢßĤ
 úŢĉƋĩóũŞ úƌóßĨƆÒÒĮ ùßŨƆÒÒĒƆŢ Ɔó ŠĉóßĤĨũÒÒó ƆŚ ƆÒÒøěƅČ ƆÒÒó ƆÒÒĮƆó ÔÕ×ÓÕÔÜ
 úŢĉƋĩóũŞ ƆŚ úĒƆƋĉŞƆó ñßŨ ŠĨƆÒÒíƁó ùĪƁŦ Ɔó ıÒÒƌŢĉóƆƌƋĨßĪĉĆ ÎšŢĉēÒÒĮĤĨũó
 ŠĉóƆƌƋĨßĪĉĆ Ũ ĤĨũó ŠĈũƅŢ ùĨŨũţÒÒĮ ÎƆóƆĳĢƆŢ ĨƆÒÒĮƆŚ .šƋïßĤ ĈĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó
 ĐßĨĉČƆĮ ùŨĈĨĉè Ũ đĢũè úóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ƆĲƆČ ŜƆĆ «...ßŨĈĩó ŠĉĳƌţĮßĤ úÒÒĲĉČƆČ
 úĲƆôƋĤ úƋĨĉƌŢĈĪ òƅŚƆ÷ Ũ ƆóƆíŨĉŢ úţƌƋĉĆ Ũ úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ Ũ úŢĉŞĪ ùƆĒĉŧôƅè ƆČ

 .ßŨĈĨĥŢƆƋƆ÷Ĉź ĈĥƅĒ
 Ɔó ÎßŨßĨĈũÒÒĢ ùßĨĉÒÒĲ Ü ŜƆŚ ŜĉóĨƆÒÒŦ úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ ùßĨĉÒÒŞï Ũ ŨĉÒÒŢ ùƆēÒÒĳĢ .Õ
 ÎĨĉÒÒĳŢĈĩƌè ÎŠĉóƁČ ÎũţÒÒĲ :šţƄĥôƅè ŠĉƋĩóũŞ úŢĉēÒÒĮĤĨũó ĈĤ ƀŻŞƆĆ úĢƀĤŨĨĉČ ƆŚ
 ƆŢĉČ Ũ īŒƆĮ ĈĤ ßĩƅŚ .ßĤƆŊƆŢ Ũ ŨĈŨĥŢĉƌŞ ÎĤĉČĉŦƆŞ ÎƉƆŒ šƋĉĮ ÎđĲßĤĨƆĮ ÎĊĉôƌĒ
 ƆĒƆŢŨũĒĉŦƆŢ ÎšÒÒƄĨĤĩƅŞïßĤ ŠĉÒÒƋĩóũŞ ƆŚ òƅÒÒĲƆČ ñßŨ úēƋĨƆŢ ùßũƅÒÒĲ ƆÒÒČ ƆÒÒó
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 ƆŚ ƆóƆĒƆČĉČ úĒƆƋŨũēįƋŨ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ ñĉó Ɔó ùƆƋƁŦ ŨƆĆ ĨƆČƆŚ ƆøŢßź ÎĊĉÒÒįƌĞ
 úŢĉēĮũĆ ĨƆÒÒĮ ƆēƅÒÒĳƅóƆŢ żĉČ Ũ ßŨƆēƅţƅşČ ĈĤ ĈŨĈïƀź úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ùßũƅíĨĈũí
 òƅŢĈĤĨßũƅēĮßĤ ŠĉƋ ùŨĈŨƆĒĉŢ ñßŨ ƂĩŢĈũĒßĤ ÎƃČ òƅŢƁí ĨƆŦ ŜƉƆČ ÎŠĉēĮĤĨũó

 .ƂĩôČ ĩƋƆĮ úƋŨŨðƅŞ ùƆţƌŒƆēĮĈź ƆŚ
 úŢĉēÒÒĮũĆ  úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ  ŨĉÒÒíƆŚ  ŠĉÒÒƋĩóũŞ  úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ  ùßðÒÒƄź  ùƆēÒÒĳĢ  .Ö
 ùßũƌŢ ƆČ òƋīŢ ƆĒĈŨ ÎƆƋ×Ö ĈĤ ƆÒÒĮ ƃžßĤ Ɔó ÎßŨĈĨĥŢƆƋƆ÷Ĉź ĈŨĈïƀź úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ

 .ŠĤĨũó ŠĉēĮũĆ úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ
 ùßĨĉĲ Ü ŨƆŚ ŜĉóĨƆŦ úŢĉóßĥŢũ÷ úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ ùßĨĉŞï Ũ ĥŢũ÷ ùßĨĉŞï ùƆēĳĢ .×
 ßĥŢũ÷ ùßĨĉŞï ŠĉşƋƆŚũĮ ñĉó ĈĤ ßĩƅŚ .ƆóƀĨßũƅŢƆČ Ũ ĥŢƆŞƆžŨßĤ òƅŚƆ÷ ßŨßĨƆĮ
 ŜƆŦ Ũ ßŨŨĤĩó ŠĉÒÒĳƌţĮßĤ úŢĉóƆţƌÒÒĳŢ ùĨßĪĉĆ Ũ ĤĨũó ßŨƉƆôƅĒ ĉƋ šƌÒÒĳŢĤĨũó
 Ũ ĤĨũó úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ ŠĈũƅŢ úƋĨĉóĤĨŨĈĨƆČ ùßðƄź ŜƆŦ Ũ ŠĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ ùßĨĉŞï
 ÎÝÙÜ  (ĨĉÒÒĲŨƆŦ ùƆèƆēŢĉôƌĒ) ĊĉôƌĒ ƆŚ ĤĨũó ùßðƄź .ŨĉíĨƆČ ƆĒƁēÒÒįĢ úƋĨßĪĉĆ
 ÎĈĤ ƆôƋĤ úŢĉóßĨĉÒÒĲ ƆŚ .ßÝ×Ü ßĤƆŊƆŢ ƆŚ Ũ ÝÖÔ ŨĈŨĥÒÒŢĉƌŞ ƆŚ ÎÝÚÜ ƉƆŒ šƋĉÒÒĮ ƆÒÒŚ
 .ßĤƆĮĈĤ ƆĮ ĤĨũó ùßðƄź ÎƁţĲ Ũ ĨĉĳŢĈĩƌè ÎđĲßĤĨƆĮ ÎŠĉóƁČ ÎĤĉČĉŦƆŞ ƆĒĈŨ

 ƆíŨĉŢ żƆÒÒ÷ƆŚ ŠĉóƆţƌÒÒĳŢĤĨũó ƆíŨĉŢ úÒÒƋĉēŢĉè ĈĤ ƆóƆēÒÒĳĢ ùƆÒÒôƋĤ úôƅÒÒĲƆČ ƆÒÒŚ .Ø
 ùĩÒÒēóƆƋ ùĉÒÒŢƆè ƆÒÒŚ ßĨĉÒÒŞï úÒÒŢĉŞĪ ƆÒÒČ Ũ ŠŨĈĩÒÒó ĤĨŨĈĨƆÒÒČ ŠĉóƆţƌÒÒĳŢ ùĨßĪĉĆ

 .ŨŨźƆŢŨĈĩĢ
 úēĳ÷ƆČ ĈĤƆóƆíŨĉŢ ùßĨŨƆ÷ úƌøŢßź úóƆƋƆĳĢƆŢ úēĮßĤŶ ƆŚ İƆŢĈŨƆĆ ŨũŞƆŦ .Ù
 ŠĈĥÒÒŢũ÷ Ũ ĨĉÒÒĲ ŠĈũÒÒƅŢ úÒÒŢĉČŨĉøƄź Ũ ŠĉóßĥÒÒŢũ÷ ÎŠĉóßĨĉÒÒĲ ùŨĉÒÒŢ Ũ ŠŨũÒÒĒĉŦ

 .ŠŨĈĩó ùĨĉƋĤ úŢŨŨźƆČ
 ùƆÒÒĳĢƆŢ ƆŚ ƆøĚ ÎŠĨƀĪ òÒÒƅŚƆ÷ ĈĤ ƆóƆÒÒĳĢƆŢ ƆŚ ŠĉóƁÒÒČ ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ùĨĉÒÒƌŢĈĪ
 ùŨĉŢ ÎĉĢßĤĨßĤ úēĳèŨĨŨßĤ úŢĉóßĨĉĲ ŨĉíƆŚ ŠĉóƁČ ùƆíŨĉŢ úĒŨƆôžƆŦ Ɔó úóßĨƆĮ
 ƆôƄŨƉƆôƅĒ ŠĉóßŨĉŢ úţƌÒÒĮŨũŢ ùĪĈũƅÒÒĲ .ŠŨĈĩÒÒĮŨũŢ İƆóƆíŨĉŢ úŢĉóßĥŢũ÷ ŨũŞƆŦ
 òƄĥŢƆŦ Ũ ƆčžĉŊ ƆóƆţƌĮŨũŢ ùĤĨũó ßĪĈũƅĲ ĨĉĚ òƄĥŢƆŦ ƆĒĈŨ ÎúĮĨĉŎ Ũ ùĤĨũó ƆŚ
 ÎßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ùĤĨũó ƆČ ŨĈŨƆĒ «úîƋƉƆŒ» ùĥÒÒŢũ÷ ùŨĉŢ ÎƆŢŨũşŢ ƁÒÒČ .úÒÒĮĨĉŎ ıÒÒƋĨĉĚ
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 ßũƅÒÒĲ ŨŨĤ ĨƆŦ ıƋĨĉĚ òÒÒƄĥŢƆŦ .úÒÒĮĨĉŎ ù«ĤĩşŢĈũĚ» ƆÒÒČ ßŨũÒÒČ «ĤĨƆÒÒŞĉĚ» ŜƉƆÒÒČ
 úţƋĤßũƅÒÒĮ» ĈĩóßĤ Ɔó «ĨĉčŢƆĆ» Ũ «ùĨĈũÒÒĢ šƋĤĤƆŏƋƆÒÒĮ» :ñßŨ ŠŨĈĩó ĩÒÒēóƆƋ żƆÒÒôƅĒ

 .šƄĩĮŨũţČ «ĨĉčŞƆņ» Ũ «ƂĨĈũĢ
 .ƆÒÒĮƆó ÔÙÙÖÙÕ ŠĉóƁČ ùĨĉÒÒĲ ũƅŢ úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ ùßĨĉŞï ÎƆóƆÒÒĳĢƆŢ ùßĩƄũ÷ƆČ
 ØÛÜÔÚ ŠĉƌŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ ùßĨĉÒÒŞï Ũ ÔÚÚ ŠĉóƁÒÒČ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ úÒÒŢĉóßĥŢũ÷ ùßĨĉÒÒŞï
 ĨƆÒÒĮƆČ ıƄĤ Ũ ĨĉÒÒĲ úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ úŞƆĚĨƆÒÒĮ .ŠĤĨũó ŠĉƋŨũŞƆŦ ĨƆŦ Ɔó ÎƆÒÒĮƆó

 .ƆĮƆó ÕÕØÕÚÜ ßŨƆóƆƋ
 ñßŨ  ƃÒÒŢĈũĒßĤ  Ũ ƆžĉţÒÒĳƌŎƀĩè  Ũ òÒÒƅèŨ òƄź  òÒÒƅŚƆ÷  ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ  ñĉó  ùĨĉó
 Ɔó ƂĩôČ ĩƋƆÒÒĮ ƆÒÒƌƌĒƆŚĈĤƆņ ƃČ ŨƆÒÒĆ ĨƆÒÒčŢĈĨƆČ ĤĨũÒÒó ùƆŢĉƌƌēÒÒįŢĈĪ úÒÒóƆƋßŨƆŢĈĥøŢßź
 ƆŚ ƆÒÒĳƌŞƆŦ Ũ ßŨĈĩó ŠĈĩƅĆ úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ùƆíŨĉŢ ùĤĨũÒÒó ƆŚ úƋŨŨðƅŞ ùßũƅÒÒĲ ƆÒÒČ

 .ŠŨĈĨĥŢĈĤ ĈĤ ŠĉóƆƌƋĨßĪĉĆ ùīƄŨĈźƆè
 úŢĉēĮũĆ ùƆĳĢƆŢ źƆŞƆŚ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ ñĉó ùßĪĉĒ ùĨĉó úÒÒĮĉČ ĈĤ ĩĒĈŨĤ úÒÒĲƆČ ƆŚ
 úŢŨũíƁČ Ũ ĐƆÒÒĮĉƌĮ ùĨƆčƅÒÒĮ Ɔó ŝƅſČ İßŨƆĆ ĉÒÒČ ŜƉƆČ ÎŜƆÒÒóßĤ  (ƆÒÒƌŞŨĨĈ) ƃÒÒŞĨŨ
 ŜĨƀĪ ùīƄź ùĈźßĨƆĮ ŜĨĉíĉŢ šŞ Ũ ƆÒÒĮĨũŒ òƅŚƆ÷ ßŨƆŢĉóƆĳĢƆŢ ĨƆÒÒĮƆČ úÒÒĮĉƌĮ
 ŠĉÒÒĳƌţĮßĤ ƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆĆ ÎùƆÒÒóßīƄź ùƆÒÒøƅĚ ƆÒÒĒĉČƆĢ Ũ Ĩĉó Ũ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ ñĉó ƁÒÒČ
 òƅŚƆ÷ ƃČßĤ úžƆ÷ƆŚ ŠĤĩóƆžƆŞĉŞ Ũ ßĨĉƌēĮƆŦ úôƅţƄũĲ òƅŚƆ÷ ƆóƆíŨĉŢ ŝƅſČ Ũ ŜƆôČ

 ͠.ƃČ ßŨßīƄĨĉèƆČ Ũ ƆŢĉşƌóƆĞ

 

 úèĉí Î«ŠĉēĮĤĨũó úŢĉƋĩóũŞ úôƌŎĈĩ÷ũşƄĤ Ũ úÒÒĮĉƌĮ ùƆÒÒĳĢƆŢ» ÎúžƆóŨũí ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ .Ô
 Ũ úÒÒĮĨĉŎ ÎùĤĨũó úŢĉŞĪ ƃÒÒĮ ƆČ ùĨĈũƋĤ ùƆÒÒĳĢƆŢ ÎÕÓÓÚ ŝžƁŧóƁēÒÒĮ ÎĤĨũó ùƁēƌēÒÒįŢƆŢ

.ùīƌśøţƌĆ
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(ɺɥ£°L,) ɬ£L° ɣɺVEɺ¨
 ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ ñĉó ùƆôƋĤ úôƅŞƆŦĨƆČ  «ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒŢĉƋĩóũŞ ùƆÒÒĳĢƆŢ» ùĈŨĤƆÒÒČĈŨĤ
 ùƆóßĨĉó ñßŨ İßĨĉó ŜƆÒÒĆ .ßŨƁčČŨƊČ ĈĤ  ÕÓÔÕ úžĉÒÒĮ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ƆÒÒŚ úÒÒžƆóŨũí
 ÎƆƋĈĤ ùĨĈũƋĤ ùßĨŨƆ÷ ßĨĉČƆŒ úóƆƋƆÒÒĳĢƆŢ ùĪĈũƅÒÒĲ ƆŚ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ ñĉó ùŨũÒÒĳƅè

 .ßŨƆĒƁĒĩ÷ ùƆóßĪƆŊĉó ùŨŨź ñƆƋ ĉƌŢƆĒ ŜƉƆČ
 ùƁÒÒôŢĈĪ  ƆÒÒŚ  úēÒÒĲŨĩĮ  ùĉÒÒƌŎĈĩŊũĚ  ùĨƆēÒÒĮĉŞ  ùĩÒÒøžƆŦ  ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ  ñĉó
 ĈĤ ıƌôƅţƄũÒÒĲ ƆÒÒŚ ÎßŨŨĤĩÒÒČßũƄźƆČ żĉţÒÒĳƌŎƀĩè úóƆƋßũƅÒÒĲ ƆÒÒČ ùßĨĉó ŜƆÒÒĆ Ũ ƆÒÒŢĈĨĉĒ
 ĉ÷ĪßĤŨ ŜĈĤ úƌŞĨƆŎ ùƆĳĢƆŢ ŠĉƋƆČĨƀĪ Ɔó ŠŨŨĥŢĉĮĉŢ ùƁĢ úŢĉóßĨĉó ùßŨĉíĨƆÒÒĮ
 úÒÒĲƆČ ŠĉÒÒƋßĤ ĨƆÒÒĮƆČ ƆóƆÒÒĳĢƆŢ .šÒÒŢĈĩƅĆ ùĉéÒÒĮ ƆÒÒŢŨũşŢ ƁÒÒČ  Ũ ÎŠĉóƆÒÒƌƌŞŨũôĞ
 Ũ úÒÒƋßŨƆĒƆŢ ùƆÒÒĒĉŧôƅè ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ĈĤ ŠĉÒÒƌŞĉóĨƆŦ ƆÒÒŚ ƆÒÒó ßŨĈĩÒÒó İƆČĈĤ ĈĤ ĪĈŨĉÒÒƌĚ
 òƄĨĉóƁŦ ĨƆŦ ĨƆČƆŚ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ ñĉó .ßŨĈĨĤ ùĨĉƌŢĈĪ ŠĉēÒÒĮũĆ úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ úţƌƋĉĆ
 ƆÒÒĒƆƋŨŨĤĩó Ũ ßũÒÒƋźƁ÷ ùĈŨĈïƀź úÒÒŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ƆÒÒĒĈŨ ÎƆóƆŢĉēÒÒĮũĆ úÒÒƌŞĨƆŎ ùŨĉÒÒŢ
 ŐƆĞĨßĤ ßĨĉó ŜƆÒÒĆ ĨƆÒÒŦ .ƆƌƅŞĨŨ ùĨĉÒÒĲ ùŨĉÒÒŢ ĈĤ ŽÒÒĮƆĆ ƆÒÒŚ ƆÒÒó «ƃÒÒŞĨŨ úŢĉēÒÒĮũĆ»
 ĈĤ ƆóƆÒÒĳĢƆŢ ƆŚ Ɔó ßŨĈĩÒÒó ıÒÒƌĒƉƆŦïƀź úÒÒŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉēÒÒĮũĆ ƆÒÒČ
 ùßũƅíĨĈũí ùßŨßĨßĤ ƆÒÒŚ ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ ÏßŨĈĨĤ ƃÒÒè ŠĉÒÒƋīƄĨŨƆĒ Ũ ƆţÒÒĮ úŢĉēÒÒĮũĆ ùŨĉÒÒŢ
Ũ ŠĈŨ úŢĉēÒÒĮũĆ Ũ ĩƅŚŨƆŦ úŢĉēÒÒĮũĆ Ũ úŢĉşƅśÒÒĮ úŢĉēÒÒĮũĆ ĈĤ ıÒÒƌŢĈĩƅĆ úÒÒƋĉƌŎĈĩŊũĚ 
 ùßŨƆţƋĪƀĤ ùĈŨĤƆČ Ũ Ĥĩó ŜƆóƆÒÒĳĢƆŢ úôƄĩƋƆĮ šŞ .ŠŨĈĩÒÒĮŨũŢ ùĩ÷ĉĆ úŢĉēÒÒĮũĆ
 ƆÒÒóƆĒƆČĉČ ƆÒÒŚ ĨƀĪ ƆÒÒƋƆŦ ĈŨ ŜƉƆÒÒČ ÎßŨƆÒÒƌƋĪƀĥŞƆŢ ƆÒÒó ŜĈźƆÒÒ÷ ĈĤ ƆóƆŚƆÒÒĮƆŞ ùĨĉóƁÒÒŦ
 ßŨƆƋßĨĉČ ŜƆŚ ùƁÒÒĢ úŢŨũíƁČ ĈĤ òƅţƄũÒÒĲ ƆÒÒŚ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ ñĉó Ũ ßŨƆÒÒşēƅČŨũČƆŢ ĤĨŨ
 ñƆŢ ƃČƆŦ úēįŢĈĪ úóƆƋĉŞƆţČ ƆţƋźƁ÷ŨĉŢ ŜƆĆ ŜĨĈĤĈũƌŦ ÎƃČ òƅŢƁí ĨƆŦ .ƃČĥŢĉƋƆ÷Ĉź
 Ɔó òƄĨĉó ÎƆóßĨĉó úŢïƆČ ƆēƅŢƆƋƆøČ ŠĉƋĪ ƃŢĈũĒßĤ ĈĤ ŜƆŦŨŨĤ úĒƆžĉĞ ƆŚ Ɔó úÒÒĮĉƌĮ

 .ƃČĈĩó ßĤĉŞĉĆ İßũƅĲ ŠĉŞƆŦ ƆČ ƃČßĤ Ũ ƆžĉţĳƌŎƀĩè ĈĤ ùƁĢ ƆŚ ùƁĢ
 úóƆƌƋĨĉôŢĈźƁ÷ ŨũŞƆŦ ÎĈĤ ƆóƆĳĢƆŢ úŢĉţƅŧôƅè ƆŚ ÎŠĉşƋƆŚũĮ ñĉó úţƌĮŨũŢ ùßĩƄũ÷ƆČ
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Ũ ŨĉíĨƆČ ƆĒßŨĈĩƌ÷ ΒÕÓÓÜ /ÔÖÛÛ úžĉĮ ĉĒƆŦ ĈĤ ŠĉēĮũĆ ùßũƅíĨĈũí ƆŚ ŠĉóßĨĉĲ ùĨŨũţĮ 
 .ƆŢĈĩƅĆ ùÕÓÓÙ /ÔÖÛØ úžĉĮ úƌŞĨƆŎ ùĩƅŞïĨƆĮ ıƌŢĉóßĨĉŞĉĆ ùßŨĉíĨƆĮ

 ŜƉƆÒÒČ ÎßŨĈĩÒÒó ƆóƆŢĉēÒÒĮũĆ úƌŢĉÒÒįţƌĆ ùĉÒÒƌŎĈĩŊũĚ úÒÒŢĉĢĨƆĒ úēÒÒĳ÷ƆČ ƆóƆÒÒĳĢƆŢ
 ƆóƆĳĢƆŢ ĨƆĮ úŢĉóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ .ßŨĈĩôƅè ùßïĉŞĉĆ ĈĤ úôƅĲƆČ ƆŚ ıƌēĲŨĩĮ ùĉƌŎĈĩŊũĚ
 ÎƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆĆ ùßĩƄũ÷ƆČ .ŠŨĈĨĥŢƆƋƆ÷Ĉź ùīƌśøţƌĆ Ũ úĮĨĉŎ ÎùĤĨũó úŢĉŞĪ ƃĮ ƆČ
 Ũ ĨĉÒÒĲ  ÖÜ  ÎŠĉēÒÒĮĨĉĲ  ÔÚ  ŜƆĚĨƆÒÒĮ  [ĈŨĈïƀź  úÒÒŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ]  ƃÒÒŞĨŨ  úŢĉēÒÒĮũĆ
 úŞĉóĉĆ ƆŚ] ƆŢĈĥŢũ÷ Ũ ĨĉÒÒĲ ŨƆĆ úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ úŞƆĚĨƆÒÒĮ .ĨƆČƆĒƁĒĩ÷ ùĥŢũ÷ ÕÛÙÖ
 ùĨƆČŨĨŨßĤ Ũ ĤĨũÒÒó ŠĉÒÒƋ ÝØÛ ƆÒÒó šÒÒĮƆó ÕÛÚÖ×ØÜ Î[ÐĈĤÔÖÛØ úžĉÒÒĮ úÒÒŢĉóßĨĉŞĉĆ
 úôƄĨĉó .ƆóƆŚŨũĚ Ũ ùĨƁÒÒĮĉĆ Ũ úŢƆŞĨƆĆ ƆŚ šƌēƋĩČ İƆóßŨĉşÒÒĲĉè ÎšóĨũĒ ŠĉƋ Ý×Ô
 úŢĈĤĨũó úţƄũÒÒĲ Ũ ßĨĉŞï ĈĤ ƂŨƆÒÒŚ ƆÒÒƋßŨƆĆ ƆóƆÒÒĳĢƆŢ ùĨƆÒÒţƅŧôƅè úÒÒĳƌóĈŻěŢĨƆĮ
 ƆŚ úēÒÒĳ÷ƆČ Ɔó ßŨŨĥŢĉƋƆ÷Ĉź úÒÒĳƌŢĉƌſĮŨũŞ Ũ úŢĉƌČĨƆÒÒĮ ÎúÒÒŢĈĨƁĢĈĪ ÎŨŨźßŨĈĤĨĉÒÒí
 ƆČ ĐƆŢĉŢƆĒ ƆƋƆŦ ŠĉşĲƁĢ úĮƆó ĩēŞƆó Ũ ƂĩĲƁèßĤ ƃŚ ŠĉƋŨĉí ĈĤ ƆŢĈïƀź úĒĉČĉįƌĞ

 .ƃŢĈīČ ƆóƆíŨĉŢ ƆŚ ŠĉƌŢŨũČ
 ùßĨĉŞï Ũ šŢĉşžũÒÒĮũŞ úóĨũĒ Ũ ĤĨũó úēĳ÷ƆČ ŠĉēÒÒĮũĆ ùĉēįƅĆ úŢĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ
 ŨƆĆ ßĨĉƋĤ ÎšÒÒŞƆó ĨƀĪ ĈĤ ŠĉóßĥÒÒŢũ÷ ƆŚ ĐƆÒÒčƋĉĒƆČ ƆÒÒóƆŚŨũĚ Ũ ùĨƁÒÒĮĉĆ Ũ úÒÒŢƆŞĨƆĆ
 ŠĉŢĉşžũĮũŞ úţƌƋĉĆ úēĮƆŦ úŢĥŢƆĮßĨƆè úŞĉěŢƆĆ ƆŚ ƃČßĤ ÎƆŢĈĤ úŞƆó ƆŚ Ũ ùĨĉôŢĈźƁ÷
 òƄĥŢƆŦ úŢĥŢƆÒÒĮßĨƆè Ũ ñƆÒÒƋŶƆŚ ĐƆÒÒĮĉƌĮ Ũ đÒÒĮĈźßũƅŢ úĒƉƆŦïƀź ùƆÒÒíŨĉŢ ƆÒÒŚ
 ùźƆÒÒĲ ùĈŨĤ ĐƆčƋĉĒƆČ ƆÒÒó ßŨĈĨĉĆ ƆÒÒēƅčĒĉŦ ßŨƆÒÒôƋĤ úÒÒóƆƋŶƆŚ úÒÒĒƆƋĈŨƆĒƆŢ úÒÒƋĪƁžĉĆ
 ùŨŨź ŠĈĩƅĆ úŢĉóßĨŨũţÒÒĮ ùßŨßĨßĤ ƆŚ úţƌƋĈĪ ùĉēÒÒĲƆŦ ùƆƋßĤ úŢƆŞĨƆĆ Ũ ùĨßĪĉĆ
 .ßŨŨĥŢĉƋƆ÷Ĉź ùŨĈĩôƅèźßŨĉČ ùĨĉŞĉĆ ÎñĨũĒ Ũ ĤĨũó ùßŨƆĒƆŢ ŨŨĤ ƁČ ƆóƆÒÒĳĢƆŢ .ĈĤ 
 ĩĒßŨßĨƆĮ ƆŚ Ɔó ßŨƆēƄĩ÷ßĤ ƆŢĈĨĉŞï ŨƆĆ ŠĉŞƆŦ ĨƀĪŨ ŜƆó ıƌŢĉēĮũĆ úƌţƌƋĉĆ ùĨĉŞĉĆ
 úŢĉşžũÒÒĮũŞ ƆŚ ƆøĚ ĈĤ šƌƋĉĆ úÒÒĲƆČ ƆŚ ŜƉƆČ ÎĈĨĥÒÒŢƆƋƆ÷Ĉź úÒÒĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ùƆŚƆÒÒĮƆŞ ƁÒÒČ
 ĉƋ ŠĈĨƁÒÒ÷ úŢĉÒÒĳƌţĮßĤ ÎƆÒÒóƆŚŨũĚ Ũ úğƌÒÒĮƆŞ Ũ úţŢũÒÒĮßĩƄũó Ũ ƆţŢũÒÒĮ Ũ ƆŇƌÒÒĲ

 .ƃČ ĨƀĪ òƅŚƆ÷ ĈĤ ƆóƆŢĉēĮũĆ ƆŚ ŠĉƋßĨĉŞï ƃíßĥƄŨ Ɔó ÎßŨĈĩó ıƌŒƆĞ úśŦƆĆ
 ĈĤ ƆóƆÒÒĳĢƆŢ ƆŚ ıƌŢĉóßĨĉÒÒĲ ƆŚ òƄĥŢƆŦ ÎŠĉēÒÒĮũĆ ùƆŢĉƌƌēÒÒĳ÷ ƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆŚ ƆøĚ
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 ƆČ ŠĈŨũēĳƌŢĈĤ úţƌƋĉĆ Ũ úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ùƆĒĉŧôƅè ĈĤ ƂŨƆŚ Ũ ƆƋƆŦ ŠĉƋƁĢƆČ ĐƆčƋĉĒ úĲƆČ
 šóƆƋƆíŨĉŢ Ũ ĨĉÒÒĲ ŠĉƋŨũŞƆŦ ƆŢĉţƄũÒÒĲ ŨƆĆ ŜƉƆČ ÎßŨĈĩó  ŠĉÒÒĳƌţĮßĤ ßĨĉŞï Ũ ĨĉŞĉĆ
 ŠĉƌŞƆĚĨƆĮ Ɔó ùƆŢĉíŨĉŢ Ũ ĨĉĲ ŨƆĆ ƁČ ƆĒĈŨ ÎƆƌƅĚƆēĳƌŢ ĈĥƅĒ ŠĉƌóĨũĒ Ũ ĤĨũó Ɔó
 İƆôƋĤ úŢĉóßĨĉÒÒĲ .ƆŢĈŨƆŚ ñƆÒÒƋ ŠĉóƁČ Ũ ßŨĈĩÒÒóƆŢ ŠĉĢĨƆĒ ĐƆÒÒčƋĉĒ úÒÒĲƆČ ŠĤĨũÒÒó
 ßŨĈĩóƆŢ ƆžƆŦ ƆČ ßĨĉó ŜƆĆ ƆƋĈĩôĲĉĆ .ĨĉĳŢĈĩƌè Ũ ƁţĲ ÎđĲßĤĨƆĮ ÎĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ šƌēƋĩČ
 ĈĤ ŠĉóßŨƉƆôƅĒ ßĨĉÒÒĲ ƆŚ ĤĨũó ùßðƄź Ũ ßĨĉŞï úĒƆƋŨũēÒÒįƋŨ ƆóƆÒÒĳĢƆŢ ùĨßðƄźĈĤŨ
 úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úŢĉēĮũĆ Ɔó ƃČĈĩó ßŨƆƋƆøŢĈŨź ŨƆČ ßĨĉó ŜƆĆ ƃČßĤ ßĨĉƋĤ .ŨĉíĨƆČ ƆĒĉģČ
 úŞƆĚĨƆÒÒĮ ĈŨ ùƆŢĈĨĉÒÒĲ ŨƆÒÒŚ ƆÒÒøĚ Ũ ƆÒÒƌƋĤĨũó úôƅŢĉēÒÒĮũĆ ĈĤ ĐßźƆÒÒţČ ƆÒÒŚ ĈŨĈïƀź
 ƆŚ ĤĨũó Î (ĨĉĳŢĈĩƌè Ũ ƁţĲ ÎđĲßĤĨƆĮ ÎŠĉóƁČ ÎĤĉČĉŦƆŞ) :ñßŨ ÎŠĤĨũó ŠĉƋƆóƆôžƆĢ
 ĨƆ÷ƆĆ .ƆƌƌŢ úĒƆƋĉŞƆó ĈĤ ŠĉƋƆČĨƀĪ ƆŚ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ƆƋƆŦ úƋĉĮĨũŒ ĈĤ İƆôƋĤ úŢĉóßĨĉĲ
 ƆƋßĨŨƆ÷ ƆēÒÒĳĢ ŨŨĤ ŨƆŚ ŠĉƋƁĢ úÒÒĲƆČ ßĨĉÒÒĲ ęţƅè ŨƆŚ ŜĉóĨƆŦ ßŨĈĩóƆŢ ßĨĉó ŨƆĆ
 úŢĉóßĥŢũ÷ ùßĨĉÒÒŞï ĉÒÒŦßŨĨƆŦ Ũ ŠĈŨũēÒÒĳƌŢĈĤ ùßĨĉÒÒŞï úŢĥŢĉÒÒĮĉŢ ƁÒÒČ ƆÒÒó ßŨĈĨĥÒÒƅè
 ŜßŨßĨĈũĢ ùƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŜƆĆ šŞ ÎƆŢŨũşŢ ƁČ ÏßŨĈĩó šƌČĈĤ ŠĉēĮũĆ úŢĉóßĨĉĲ ŨũŞƆŦ

:ßŨũēĮĈũ÷Ĉź ƆƋƆēĳĢ ŨŨĤ ŨƆŚ ŠĉóƁČ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ
 ÎƆƋÕÓÓÜ /ÔÖÛÛ úžĉĮ úŦ Ɔó ĨĉŞĉĆ šƌƋĈŨĤ ùßĩƄũ÷ƆČ ŠĉóƁČ úŢĉēĮĨĉĲ ùĨƆČŨŨź
 ĈĤ ƆóƆŢĉēÒÒĮĨĉĲ ùßũƅíĨĈũí ƆŚ ΒÕÓÓÙ /ÔÖÛØ úžĉÒÒĮ .ßŨũČ ĉĚŨŨĤ ùĩēƌŞƁśƌó ÕØ×Ô
 ĉƌŢƆĒƆČ ƆóßĨĉĲ úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ ùßĨĉŞï .ŠŨũČ ĤĨũó ŠĉƋŨũŞƆŦ Ɔó ŠŨũČƆŦ ĥŢũ÷ ÔÚØ
 úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ ùßĨĉŞï Ũ ĬƆó ØÔØÓÛ ŠĉóßĥŢũ÷ úŢĈŨũēĳƌŢĈĤ ùßĨĉŞï ÎĬƆó ÔØÓÕÜÚ

 .ßŨũČ ĬƆó ÕÓÔÛÓØ ßŨƆóƆƋĨƆĮƆČ ĨĉĲ Ũ ĥŢũ÷ ƆĒĈŨ ÎŠĉēĮĨĉĲ
Ũ ƆƋƆŢĉƌƌēįŢĈĪ Ũ żĉţĳƌŎƀĩè òƅŚƆ÷ úžƆóŨũí ŠĉşƋƆŚũĮ ñĉó úŢĉóƆĒƆşĞßĪ úŞƆŦĨƆČ 
 úŢĉēÒÒĮũĆ ƁČ ßũƅÒÒĲŨĉŦ úôƄĨĉó ƃŢĈũēČ šƋßĥČ úƌĒƆŞĨĉƋ ŠĉÒÒşóƆƋŶ ŨũÒÒŞƆŦ ŜĨĈĤĈũÒÒƌŦ
 ÎĐĉčČ ßũƄźƆČ ŠĈĩƅĆ úŢĉĮĈĨũĢ úŢĉēĮũĆ ƁČ ĐƆčƋĉĒƆČ ŜŷƌĆ Ũ ŠĉÒÒĲĉŞĩó ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó
 ƃčČ ıƋĨƆ÷ƆĆ Ũ ƂŨƆóßĤ đÒÒĮßĤ ŜƆó òƅŚƆ÷ ƂŨƆĆ úŢĉóßĤĨũó ĨƆÒÒĮƆŚ ùĨĉƌŢĈĪ Ɔó
 ĈĥƋƆè ùƆŚƆÒÒĮƆŞ ƁČ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ ñĉó ŝŢĈĪßĤ .ƆƋƆŢĈĨĉóƆÒÒĲĈŨƆí Ũ ŨĈŨƆĒĉŢ Ũ ĐƆŒƆÒÒĮ
 ƃÒÒĮŨŨĤ ŨƆŚ ñƆƋ ƃíßĥƄŨ Ɔó ÎĭƋĨĉè úƋĤĨũó ƁēƌēÒÒįŢƆĆ ñßŨ úôƅŢĈũƌēÒÒĳè úŢĤĩó
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 úĒƆşĞßĪ úĲŨũĒ ÎƃČĈĤ ŠĉƋƆƋƆóƆĳĢƆŢ ùßŨƆŢĤĩóŨƊČ Ũ æĉí úƌĒƆŞĨĉƋ ƃČ ƆţƄũĲ
 Ũ šƋßĥČ úƌĒƆŞĨĉƋ ĈĤ ĉøƄź ùßðÒÒƄĨĤ ƆŚ ƆŢĉŞŨũŞƆŦ úóĨƆĆ İƆƋƁČ ĨƆÒÒŦ ÎßŨũÒÒĒĉŦ ĨƀĪ

 .ßŨƆţƌſƅŦƆŢ ùĉƌŢƆĒ ƆČ
 ùŨŨðÒÒƅŞ ùßŨƆŢĤĩó úÒÒĲ ƁÒÒČ İĉÒÒČ úÒÒóƆƋĉŞƆţČ ñßŨ ƃÒÒŢĈũĒßĤ ƆóƆÒÒĳĢƆŢ ŜĉÒÒƌţžĤ
 úŢĈĨßðƄũĒ ŜĨĈĤĈũÒÒƌŦ İƆÒÒƋƁČ ĨƆŦ Ũ ƂĩÒÒôČ ĩƋƆÒÒĮ ƆóƆíŨĉŢ ƆÒÒŚ ĤĨũÒÒó úÒÒĢĨƆíŨĉŦ

 ͠.šČƆŢ ŽŎĉŊ úƅŚ ĈĤ ïƀźĈŨĤ ƆŚ ĤĨũó ùŨŨðƅŞ Ũ ĉƌŎĈĩŊũĚ

 ùĥŢßŨĉŢ Î«ƃŞĨŨ úŢĉēÒÒĮũĆ úţƌƋĉĆ Ũ úƋßŨƆĒƆŢ ùƆĒĉŧôƅè ùƆÒÒĳĢƆŢ» ÎúžƆóũí ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ .Ô
 .(ϡϫϚϦε ґҏҐώҐҊώґґґ҈ҌҊώ҈ώґ) ÎÕÓÔÕ úŢĉşƅśĮ ÎƆĳƄĥŢƆĆ ùƆŢĉģčƅēó :ßŨƆŢĤĩóŨƊČ





,H§-ǆɺ£-¨ɺǫȂɺ/ ɺ} §-6QHL±ǆ ° §-ǆɖ/
 úŢĉóßīƅŧŚĪ Ũ ƆíŨĉŢ úŢĉĒƆžŨßĤ ĤũĢĉƋ úĒƆžŨßĤũƅŢ ùƆŞĉŢƆøžƆČ òƄĥŢƆŦ ƆŚ
 úŢĉóßŨĈĤŨŨź Ũ ŠĉóƁČ ƆČ òƋīŢ ŠĉƋ ĨŨŨĤ ùßïĉŞĉĆ ƆóƆíŨĉŢ ùßŨßĨßĤ
ßŨƆÒÒŢĈŨƆĆ đÒÒĳƌŢƆĒ ƆÒÒČ .ŠĈŨƆÒÒŚ šôƅÒÒĲƆČ ßŨßĨĈũÒÒĢ ùƆÒÒŢĈŨƆĆ .ßŨĈĩÒÒó 
 ŠƁó ùƆŞĉŢƆøžƆČ ùßŨƆŢĤĩóƁó ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ŜƁĢ úŢŨũíƁČ òƄĥŢƆŦ
úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ŠĉóƁČ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ŝĳƌôƅžĈŨƆŦ Ũ ßŨŨĥŢĉƋƆ÷Ĉź 
 ƁĢŨƆēĮĈź ŜƁĢ Ɔó ÎßŨŨĥŢĉƋƆ÷Ĉź ŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ ùÔÖØÚ úžĉĮ úţƋźƆèĈź

 .ßŨũČ úƅŚ Ŝĉ÷ĉĆ





§-5˦° ɣɹ°ɹLɹH ɦ5ɹL,Nɹ° ɣɺ£-¨ɺǫȂɺ/
 ßŨƆĒßŨĈĩēĮƆČ úşƋĉŒ ƆČ ĤĨũó úŚƆ÷ úĒƆƋĈŨƆĒƆŢ úĒĉČƆĢ úĮŨũŢßĨĉí ƃČ úēĮĈź ùßŨƆĆ
 ĈŨ ùƆÒÒŢĉĒƉŨ ŨƆÒÒĆ úÒÒŦ ĐƆÒÒčƋĉĒƆČ ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ úÒÒŢĉĒƉŨ úĒƆÒÒĮĉƌĮ ƆÒÒČ
 úƋĨĉôƌţƅŧŢ Ũ ùĨƁĒĉēôƋĤ úĒƆśĮƆĢ ĨƆČƆŚ ŜƉƆČ ÎßŨĈĩó İƆČĈĤ ĈĤ ĨƆĮƆČ ŠĉƌŢĉēĮĤĨũó
 ĉĚ ÎßŨĉěŢũ÷ƆŢ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŜƆēĮƆĆ òƅŚƆ÷ ŠĉƌƅŚ żĈŨƆŦ úţēįĢ đĮßĤßŨ ÎƆŢĉĒƉŨ ŨƆĆ

 .ĉƋĨŨũĮ ë Ũ ĉƌóĨũĒ ë ÎƃČ ŠĈĩƅĆ ë
 ƆŚ Ũ ßũƌţƌČ ŠĉƌøŢĩ÷ ùĨŨßĤ ĈĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒƆÒÒĮĉƌĮ ƆŚ ıƌŢĉóƆƋ úƋĈŨĈïƀź ƆĒƉŨ
 Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉŞƁó Ũ ĩŞƆŢ ùĤŨũşĞƆŞ ġƅÒÒĲ úŞßĤĨƆÒÒĮ ñßŨ ĈĤ ƆÒÒ÷ŻČ òÒÒƄĥŢƆŦ
 ŠĈŨƆĆ úóßĨƆĮ ùĨßĤĨĉƋŻČ ÎĨŨũÒÒĲĉČ ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úşƄĨƆŦ úĒƆŞŨũôĞ úŢĈĨĪƆŞĈĤ
 Ũ ƆĒƆčƋĉĒ úƌĒƆƋĉøŢĩ÷ úŢßŨĉĢ ŠĉƌŢĉóßĨĉŞƁĒ Ũ äƌĲĨĉĆ úţƌţôĳè İƆƋƁČ ĨƆŦ ÏŠŨũČ

 .ƆĳƋŨĉěŢũ÷ ñƆƋßĤĈź ĉĒ
 Öá ɻ ÖÓ úóƆƋßŨĉŞ ùĈŨĤ ĉôƋĩŞƆĆ Ũ ĉƌŢĉēƋĩČ úĒƉŨ ŨŨĤ ĨƆŦ ŝŢĈīČ šŞ ùßĥŢßŨƆĆ
 Ũ ĨßðƄũĒ úēĮßĤĨƆČ ƆŢƆĢßĤ ŠĉƋßŨßĨßĤ úĒƆĮĉƌĮ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƆŚ òƅĲƆČ ÎúžĉĮ
 ĈĤßĤ ƆóßĨĉó ùßũƅÒÒĲŨĉŦ úóƆƋßĪĉěƌĆ ƆÒÒįŢßĨƆŎ úĒƉŨ ĉŦßŨĨƆŦ ÎúƋĉÒÒĮĉĆ ùĨƆţƄũĢ

 .ŝƌŢ ùƆóƆƌƌĒƆƌƌŢƁí ùĨĈĤĉ÷ĉĆ šŞ úíĨƆ÷
 úŢĥŢĉøŢƆįžƆŦ Ũ ßŨƆţƋĪƀĤ ŠĉóƁČ ùïƀźĈŨĤ ùŨŨðƅŞ úŢĈĨƆĮŨũŢ úøŢĩ÷ úôƅóĨƆĆ
 ŨƆĆ ùĩƋƆĮ ßŨƆƌƋĨĈĥĒƆŢĉŞƆĆ ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùƁĢũƅŢ ƆŚ ßŨƆĢĈĤƆČ .ŠƆŢĉŞĉŢƆøžƆČ ŨƆĆ
 ƆŢĈŻƅøŞĨßŨ šŞ ĈŨ ùƆÒÒŢĉŞĉŢƆøžƆČ ŨƆĆ ƆŞŨũēƋĤ ƆÒÒŢŨũşŢ ƁČ šÒÒŞ Ũ ŠƆÒÒóĉŢ ƆÒÒŢĉŞĉŢƆøžƆČ
 Ɔó ĈĤ ĉƌĚĉƌĚ úÒÒčƅēó ĨĈũí ƆŚ ÎßŨƆÒÒŢĤĩó ŜŨƊČ ĈĤ òÒÒƅ÷ĨƆČ ƆŚ Ũ ùĤĨũÒÒó úÒÒŢĉŞĪ ĨƆÒÒĮ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÕÖà

 Ũ ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ ƃŚ ŠĉƌôžƆó ĨĉĚ ŠĉƋßĤ ƆČ ÎßŨƆŢŨũČŨƊČ ŠĈĩƅĆ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ĩēøŢßĨĤ
 úţƋßĪ ƆČ ĈŨ ùßŨƆÒÒĆ ƁČ ƆÒÒŢĉčƅēó ŨƆÒÒĆ úŢĈĨƆÒÒĮŨũŢ .ßŨĈĨīÒÒƄũ÷Ĉź ƃŚ ŠĉÒÒƋßźƆèŶ ŠĉÒÒƋßĤ
 ÎßŨũÒÒČ ŠĉÒÒƋƁĢ ùĨĉó  ŠĉóƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ úÒÒŢĈŻƅ÷ĨßŨ Ũ ßŨƆÒÒţƋĪƀĤ ƆÒÒó šÒÒŢƆƋƆøČ ĨƆÒÒţƄũĢ
 Ũ ßŨŨĤĩó šŞ ùƆóƆčƅēó ƆÒÒČ ŠĉƌóƆƋßïĉŞĉĆ ƆóŨũÒÒĮ ĈĤ ñƆƋßźƆèŶ ùīƄŨĈźƆè ƆÒÒŚ ĉÒÒƌŢƆĒ
 ŠĉƌôžƆó Ũ ŠŨũēĮĈũøŢĉƋĈź ŠĉĳƌŢŨĉŢ ƃČƆČ ĈĤ šƄũĲ ŠĉƋßĤ ƆŚ ŠĉƋƁĢ úŏƋƆó ƆČ ŠĉĲĉè
 Ũ Ĉĩó ıƌŢĉşÒÒĮũņ Ũ ŠĈĩƅĆ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ źƆÒÒŞƆŚ ĩēÒÒĳƅè ßĨĉó ŨƆÒÒĆ !ŠŨũÒÒĒĩ÷ĨßŨ ƃŚ
 ŠĉƋŨũŞƆŦ ĨƆÒÒŦ ƆÒÒó ÎßŨƆÒÒŢĈĩóŨƊČ  đÒÒĮŨĨĤĉŢ Ũ đÒÒĮĈźĉŢ ù ĪĈũƅÒÒĲ ƆÒÒČ ċÒÒƅēó ĥÒÒŢƆí
 ĈĤ ŠĈĩƅĆ ùßŨßĨßĤ úÒÒĒßĨĈĪßŨ úÒÒčƅēó õĨƆÒÒČ Ú ƆŚ ƆÒÒó ŠŨũÒÒČ ƆÒÒŢĉŞĉŢƆøžƆČ ŨƆÒÒĆ úÒÒèƁó

!šŢĉƋŨũčƋĤ ıƋĨƆţƄũĢ Ũ ßŨƆŢŨũčČŨƊČ
ßĥÒÒŢßŨƆĆ òÒÒƄĨßðƄũĒ ĉÒÒƋ ĨƆÒÒĮŨũŢ ĨƆÒÒ÷ƆĆ ƆÒÒó ƆēÒÒĮĈźĉŢ ƃè ƆÒÒƋƁČ ŜßĨĉó ŜƆÒÒĆ šÒÒŞ 
 ĐƆŢĉŞƆĆ ƆÒÒƋßĤĈź ŨƆĆ ĉĒ Ũ ĉôÒÒČ żĉŞĉè ĈĩôÒÒĲĉĆƆČ ĈŨ òÒÒžƆĢ úÒÒŎĉŞ ƃČ đÒÒįƋŨƆĲƁĢƁĢ
 šēÒÒĮĈũ÷Ĉź ÐƂĩôČ úŢĉóƆŢŨũíƁČ Ũ šƌÒÒĮŨũŢ Ũ Ĩĉó ƆČ ĈŨŻČ ƂĩóßĤ ŠƁí ÎƂīƄĨĉèƆŢ
 żƆ÷ƆŚ ŠŨũČ đÒÒĮĈźĉŢ Ũ ƆƋƆŦ ùƁĢ ùĪĈũƅÒÒĲ Ũ ĪĉčƄź Ũ ßĤĈź ñƆƋßŨĉíĨƆÒÒĮ ĨƆŦ ƆŚ

 !ƃŢƆƋƆ÷ĉŢ ñƆƌƄũó ìƌŦ ƆČ ĬƆó òžƆĢ
 šƌēƋĩČ ŠƆóßĤ ĈĥƋƆè úĒƆƋĉøŢĩ÷ ĈĤ ƆƌƋĥŢßũƋƆè ŜƆŚ ĈŨ ùƆŢĉĒƆČĉČ ŨƆĆ ÎƃČ òƅŢƁí ĨƆŦ

:ƆŚ
 ÏĉƌŢĉēƋĩČ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ

 ÏĉôƋĩŞƆĆ úŢĉóßŨũĒĩøóƆƋ ƆĒƉŨ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
Ï (ßŨßŨũĳƅè úĒƆƌåƁĮ ƆČ) ĉƌĮŨŨź ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ

ÏĉįŢßĨƆŎ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
ÏĉƌŢĉşžĉĆ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ

 ÏŠĉēĮŨŨĥţƌŦ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
 Ï (ßŨƆƌƌŢĉşĮũņ ƆČ) ĉƌóĨũĒ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ

Ï (ßŨƆƌƋŨƆśŦƆè Ũ ĨĉĚĉŒ úŞßĤĨƆĮ úŦ ƆČ) ŠĈĩƅĆ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
 ÏŐĈĩƅņ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
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ÏúČßĨƆņ ùƆôƋĤ úŢĉĒƉŨ Ũ ĩįƌŞ ÎĉƋĨŨũĮ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
 ÏŠĉēįŢƆŞĨƆĆ ùĨĉŞƁó ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
ÏŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ ùĨĉŞƁó ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ

ÏŠĉēįĚĨũ÷ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
 ÎĐƆƌåƁÒÒĮ ùŨũÒÒĳƅè úŢĉóƆƋ úƋĉƌÒÒĮĉĆ ßĨĉŞƁó ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
 úĒƆÒÒĮĉƌĮ  ƆÒÒó  ÎŠĉēÒÒįôƌĚĉĒ  Ũ ŠĉēÒÒįŢƆşóĨũĒ  ÎŠĉēÒÒįóƆČĪũĆ  ÎŠĉēÒÒįĢĈĪĉó  ñßŨ
 ƆŢĉţƄũÒÒĲ ŨƆĆ ùßĨĈŨĉĆ ùĤĨũÒÒó ùĨƀĪ úóƆƋßĨĉŞï ŌƀĩÒÒŒĉČ Ũ šƌŚĉēÒÒĮ ùƆÒÒŢĉåƀĩŞĉŢ

 .ŠĤĨũó úŢĉƋï úţƄũĲ ĨƆŦ İĉēįƅĆ Ũ Ĥĩó

§-ǆɹL,IɤI¨ɹ±ɤɺà ɺ©ɪ°
 úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ĉƌŢĉēƋĩČ úƋĈŨƆŦ ùīƅŦ ùƆĳĢƆŢ úĲƆČ ƆŢŨũşŢ ƁČ ÎŠĉēĮĤĨũó ùƆĳĢƆŢ
 .ßŨƆēƄĨĪƀĥČ ĈĥƅĒ ŠĉƌĲĉČ úĒƆČĉČ ƃČßĤ ĈĤ ĊĈĥēţƌĆ ùßĨŨßĤ Ũ ŜƆŦŨŨĤ Ũ ŜƆóƆƋ ùźƆĲ
 ĉóĉŢ ıƌēÒÒįƋũƅè Ũ ƂĩóĉŢ ĐƆčƋĉĒ úôƅĒƆČĉČ úţƌÒÒĮŨũŢ ƁČ ĬŨũŢŨŨðƅŞ ƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ
 ƆƋßŨƆĆ öŢĩ÷ ÏƃţƅŒƆēČ ŠĉŧƌĚ ùƆŢźũŒĨĈũí Ũ ƂźƆøČ ĈĤ ƆŢĉøžƆČ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ šƄũĲ ƆČ
 ùƆóßĨĉó úƌēįƋŨĈĥƅè Ũ ŠĉĒßĨßĤ ùßĩƄũ÷ƆČ Ũ ƃČƆŢ ŽŎĉŊ ƆŢĈŨĉíĨƆĮ ŨƆĆ úŢŨũČ ƆŚ

 .ßŨƆēƅţƅžƆŦ ƃŚ ŠĉƋĨƆĮ ÎùƁĢ
 ŜƉƆČ ÎšÒÒƌŢ ĈĤ ƆŢĈŨĉíĨƆÒÒĮ ŨƆÒÒŚ òƄĥŢƆŦ ƆÒÒŚ ŠĉóƁÒÒČ ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ úÒÒĒƆČĉČ ßĨĉÒÒƋĤ
ƃČßĤ ŐĈĩƅņ Ũ ŠĈĩƅĆ ÎĉƌóĨũĒ ÎĉƌÒÒĮŨŨź ÎĉôƋĩŞƆĆ ÎĭƌśøţƌĆ ñßŨ ŠĉƌƌóßĨƆÒÒĮ úŢĈŨƆĆ 

 .ƃČƆŦ ŠĉƋĨƀĪ
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-ɥ¨-6ɤLɺ/ ɦ5ɺ¤ǆ±A ɦ¨-ǆɺɥɥ©ɫ®¨ ɺ£-¨ɺǫȂɺ/
 ƆŚ òƅÒÒĲƆČ úŢĤĩó ƆÒÒĮĈĩƋĤ Ũ ŠĈŻÒÒƅ÷ĨßŨ Ũ ĉÒÒƌŢĉēƋĩČ ƁÒÒČ ƆžĉÒÒįóƆƋ úôƄĨƆŎƆÒÒĮ ùĈŨĤ
 ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ĤĨũó ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ƆÒÒĒƉŨ ŜƆÒÒĆ ùßŨßĨßĤ úÒÒĒßĨĈĪßŨ úÒÒŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
 ĈĤ  ÕÓÓÛ úžĉÒÒĮ ƆŚ ĨƆÒÒŦĪƆŞ ŘĉŞƆó ĨƁÒÒēóŨĤ ÎĤĨũÒÒó úÒÒŚƆ÷ ùīÒÒƄź ùƆÒÒøƅĚ ùĨßðÒÒƄũĒ

 .ßŨũĒŨƆó úŞƆóƆƋ ú÷ĨƆČ ƆČ ŜŨĉí šŞ Ɔó  ßŨƆĒƀĤĩóŨƊČ ùĤĨũó ƆČ úôƅčƅēó
 Ũ ƆƋƆŦ ùƆţƌÒÒĳƅè ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƆŚ ŘĉŞƆó ĨƁēóŨĤ úÒÒţĒĩ÷ĨßŨ ŜĉóĉĆ Ũ ßŨƆÒÒţƌžƁôƅŚ
 ĨƆĮŨũŢ ùƆŢĈĪƁįžĤ úēÒÒĮƆŦ Ũ ùĨĈĥĒƆŢĉŞƆĆ Ũ úţƌČĤĨŨ ùĈĪßĨĉÒÒĲ ĤĨũó ùĨƆţƄũĢ
 .ŠƆóĉŢ šŞ úŢĥŢĉĮĉŢ ƆČ đįƋũƅè ƆŢĉŢƆƋŶ ŨƆŚ ŜĉôîƌŦ Ũ ƆƋßŨßĤĨũó úŚƆ÷ ĐƆčįƌŢ ƆČ
 úĒƆƋƉƆŞƁó Ũ úÒÒĮĉƌĮ ùŨŨðƅŞ úŢĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ ƁČ ƆÒÒƌƄũŢ úóƆƋßŨĉíĨƆÒÒĮ ƆÒÒóƆčƅēó
 ĨĈũí ĨƆŦ ƆČ ĨĈĥƋĥŢßũƋƆè ùƆŞĉŢƆøžƆČ ĨƆÒÒĮŨũŢ .ĈĤ ŜƆēÒÒįƌČ ùßĤƆÒÒĮ ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó
 ƆĒƆŢŨĈŻƅøƋĨßŨ ÎßŨƆĒßũƋĪƀĤ ĈĤ ĉƌŢĉēƋĩČ ɣτúŢĉşēĳƌŢ úãƌĲĨĉĆ» ƆŚ úŢĉēĮĤĨũó ùƆíĨĉè
 ùŨĈĩóĤĉƋĪ úĒƆČĉČ Ũ ùĨßŨßĩƌČ ıƋĨĉĚ òƄĥŢƆŦ ÎŠŨŨĤĩó ùƆĮĈĩƋĤ Ũ ùĤĨũó ĨƆĮ
 ÎúóƆÒÒĳƅè ÎßŨƆŢƆøŢßĪ ƊžŨĥČƆņ ñĉó ƆÒÒČ Ũ ùƁĢ ƆČ ĉěţƌĆ ÎĨƆÒÒĮ ƆĒƆŢŨũēÒÒįĢ ùƁÒÒĢ

 .ßŨŨĤĩó ßĤĉŞĉĆ ƁČ ŠĉƋƁôĲĉè Ũ īƄŨĈźƆè
:ƆƋßŨßĨĈũĢ ùƆţĲƆí ŨƆČ ƆóƆčƅēó úŒßĤ úóƀĨßũƅŢ

ÏàÛ ĉĒ Ô Ř ÎŠĥŢĉĮĉŢ Ũ úóƆĳƅè Ũ ĉĒßĨƆĮ
ÏáÛÓ ĉĒ àÜ Ř ÎīƄŨĈźƆè Ũ ŠĥŢĉøŢƆįžƆŦ ÎŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ

ÏÚáÛ ĉĒ áÛÔ Ř ÎŠĉóƆøžƆČ úƌèƁó Ũ ƆţƄŨ
ÏÛÓÚ ĉĒ ÚáÜ Ř ÎŠĉóßŨĉŢ úēĮĩƅè

 .ÛÕÕ ĉĒ ÛÓÛ Ř ÎšĒũøĲĉè Ũ ƆĲŨĈŨĤ
 Ũ šĒĉŧžƆŦ» ΒŜƆĒŨƆĞ úĒƆČĉČ ÎƃČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ĈŨ ùßŨƆĆ
 òƄĥŢƆŦ ƆÒÒĲƆČ ŜƆÒÒĆ .Öàà ĉÒÒĒ ÕàÚ ßźƆÒÒèŶ ƆÒÒŚ ß«...ĤĉÒÒČĉŦƆŞ ùĨƁÒÒĢ úÒÒŢŨũČĈŨĉĆ ĈĩÒÒƅĢ
 úĒĈĩóũşƄĤ úÒÒČīƌĞ Î«ñ .ï» ùƆžƆŞƁó ƆÒÒČ ŠĉƌƋĥŢßũƅè ƆÒÒó ŠŨũÒÒĒĩ÷ƁĢƆŚ  ùƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ
 úŢĉóƆţƌÒÒĮŨũŢ ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉŞƁó .ƆƋƆŦ ßŨƆŢĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉŞƁó Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó
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 ñĉó Ũ  ßŨĈĩČŨĉŢ ßŨßĤĉČĉŦƆŞ ùĨŨũŧşĚ ĉƋ ĤĉČĉŦƆŞ ùĨĉŞƁó ùŨĉŢƆČ ĈĤ ŘĉŞƆó ĨƁēóŨĤ
 ũƅŢƆŚ úÒÒĳƌŢĉēĮĤĨũó ùƆÒÒĲŨ ÎĈĤ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ żƆ÷ƆŚ ðƄŨŨ ĐŨ ùĈŨĤ ƆÒÒŢƆøŢßĪ ƊÒÒžŨĥČƆņ

 .  (ÕÔÖ Ř ùīƄŨĈźƆè ƆţŢĈŨŻČ) ßŨŨĤĩó ĤĉƋĪ ƃŚ ĈĤ ŠĈŨƆó ŨŨĤ
 ŜƆÒÒĆ ÎŘĉÒÒŞƆó ĨƁÒÒēóŨĤ đÒÒįƋŨƆĲƁĢ ùĉēÒÒĮƁŞĉŞ ƁÒÒČ ĈĤ ŜĨƀĪ ùīÒÒƄź żƆÒÒ÷ƆŚ šÒÒŞ
 ŨƆŚ úŢĉóßĨƆčƄź Ũ ĤĨũÒÒó úžŨƆŦ ƆƋĈŨ ŜŶ Ũ ŝŢĈĪßĤ ƆÒÒžƆŦ ƆÒÒČ ƆēÒÒįƄũžƆŦ ŜƆÒÒĆ Ũ ßĨĉó
 ĨƆ÷ƆĆ ĉÒÒĚ ÎŨũČ ĈĤ«ŠĉēÒÒĮĤĨũó» ùŨĉÒÒŢ ĩÒÒƄïƆŚ Ũ «ŠĉēÒÒĮĤĨũó» ŨĉÒÒţƅèƆŚ ÎĈĤ ƆŞßĤĨƆÒÒĮ
 úĒƉƆÒÒĮßĤ ùƆíŨĉŢ ŨŨĤ ĨƆÒÒĮƆČ ŠĈĩƅĆ úŢŨũČ İƆČĈĤ ƆŢĈŨƆŚ Ũ úÒÒĮĉƌĮ úÒÒĢƀĤŨĨĉČ
 Ũ ĨĉÒÒĲ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉÒÒŞƁó ÎƆÒÒƋĈŨũČƆŢ ŠĉƌēÒÒĮĈũĢ ùĩÒÒ÷ĨƆČ īÒÒƌśøţƌĆ Ũ ĐƆƌåƁÒÒĮ
 ùĥŢũ÷ ĉĒ ßŨƁóĉŞ ƆŚ İßŨƆĆ ƃČƆČ ĨƆŦ úíĨƆ÷ .ßŨƆĒĩ÷ßĤ ùĩēŢĈŨĈĩŎĨƆČ úóƆƋƆíŨĉŢ
 Ũ ŨũČ ĈĤ ĨĉŞƁó ùĪŨũŏŢ ÎŜƆó úŢŶ ĉƋ ĐƉƆÒÒĮßĤ ĩƄïƆŚ īŒƆÒÒĮ Ũ ŠĉóƁČ ŠĈũƅŢ ùĈĨƆÒÒĮ
 Ũ ŜßĤ ŨƆĆ úÒÒŢĈĨƆčƄź ùßŨĈĩÒÒĮŨũŢ Ũ ƆÒÒįŒ Ũ ŝÒÒĲŨĨĤ Ũ ĨĉĒŨ ÎİƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆŚ ĉƌĚ
 ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ŨũŞƆŦ ÎĩŞƆŢ úŢĈĪĨĉČ Ũ ĤƆşŞƆğŞ ùĪĉŒ ĈŨƆÒÒĳƅè ßŨƆŢĈŨũŞƆŦ ıƅè ƆŚ
 ÎĈĤ ƁĒŨƆĆ úôƅĒƆžĉĞ ƆŚ .ĈĨƆÒÒĒŨ ñĉĒ ùĤĉČĉŦƆŞ ñƆŢ ÎŨũČ ĈĤ ŨƆĆ ŨĉÒÒţƅèƆŚ Ũ «ŠĉēÒÒĮĤĨũó»

 úŢŨũíƁČ ƆČ ÎúŢĉŢĈĤĨƆĮƆŚ «ĤĉČĉŦƆŞ» ùŨĉŢ Ũ ƆŢĈŨĈĩŎĨƆČ ƆôŞƆí ŨƆĆ úŢĤĩó đĮƆČĨƆČ
 ƆƋĈŨũČßĤƆŢ ŘĉÒÒŞƆó ĨƁēóŨĤ ñßŨ ĉŢĈĪ úóƆƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ Ũ ƆƌƌŢ ĈĤ ùƁĢ úţƄũÒÒĲ ƆÒÒŚ ÎšÒÒŞ
 ùĨĉŞƁó» ùßũƅĲƆČ ĨƆŦ ĤĨũó úŢĉţŞïŨĤ Ɔó ĐƆčƋĉĒƆČ ÎƆƋĉĳƅôČ ƆƋßŨĈĨĈĪ ŨƆĆ ƁČ úžĉČ
 ŘĉŞƆó ĨƁēóŨĤ úŢŨũíƁČ Ũ ŠƆóßĤ ĤĨũó úŚƆ÷ ùƆĒŨƆôÒÒĮßĤ ŨƆĆ ùĩƋƆÒÒĮ «ĤĉČĉŦƆŞ

 .ŠĈŨƆĆ úēįƄũžƆŦ ƁČ ƃČ òƄŨĉĮĉè ƃŢĈũĒßĤ
 úēĳ÷ƆČ ŠĉóƆĒƆČĉČ ŨũŞƆŦ úíĨƆ÷ ÎšƌŢ ĨƀĪ ĈĤ ƆĲƆČ ŜƆŚ ÎßŨƆēƄĩøČ ŠĉóƁČ ùßŨƆĆ
 ßŨƆŢĉóƁČ ƆČ ùĥŢßũƋƆè ßĨĉƋĤ ÎİßŨƆČ Ũ ßŨƆŢĩ÷ßĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉŞƁó úĒƆŞŨũôĞ
 ßŨƆŚ ĬĉČ ĈĤ  ÖÕá ßźƆèŶ ƆŚ ÎƆŢĈŨƆŚ ĉƌĚ .ßŨũČ ĨĉŞƁó úŞƆŦŨŨĤ ùĨĉĲ Ɔó ŠƆóßĤ ĈĥƋƆè
 ùĨĉÒÒĲ ƁČ ù (ƆŢĈĤĨũó) ßĤĩóĨƆÒÒĮ ŨƆŚ ñƆƋßĨĉŞï úţēÒÒĳƅŧøŢĉČ ĉƌÒÒĮŨŨź» Ɔó ƂĩóßĤ
 ƆŚ Ɔó ƃČ ƁóĉČ úŞƆóƆƋ ùĨƆŎƆĮ ƃíßĥƄŨ İßŨƆĆ .«šƋïßĤ ŠĈĩƅĆ ƆŚ Ɔó ßŨŨĤĩó ƁóĉČ

 .ŨũČ ĨĈĥĲƆČ ĈĥƅĒ ùĨĉƌŚƆņ ùĉŊĉĆ úŚƆņ ßŨƆŢĉóƁČ
 ùƆēƄŨĉĆ «ĤŨũŚŨƆŞ ùĤƆşŞƆğŞ» ĩŞƆŢ źƆŞƆŚ ùƁĢ úóƆƌƋĨßŨßĩƌČ ŘĉŞƆó ĉēĮƁŞĉŞ
 òƄĥŢƆŦ ƆŢƆøŢßĪ ƊžŨĥČƆņ ñĉó ÎĈĤ  ÖÖÛ ßźƆèŶ ùīƄŨĈźƆè ƆŚ Ũ ßŨŨĤĩó ĩĒ úŢĉóƆĒƆČĉČ
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 ùƆŞĉţĒƆƌÒÒĮßŨ» úíĨƆèĨƆČ ĈĥÒÒƌƅĒ Ũ ßũƌÒÒĮŨũŢ ŠĉóƆÒÒĒƆČĉČ ĨƆÒÒĮƆŚ ùßŨƆÒÒŢĤĩó ŠŨŨź
 ĉĚ .ßŨŨĤĩČŨĉŢ ù«ŨĈĩēÒÒĮƆčžƆŦ ùƆŞĉţĒƆƌÒÒĮßŨ» ƆČ Ũ ßŨƆÒÒĒßŨĈĤ ùĈŨƆÒÒĳƅè «úÒÒĮĉƌĮ
 ƆŚ «úŢĉóƁČ .Ŝ .Ŝ» ùŨĉŢƆČ òƅÒÒĮƆó ĉĒßĨƆÒÒĮ ƆƋƆēĢĉÒÒĮ ƆŞĉţĒƆƌÒÒĮßŨ ŨƆĆ ƃÒÒĮŨũŢßĤ

 .ßŨƆĒƀĤĩó ùŨƊČ ĈĤ«ŠĉƌƌČĉĒũŒ úĒĉČƆĢ» ùĨĉåƁ÷
 ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ùĨƀĪ úĢƆƋĉČ úĮĉČ Ũ ƆóƆčƅēó ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ
 ñƆƋ úƋƆś÷ Ũ ƃŢßĤĈĤ «ĉøēĮĨƆè» ƆČ ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ úŢĈĨīƄĨĉè úţƄũĲ ĉēĮƁŞĉŞ ÎĈĤ ĉƌŢĉēƋĩČ
 úĞĉČƆĮ đįƋŨƆĲƁĢ úŢĉƋĈĩČ ƆŚ»  :ƃĮŨũŢßĤ Ũ ĉóßĤ  ĉƌŢĉēƋĩČ ùŨũēĳƌŢĈĤ úŢĈĤĨũó ƆŚ
 ŨƆĆ úĒßĨĉƋĪ ŠĉƌôƅĮƆó ƆƋĈŨ ŝƅè ÎßŨŶŨƆČ ċƌČƆĞ ƁóĩƅĲ Ũ úŢĉēžũĮ ùĨßũŢƆĆ ÎċŚĉŊ

  .«ßŨŨĤĩóƆŢ ŠĉƋƆţƄŨ ŜƆó «ĉøēĮĨƆè»
 ßŨĈĩó æĉÒÒí ĈĤ  âÔÔ ßźƆèŶ ƆÒÒŚ ıƅóĈź ęŢĨƆÒÒĮ úóƆƋƆţƄŨ ĈĤ ıÒÒƌŢĉóƆţƄŨ úÒÒĲƆČ ƆÒÒŚ
 ƆŚ .«ĤĉČĉŦƆŞ ÎúţƌƋĈĪ ùÔÜÕÛ/ùŨĉĒƆŦ ùÔÖÓâ úžĉÒÒĮ ƆŚĨƆČ» :ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ùĩƄïƆŚ Ɔó
 ÎùĩóũŞ ùĪĉŒ úţƌįĞũŞĤƆşŞƆğŞ ġƅĲ ùĪĉŒ ÎúŇƌŎƆÒÒĲ šƋĤĤƆŞĉÒÒįƌņ ŶƆŞ ĈĤ ƆóƆţƄŨ

 .šƄĨĥţƌČßĤ úįƋĨĨßĤũŞ ùƊžŨĥČƆņ ŶƆŞ Ũ úŒĥƌĮ úœƋĤƆĮ ŶƆŞ
 ƆŚ Ɔó Ĥĩó ŠĉÒÒĳƌţĮßĤ ŝóƆƋßźƆèŶ ĥŢƆí ĈĤ ƆÒÒĲƆČ ŨƆĆ ùßŨƆŢĥţƄũĢ úÒÒĒĉó ƆÒÒŚ šÒÒŞ
 ùĨĉŞƁó úŞßĤĨƆĮ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ŝøŢĩ÷ úƋĨĉƌŢĈĪ ĈĤ ŠĉƌŢĉóßźƆèŶ ùīƄŨĈźƆè ĉƋ ŽÒÒĮƆĆ
 ÎÕâÛ ÎÕâà ÎÕâÕ ÎÕàÚ ÎÕÖÓ ÎÕÕá ÎÕÕÓ ÎÕÔÖ :ŠƆŢĉŞƆĆ ŠĉóßźƆèŶ . ßũƌţƌČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó

 .ÖÕÛ Ũ ÖÕâ ÎÖÖÕ ÎÖÕá ÎÖÕÕ ÎÖÕÓ ÎÖÔÚ ÎÕÚÖ
ĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùƆóƆčƅēó ùĩĒĈŨĤ úŢĉóƆ÷ĨƆČ ƆČ ŜŨĉí ƃČƆŦ ŜßŨƆÒÒĆ úÒÒēĢƆČ ŜĨĈĤĈũÒÒƌŦ 

 .ßŨƆēƅČ ŠŨŨź
 ùƆƋƆŢĉŢĉČßĩŧƌŞ ƆŢĤĩóĤĉƋ ŨƆĆ ƁČ ŜƆóßĤ ŘĉŞƆó ĨƁēóŨĤ ùĨƀĪ úĮĉéĮ ÎĈĤ úƋĉĒƁó ƆŚ
 ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź» účƅēó ĈĤ ƆƋĉĒßĨƆĮ ŜƆĆ úţƌĮŨũŢ úĒĉó ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ ƆƋĈŨ ŜŶ .šŞ
 úēÒÒįƋũƅè ƆČ ŨũČƆŦ ĈŨ ÎƆƋĉƋĥČ úţŞ ù«ĉƌŢĉēƋĩČ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƆŚ
 ÎùƁĢĨƆČ ƆÒÒĒĈĥČ ŠĉóƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ ƆŚ ƆÒÒŢĈĤ ŨŨĤ ĉÒÒƋ ñƆÒÒƋ úÒÒŢĈŻƅ÷ĨßŨ úÒÒĒƆşĞßĪ ƃÒÒŢĈĪƆŢ

 ͠.ŠŨũčĒĉŦ ĈĤ šŞ ùƆóƆčƅēó ƆŚ ĩēĳƅè  ùßŨĨƆČƆŚ

 Î«ĈĤĉƌŢĉēƋĨƆČ úÒÒĒƆşóũĞ úŢĉóƆƌƌţƅŧŢ ƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ĤĨũÒÒó» ÎĨƆÒÒŦĪƆŞ ŘĉÒÒŞƆó .Ô
 :ßŨßĨƆóŨƊČ ÎùĨßĥÒÒƋƆĞ ĩÒÒƌŦĉĒ ŷŦƆÒÒĲ Ũ ƆÒÒŢƆøŢßĪ ƊÒÒžŨĥČƆņ úÒÒŢĤĩóßĤĉŞĉĆ ÎŜƆÒÒóƆƋ úÒÒ÷ĨƆČ
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-ɥ¨-6ɤM/ ɣɹ°ɹLɹH ɦ5ɹL,Nɹ° ɦ¨-ǆɺ£-¨ɺǫȂɺ/
 ĈŨ ùƆŢĉĒĨƁèĈź ŨƆĆ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎĉƌŢĉēƋĩČ ùßŨßĨßĤ ùĨĉČŨĨĉó úÒÒĒßĨĈĪßŨ úÒÒŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
 ùƆŢĉĢīƄũžĉČ ùƆēÒÒĮĈźĉĆ úŞĈŨßĤĨƆČ ƆČ ŠĉÒÒĲĉŞĩó Ũ īƄĨŨƆĒ ùĨĉÒÒĲ úĒƆƌƌŚŨũÒÒįŢƁó
 Ũ ùĨŨũČĉĆ ÎúĮĉƌĮ úĢƀĤ ĨƆĮƆŚ ŠĉƋĨƀĪ úóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ÎŠŨŨĤĩó ŠĉƌŢĈĨĉĒ ƆŚ ƆóƆĒƉŨ

 .ĨƆČƆĒƁĒĩ÷ ŠĉēĮĤĨũó úƋĨŨũēŚũó
 ÎßŨƆŢĈĩƅĆ úĒƆŞŨũôĞ ŠƆÒÒƋŶƆŚ úƋĉƌŎĈĩŊũĚ úÒÒŢŨũČ İƆČĈĤ ùßĩƄũ÷ƆČ ƆÒÒó ŠĉóƁÒÒČ 
 úĒƉƆÒÒĮßĤ ùßũÒÒƅíĨĈũí ƆÒÒŚ ƆÒÒó ÎĈŨĈïƀź úÒÒŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úŢĉēÒÒĮũĆ ĨƆÒÒĮ ƆÒÒĒƁĒŨƆó
 úƌĮĉƌĮ Ũ ùĨŨũČĉĆ úŢƆƋŶ úĮĉČ ŠĉóƆĒĨƁèĈź ƆŚ òƅŚƆ÷ ÎƆƋĈĤīƄĨŨƆĒ úĒƆƌƌŚŨũįŢƁó

 .ŠƆóßĤ ƆóƆíŨĉŢ Ũ ĨĉĲ
 ŜĉƌŢĉēƋĩČ úŢĈĨĉĒ ùƆŢĉĢīƄũžĉČ Ũ īƄĨŨƆĒ úĒƆƌƌŚŨũįŢƁó ùƆŞĉŢƆøžƆČ ÔÖÓ ùßĨĉŞï šŞ 
 ƆŞĉŢƆøžƆČ .ßŨƆĒƁČŨƊČ úŢĉşƅśĮ ƆŚ ßŨß «šƋï ùƆôţČ» ŠƆƋŶƆŚ Ɔó ùĤĨũó ĨƆĮ ƆĒßŨĈŻƅ÷ĨßŨ
ŜƉƆČ ÎĨƆČƆŢĩ÷ßĤ  (ÔÜàâ úžĉĮ) ŠĉēĮĤĨũó ùĨĉŞƁó     úŞßĤĨƆĮ úēĳ÷ƆČ ŠĉóßŨĈĩó ƆşĚĨƆĒ 
 .ĨƆĮ ƆĒßŨĈĩĢ úĳƋ ÔÜáÚ ĉĒ ÔÜàÕ ƆĒĈŨ ÎĨĉŞƁó ùĈŨĤ Ũ ıƅè úŢƉĉĮ ùƆøžƆČ ƂĥŢƆŦ
 úÒÒĢƀĤŨĨĉČ ÎŠĉóƁÒÒČ ùƆÒÒíŨĉŢ úƌÒÒĮĉƌĮ úÒÒžŨũĚŨ ŝĚ úÒÒĮĉČ ĈĤƆÒÒŢĉĒĨƁèĈź ŜƆÒÒŚ
 Ũ ùĨŨũÒÒČĉĆ  úÒÒĚĨƆŞŨ ŘƆŦ ÎúÒÒ÷ƆČƊžŨīƋƆŎ Ũ ùĩÒÒóũčƄĤ ĐƆÒÒčƋĉĒƆČ ÎŠĉóƆĒßĩƌÒÒĲƆņ
 òÒÒƅŚƆ÷ Ũ ĨßĥÒÒŢßŨƆí Ũ ŝÒÒŢƆ÷ úÒÒŢĈĨƆţƅŧŞƆŦĨƆČ Ũ ŠĈŨƆÒÒţĒŨũĒ úÒÒņĪßŨ ÎżĉóŨ đÒÒĳó
 úŢĉóßĥŢũ÷ Ũ ĨĉĲ ùƆŢƉĉĮ ŨƆĆ úŢĉóßĨĈĤŨĉŢ ƆƌƌĒƆƋĉĮƆó Ũ ßŨĈĩó ƆţÒÒĲƆí ŜƆŚ úēÒÒĲ
 ŠĉƌÒÒĮĉČ ĈĤ ŠĉóƆĒĨƁèĈź ƆÒÒŚ ĨĉƌŚƆņ Ũ ßĤĈĪ úÒÒŢĉģśƅĆ ùƆÒÒžĉŞƆţČ ƆÒÒŢŨũşŢ ƁÒÒČ ÎĨƆÒÒČŨĨŨßĤ
 úĒƆŞŨũôĞ ùĩøŢƆƋŶ ƃžßĤ Ɔó ĨĉƌŚƆņ ùĉŊĉĆ úŚƆņ ŠĈŨũčÒÒĲƁģƅŚĈũĢ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎßŨĈĩó
 żƆ÷ƆŚ úƋĥŢßũƋƆè ƆÒÒó  (ùĤƆēŦũŞ ŠĉÒÒĲĉè) ßĤĈĪ úŢĉģśƅĆ ùĉŊĉĆ ŝÒÒĮĉŒ Ũ ßŨũČ ùĥÒÒŢßŨĉŢ
 .ŠŨŨĥÒÒŢĉƋƆøƅè ùƆÒÒóƆíŨĉŢ úÒÒžĈŨƆŦ Ũ ßŨũÒÒČƆŦ īÒÒƄĨŨƆĒ ƆÒÒŚ ĉÒÒƌŢĉēƋĩČ úĒƆƌƌŚŨũÒÒįŢƁó
 úÒÒĲĉČƆČ ŠĉóƁÒÒČ ùƆŢƉĉÒÒĮ ŨƆÒÒĆ ùĉøÒÒžƆŞƁó ŨĉÒÒŢ úÒÒƋĉČƆĒĉŢ ŠĉóƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ úÒÒóƀĨßũƅŢ

 . ùĤĨũó ÎßźƆèŶ ÛÕÔ ÎÕÓÓÛ ÎŜƆóƆƋ úèĉí Î (Ð) ĨƆĮŨũŢ
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 .ŨŨźƆŢƆĢßĤ ĈĤ ĨĉÒÒŞƁó úŢĉôÒÒĳôƅĒ ƆŚ ĐĈŨĉŊĉĆ Ũ ĪƁŦ ñßĨƆÒÒĮ ùĨŨßĤ Ũ ŠƆÒÒĢßĤĨßĤ
 úƋĨŨũēŚũó ɻ ùĨŨũÒÒČĉĆ úÒÒĮĉƌĮ ùŨŨðƅŞ ƁČ šĢĩŢƆČ úóƆƋßŨĉíĨƆÒÒĮ ŠĉóƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ

 ͠.ŠĉƋĩóũŞ Ũ ŠĉóƁČ

 ùßŨßĨßĤ ùĨĉČŨĨĉó úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƆŚ  (ÔÜØÚ ɻ ÔÜ×Õ) ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź .Ô
 ÎšƋï ùƆôţČ ÎŜƆóƆƋ úèĉí ÎúŢĉēžũÒÒĮ ĨßũŢƆĆ úŢĈŻƅ÷ĨßŨ ÎƆŞĉŢƆøžƆČ ÔÖÓ ùƆžƆŞƁó ÎĈĤ ĉƌŢĉēƋĩČ

 .ùĤĨũó ÎßźƆèŶ ×ÙÕ ÎÕÓÓá úŢĉşƅśĮ
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4ɺɥƪɖQ ɦɥ5ɺɥɥǆɺɤ ɦ¨-ǆɺ£-¨ɺǫȂɺ/
 úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ úĒƆƌåƁÒÒĮ ùƆŞĉŢƆøžƆČ ñƆƋßĨĉŞï úŞĈĨŨƆŦ ŨĉƌÒÒĮĈĩŎƆĆ ĨƁēóŨĤ ĨĈĤīƄź
 ŝƋĨƆôŚŨĥČƆņ ùĉĒßĤƁó ÎÔÜáÛ úžĉĮĉĒ ŨƆĆ ùĈŨĤ ñƆƋßŨĉŞ Ũ  (ÔÜàâ) ŠĉēĮĤĨũó ùĨĉŞƁó
 úŢĉŞĪ ĨƆĮ ƆĒßŨĈŻƅ÷ĨßŨ ÎŠĉēĮĤĨũó ƁČ úŢĈĪĨĉČ ĩŞƆŢ ùßŨƆŢĈźƆ÷ Ũ ŐĈĩƅņ ƆŚ ŝĮĉŒ
 ċƅēó òƅ÷ĨƆČ  ñßŨ ĈĤ ùƁÒÒĢ úÒÒŢŨũíƁČ Ũ ŠĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ żƆÒÒ÷ƆŚ ƂźŨĉÒÒŦ Ũ ùĤĨũÒÒó
 Ũ ƆŞĉŢƆøžƆČ òƄĥŢƆŦ ƆŚ úŢĈĪĨĉČ ĉŎƆēįŞ» ƆŚ ƆƌƌēƋĩČ ƆóƆčƅēó ùŨĉŢ .ßŨƆĒƀĤĩó ùŨƊČ
 ùƆôţČ úţĒĩ÷ đÒÒįƄũžƆŦ òƄĥŢƆŦ ƃÒÒíßĥƄŨ Ũ «ÔÜ×Ø ɻ ÔÜØÛ ĈĤ úĒƆƌåƁÒÒĮ úÒÒēţŞũƌóƀĤ

 .ßŨƆóƆčƅēó úóƀĨßũƅŢ ƆēƅČŨũí İ ßŨßĨƆóŨƊČ
 ùĨĉÒÒŞƁó  úŞßĤĨƆÒÒĮ  úÒÒŢĉóßŨĈĤŨŨź  ƆÒÒČ  ĐßĨĉČƆÒÒĮ  ŠĉóƆƌƌĒƆƌåƁÒÒĮ  ƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ
 ƃČ ĩĒĉƋĪ ƆôƋĤ úôƅĒƉŨ ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ŠĉƋƆøžƆČ ƆČ úƋĨĉƌŢĈĪ ŠĉÒÒěƋĉČĨßĪĉĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó
 Ũ ßŨũČ ĈĤ ŠĈŨƆĆ úĒƉƆĮßĤ ĩƄïƆŚ Ɔó ßŨĈĤ ŠĉƋŨŨź òƅţƄũĲ ƆŚ ŠĉóßŨĈĤŨŨź ùßŨĨƆČƆŚ
 ĤĨũó ùƁĢƆČĨƆÒÒĮ ùīƄź ùĨĉƋĪĈũĢ ıƋĨƆ÷ƆĆ ĉĚ ÎŠŨũÒÒČ ŠĉƋĨĉóƁŦ ŠĉƌÒÒĲƁĢ ĨƆÒÒŦ
 ƆČ ŜƆó úŢŶ ÎßŨƆēƅţƅşČ ĈĤ ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ úžĉČ ĩƄïƆŚ ŠĉēĮĤĨũó ŠĉƌēƅčēįƋŨ Ũ šēƅČŨũČƆŢ
 ñßŨ ŠĉƌƌĒƆŞĨĉƋ òƄĥŢƆŦ Ũ ßŨũĒĩ÷ƆŢ ĨĉŞƁó úŢĈĨĪƆŞĈĤ ƆČ ŠĉƌÒÒĳƅè ĨƀĪ ƆČ Ũ ñƆí

 .ßŨŨĤĩó ƆēĮĈźĉĆ İƁƋĤĈź úŢƁƌĮĉēĮ Ũ ƆŢĉģèĉí Ũ ñƆí
 ƆŚ ßŻƄĤ ĥŢƆí ŜƆÒÒĆ ĉČ ƂŨƆôČĨßĤ ƁÒÒČ ŠĉŞŻƅ÷ĨßŨ /ĨƆÒÒĮŨũŢ ùƆøŢĈŨź ùßŨƆÒÒĆ ƁÒÒČ

 :ßŨƆţƌţƄũģČ ĈĤ  ÔÕÚ ßźƆèŶ
 ĐƉƆŦïƀź úŢĉēĮĤĨũó ƆŚ úĒƆƌåƁĮ úĒĉŞƁśéƋĤ Ũ ĨƆčŢĉŞĨƆŎ Ũ źũģƌĮ ŠĉƋßĤ ...»
 ùĨĉŞƁó ñƀĨƆÒÒĮ] «ŌƀĩŒĉČ» ùŨĉÒÒƌè Ũ úĒƆƌåƁÒÒĮ úƌŢƆŞĨƆĆ Ũ ùĨßĪĉĆ ŠĉÒÒƋÝÜÜ ƆÒÒó
 ƆÒÒŢŷƌè ÎßŨƆÒÒŢƉŨũĚßĤ ŌƀĩÒÒŒĉČ úÒÒţƄũţƄź ƆÒÒČ ŠĉÒÒƋ ŠŨũÒÒČ [úĒƆƌåƁÒÒĮ úÒÒŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ
 úŢĤĩóŨĉŢĤƆČ Ũ ŠĤĩóĪĈŨŶ Ũ ßĥŢƆ÷ĉèŨŻè ùĨĈũÒÒČ ƆŚ úĒƆčƋĉĒƆČ ŠĉƌŎƀĩŒĉČ úÒÒŢĉóßŨƊ÷
 ƆÒÒŚ ĤĨũÒÒó ùßŨƆÒÒţĒŨŨīČ ...ùßŨƆÒÒĆ ƁÒÒČ ƆÒÒĒĈŨ ÎĤĩÒÒČßĤ ßũÒÒƄźƆČ ĈĤ ĤĨũÒÒó ùßŨƆÒÒţĒŨŨīČ
 ĉƌŢƆĒ ŠĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ƂĩôČ ĭÒÒƌĒƆŒ ĈĤ ŠĉƋĩóũŞ ùƆÒÒíŨĉŢ ƆÒÒŚ ĐƉƆÒÒŦïƀź úŢĉēÒÒĮĤĨũó
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 «...Ũ ƃēƄĨĥČ ĈĤ ŠĉěƋĉČĨßĪĉĆ ùßũƅíĨĈũí ƆŚ úƋĨŨũēŚũó úôƅŎĉŞ
 ƆÒÒóƆčƅēó ŨĉÒÒŢ úÒÒŢĉóƆĒƆČĉČ úŞƆĚĨƆÒÒĮ úŢĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ ùĈĤŨƆÒÒŞ ßĩÒÒƅĆ ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ
 ƆČ úƋĥŢßũƋƆè ĈŨ ùßŨƆÒÒĆ .ßŨƆÒÒēƅţƅşČ ĭƌĒƆŒ ĈĤ ŠĉóƁÒÒČ ùßũƅíĨĈũí ƆÒÒŚ ƃÒÒČßĤ Ũ ƆÒÒƌƌŢ
 ùƆŢĈŨĈĤŨŨź ŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆŚ Ũ ŠĨƀĪ òƅŚƆ÷ ĈĤ ƆóƆčƅēó ƆŚ ƃÒÒČƆŦ ßŨƆÒÒŢĉóƁČ
 ùĨĉÒÒĲ ñßŨ ıƌŢĉóƁČ ŠĉƋŨũŞƆŦ ÎŠŨŨĤĩČĈź ĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ ŨũóßŨĉČ ßŨĈĩó ŠĉƌÒÒĮĉČ ĈŨ
 ÎĨĉŞƁó ùĨŨũÒÒĲĉČ ùĨŨũţÒÒĮ úŢĉóßŨĈĤŨŨź ĐƆčƋĉĒƆČ Ũ ßŨƆŢĩ÷ßĤ ĨĉŞƁó úÒÒŞƆŦŨŨĤ
 úƋĉéÒÒĮ ùīƅŦ ùßŨßĨƆóĉƌĚ úſƅŦ ñßŨ īŒƆÒÒĮ Ũ ŠĉóƁČ ŠĈũƅŢ ùĈĨƆÒÒĮ ùĥŢũ÷ ƆĒĈŨ
 úŢŨũČ ÎƆţƄũĲ ŨƆŚ ŠĉóƆƌƌŢĈĪĨĉČ ƆŚ ĨƀĪ úóƆƋßĨĉŞï úŢĈĨĪƆŞĈĤ ÎŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ Ũ ĨĉŞƁó

 .ßŨƆŢĩ÷ßĤ ŠĉóƁČ ĨƆŦ ùŨũŞƆŦ ĩĒ úĒƆČĉČ òƅŚƆ÷ Ũ ĈĨƆĮ ƆŚ ŠĉĢĥƌĲßźƆŞƆĞ
:ƆƋƆŦ ßŨƆŢĉóƁČ ƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè Ɔó ĐƆČĉČ òƄĥŢƆŦ ƆČ ŠßïĉŞĉĆ ßŨßĨĈũĢ ùƆŢĈŨƆĆ

 ßĨĉŞï) ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀź ŨĉŢ úôƄĨĉĒŨ ƆŚ úĮĤũŒ ĤŨũşĞƆŞ ĤƆşŞƆğŞ ĥƌŦƆĲ
 Ũ úøŢƆĚ úóŶĉí ƆŚ ...úŢĈĪĨĉČ úēįƋŨƆĲƁĢ úŢĉƋĈĩČ úƌĒƆƋĈźƁéįè» :ƃĮŨũŢßĤ ĈĤ   (ÕÖ
 úƌĮƆó ÚÓÓ úóƆƋßĤĥƌņ Ɔó ÎŨũČ ŜŨũśņƆŞ ƆƋĈŨĉğžĉĮ ùźƆĲ ƆŚ ĈĤ ùĥƌĲßź Ũ úƋĈĪĉĆ
 ŠĉƌÒÒĳƅè ĬƆó ÔÚá ƆČ ŠĈŨƆĆ ÎšÒÒƅČ ĈĨƆÒÒĮ ŨßĨƆČ đÒÒįƋũŢĉƋßĤ ŠĉóƆÒÒĮĨĉŎ ùŨŨĤĨƁÒÒĆ
 ŠĉƋĨƀĪ úôƅĒĉŎƆŚƆĒ Ũ šĒĩ÷ ƃŚ ĩƌĮƆĆ ŠĉƌĮƆó àÓ ÎšēÒÒĲũó ƃŚ ŠĉƌÒÒĮƆó ÔÔÓ ÎšĒĩøƅè

. (ÔÛ Ř) ƃČ ùƁèƆó ƆŚ šƄũĢ ŠĉƌĮƆó ñƆƋ ùßŨƆĆ ƃČ ŠĈĥƅŚ
 Ũ ĤĉČĉŦƆŞ ùƆíŨĉŢ ƆēƅČ úŢĈĪĨĉČ ùßĨŨƆ÷ ĈĩČ ùĤƆşĞƆĆ ġƅĲ šſƅŦĉŢ ŠĉóƆĮŨŨź

. (ÖÔ Ř) ŠĉóƁČ
 ùßŨßĨßĤ úÒÒĒßĨĈĪßŨ ƁÒÒČ ƆƌĆĈĪßź ƆÒÒŚ ĐƆƌåƁÒÒĮ úŚŨũÒÒįŢƁó ŌƁşÒÒĲĉŦ úÒÒĒĨƁèĈź
 ƆŚ ƆşƅĆ Ɔó ŨũČ ĈĤ àâ Ũ ÔÜàá úžĉÒÒĮ ƆŚ ĉēÒÒĳƅŦ ...» :ÔÜàÚ/ÓÛ/Ôá úĒŨƆôƄź ÎúĒƆƌåƁÒÒĮ
 úôƅĒƆžŨßĤ ŠĉŞƆĒƆČ ŠĉóƆƌƋīƌśøţƌĆ Ũ úƋĉôƋĩŞƆĆ ĈŨ ŠĉşƌĮŨũŢ ĈĤ úŚŨũįŢƁó úĒĨƁèĈź
 ŜƆĆ ƁČ Ũ ...ŠƆÒÒôČ đÒÒĮŨĨĤ ßĨŨƆÒÒ÷ úŢĉēÒÒĮĤĨũó ùŨĉÒÒŢƆČ «ŨĈĩÒÒƌøƄĩóƆČ» ùĤĩôÒÒĮßĤ
 Ũ ĤƆşŞƆğŞ ùĪĉÒÒŒ :ĤĨũó úŢĉóßĤĩóĨƆÒÒĮ żƆ÷ƆŚ ĨĉÒÒĚĨƀĪ ŠĉÒÒƌŢĈĨƆţƄũŢ İƆēÒÒĮƆČƆŞ

«. (ÚÖ Ř) ßŨŨĤĩó ŠĉƋðƄŨŨ ĐŨ ĈĤ ġƅĲƆČĉČ úĚĉĞ Ũ ùĪĉŒ úŏƋƆĮ
 úƌĒƆƋĈĨƆčƄź ƆČ ĈĤ ŜƆóƆƋ úĲƆČ ŠĉƋ ßĨƆČ ƆŚ .ßŨƆĲƆČ ŨŨĤ ƆČ ŠŨũČ ŠĈĩƅĆ úŢĉóßĤĨũó
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ùĩĒ úôƄĥŢƆŦ Ũ ú÷ƆČƊžŨīƋƆŎ ÎŠĈĩƌè ÎĈĪĨßĪ ÎùĩóũčƄĤ ÎźũøŢƆŞ ÎİƆŞĉŞ úŢĉóßĪƁŦ īƌśøţƌĆ 
. (Úà Ũ ÚÖ Ř) Š[ŠĈĩƅĆ ù] ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ ùŨũēĳƌŢĈĤ

 ũƅŢ úÒÒŢĉóƆƌƌŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ßĨƆÒÒįŎƆĆ Ũ ƆēÒÒĮĈź ĨƆÒÒĮŨũŢ úÒÒŢŨũíƁČ šÒÒƌţƌČßĤ ñßŨ
 ßŨƆŢĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉŞƁó ĐƆčÒÒįƌŢ ƆČ ŠĉƌƌţƄĨƆĆ ùƆøŢĈŨź ĨƆŦ ñƆŢ ĐƆƌåƁÒÒĮ ùĉéÒÒĮ
 úēÒÒĮßĤĨĈĤ ƆÒÒČ ŠĉÒÒƋĤĨũó úÒÒƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ùßŨƆÒÒţĒŨŨīČ úÒÒŢĉóßĨƆčƄź ŨũÒÒôžƆČ ÎßŨũÒÒČƆŢ
 .(úŢĉĲĉŞĩó úƌĒŨũŦŶ ÎùƆóƆŢŨũşŢ) ŠŨŨĥŢĈũŢ ŠĉƋĈŨ ĤũĢ ĉƋ ßũƌŢĈĪ ĉôƋĩŞƆĆ Ũ īƌśøţƌĆ

͠!ÐšŢĈĪßĤ ĐƆƌåƁĮ ùĤĩôĮßĤ ƆČ ŠĉēĮĤĨũó ùĨĉŞƁó ĈŨ ùƆŢĈŨƆĆ šƄũóƆŚ

 ĈĤ úĒƆƌåƁĮ úēţŞũƌóƀĤ Ũ ƆŞĉŢƆøžƆČ òƄĥŢƆŦ ƆŚ úŢĈĪĨĉČ ĉŎƆēÒÒįŞ» ÎúŞĈĨŨƆŦ ŨĉƌÒÒĮĈĩŎƆĆ .Ĥ .Ô
 Ũ æĉí ùĉ÷ĪßĤ ÎŜƆóƆƋ úÒÒèĉí Î«ĈĤĤĨũó úŚƆ÷ ùŨŨðÒÒƅŞ ƆÒÒŚ šÒÒƋŻƄĪ úÒÒôƄĨĉŞƁĒ ÎÔÜ×Ø ɻ ÔÜØÛ

 .ùĤĨũó ÎßźƆèŶ ÕÔâ ÎÕÓÓÕ ĩƅŚŨƆŦ ÎĬĈĨĉĆ ùßŨƆŢĤĩóŨƊČ
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ɦ¨̲Q±i ° §,Mɫ) ɦ¨-ǆɺ£-¨ɺǫȂɺ/
 ùĨĉÒÒŞƁó  ùßŨßĨßĤ  úÒÒĒßĨĈĪßŨ  úÒÒƋßŨƆĒƆŢũƅŢ  Ũ úÒÒĮĉƌĮ  ùßŨƆÒÒţƌžƁôƅŚ  ùĨƆÒÒēŎßĤ
 účƅēó õĨƆČ ĐŨƆĞ ÔÜÜâ ɻ ÔÜÜÓ /ÔÖÚá ɻ ÔÖâÜ úŢƉĉÒÒĮ ŠĈũƅŢ ƆŚ ŠĈĩƅĆ úŞŷÒÒįƌĆ
 ĐßĨĉČƆÒÒĮ úƌŢĉşÒÒĮũņ Ũ ŠĈĩƅĆ úŢƁó ùƆŞĉŢƆøžƆČ ŠĈĤƆÒÒĮ ŜƆĚĨƆÒÒĮ Ɔó ßŨßĤĩóŨƊČ
 ĨƆÒÒĮ ƆēÒÒįĢ úøŢĩ÷ úôƅôÒÒĳƌĒ ßĨĉó ŨƆÒÒČ Ũ ƆÒÒƋĈĥƅĒ ŠĉÒÒƋƆóƆĒƉŨ ŨŨĤ úÒÒƋĥŢßũƋƆè ƆÒÒČ
 Ɔó ÎĨŨũţÒÒĮĨƆĮ úŢĉóƆÒÒĳƅó ĐƆčƋĉĒƆČ Ũ ĐƆŞŨũôĞ ŨŨĤ úŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ƆÒÒƌƋĥŢßũƋƆè

 .ßŨƆŢ ĩ÷ßĤ ıƌŢĉēĮĤĨũó Ũ ĤĨũó ŠĉƌôƅĲƆČ ƆƋĈĩôĲĉĆ
 ƆŚ ƁĢŨƆēĮĈź Ũ ƆƌƌŢ ùĨŨũţÒÒĮ úôƄĨĉÒÒĲ ÎƆŢĉČ ĉƋ đÒÒĲßĤĨƆĮ ñßŨ ŠĉóƁČ ßĨĉƋĤ 
 šƌŢ ŜƆó ÎƆƌƌēĮĈź ŨƆĆ ùĈźßĨƆĮ ŜƉƆČ ÎßŨũČƆŢ ĈĤ ŠĉóƆƌƋĨŨũţĮ ßĨĉó Ũ Ɔĳƅó úƋĥŢßũƋƆè
 ƆŢĉŞĉŢƆøžƆČ ŨƆĆ ùßŨƆŢŨũíĈĥƅè .ßŨƆŢĩ÷ßĤ ùƆóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁČ Ɔó ùƆŢĉŞĉŢƆøžƆČ ŨƆĆ
òƅÒÒĲƆČ ùßŨƆĆĨƆČƆŚ ÎƆÒÒøŢĩ÷ úôƄĨĉó ùƆÒÒóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁÒÒČ ùŨŨðÒÒƅŞ úţƌÒÒĮŨũŢ ƁÒÒČ 
 ÎŨŨźƆŢƆĢßĤ úŢĉşĮũņ Ũ ŠĈĩƅĆ ùĨŨũţÒÒĮ ùÔÜÕà ĉĒ ÔÚÜâ úŢƉĉÒÒĮ úŢĉóßŨĈĤŨŨź ƆŚ
ŨŨĤ úĒƆÒÒĮĉƌĮ ĨƆÒÒ÷ƆĆ ĤũÒÒĢ ĉÒÒƋ ßũÒÒƌţƌČ ùĨŨßĤ ĈĤ ŠĉÒÒƋĨƀĪ ùƆÒÒČĨƀĪ ƆÒÒŚ ĤĨũÒÒó ƆÒÒó 
úŢĉƋï ĨƆÒÒĮ ƆĒßŨĉŢĈĤ úţƄũÒÒĲ Ũ ßŨƆĒƁČ ňĉÒÒĮ ĈĤ ıƋĤĨũó ĨƆÒÒĮƆČ ÎßŨũÒÒČ ƆÒÒóƆĒƆžŨßĤ 

 . ßŨƆŢĉóƁČ ƆČ ƆóƆíŨĉŢ ŨũŞƆŦ úƌĒƆƋƉƆŞƁó ɻ úĮĉƌĮ ɻ ùĨŨũČĉĆ
 ƆŚ ŠĉƌôƄĨƀĪ ƆÒÒƋßŨƆĆ ßŨƆÒÒŢĩ÷ßĤ ıƌŢĉóƁČ ƆÒÒó ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ùƆÒÒŢƉĉĢ ŨƆÒÒŚ ñƆÒÒƋ
 úÒÒŢĉĢ īƋĪƆņ ƆÒÒó ŠŨĈĩÒÒĮŨũŢ ĈĤ   (ÔÛÜÙ ɻ ÔÛÖÔ) ĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ úÒÒşóũĞ úŞßĤĨƆÒÒĮ
 ßĨĉŞï ùƆøžƆČ ÎƆŢŨũşŢ ƁČ ÎßŨũČ úŢĈĩƅĆ ùĉéÒÒĮ úƌēĳ÷ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ ÎŠĉóƁČ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ
 ùĨŶĉÒÒĮĉéĮ ƁČ ßŨƆŊƊČĉÒÒĮ ƆŚ ƆƋ«úÒÒĲĉČ ĭƋĥŢƆŦũŞ» ùƆŞĉŢ  ÎÜâ ĉĒ Üà ßźƆèŶ ùÔÜÓ
 ùƆŞĉŢƆøžƆČ ĉƋ ƆŢĉƋĩóũŞ úƌĮĉƌĮ ɻ ùĨŨũČĉĆ úĢƀĤŨĨĉČ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ Ũ ŠĈĩƅĆ úēĳ÷
 ĉƋ ßŨßĨßĤ úÒÒĒßĨĈĪßŨ ƁÒÒČ ƆŊƊČĉÒÒĮ úÒÒşóĉĞ ùƆÒÒŞĉŢ ĈĤ õĨƆÒÒČ ŠĉÒÒŞƆŦ ƆÒÒŚ ÔÜâ ßĨĉÒÒŞï
 Ũ İƆŞĉŞ ÎŠĈĩƌè ÎźũøŢƆŞ ÎñĨŨƆ÷ úŢĉóßĥŢũ÷ ùŨĉŢ ùƆēįƌŚ ÎÖÓÕ ßĨĉŞï ùƆŞĉŢƆøžƆČ
 . (õĨƆČ ŠĉŞƆŦ ùáÕÕ ßźƆèŶ) ßŨƆÒÒôƄĥŢũ÷ ĨƆŦ ùƆžĉŞƆţČ ùßĨĉŞï ƆČ ƆÒÒƋĈĥƅĒ úÒÒƋĤŨŨĪ
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 úţĒĉŦ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ƆŊƊČĉĮ úƋĨĈĪũ÷Ĩĉó úĒĨƁèĈź  (Ö ú÷ĨƆČ) áÛÓ ßĨĉŞï ùƆŞĉŢƆøžƆČ
 ƁČ ùźũó ùĨĤĉœŚŨĥČƆņ ġƅÒÒĲ úţĒĉŦ Ũ  (ÔÛÛÓ) ŠĈĩƅĆ ƁČ ùĩÒÒŦƆŢ ùŷÒÒśƋĥƋƆČũņ ġƅÒÒĲ

.(ÔÖ Ř) ŠĉƋĩóũŞ
 ùĨŨßĤ ƆÒÒŢŨũşŢ ƁÒÒČ  ƆÒÒóƆíŨĉŢ  ùŨĈĤŨŨź òÒÒƅŚƆ÷ ĈĤ ƆÒÒ÷ĨƆČ  ŨƆÒÒĆ  úÒÒŢĉó ƆøžƆČ ƆŚ
 úĒƆČĉČ òƅŚƆ÷ Ũ ßŨũČ ŠĈĩƅĆ úĒƆŞŨũôĞ żƆ÷ƆŚ ßŨßĩƄï ƆŚ Ɔó ÎùĩóũčƄĤ ùĉŊĉĆ ùŨƉũ÷
 İƆóƆčƅēó ùƆôƋĤ úŢĉóƆ÷ĨƆČ .ßŨƆĒƆŢŨ Ĉĩó ŠŨŨź ßŨƆĒƆŞŨũôĞ ùƆøŢĈŨź ƆŚ šĲƆíŨĉŦ
 ú÷ĨƆČ úŞßĨĈũí úſÒÒĮƆŎ ƆŢĈŨƆŚ Ũ ƆƋĈĥƅĒ ƆÒÒóƆíŨĉŢ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ŠĉÒÒƋĨƀĪ úÒÒƋĨĉƌŢĈĪ
 Ũ ĉóßĤ ŷśƋĥƋƆČũņ ġƅĲ úŢĈźũó ÎĨĤĉœŚŨĥČƆņ ġƅĲ Ũ őƋĥĮ ġƅĲ úĮĉČ Ɔó ÎƆŞßĨĈũí
 ÎŠĉóƆ÷ĨƆČ ŨũŞƆŦ ũÒÒƅŢ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƆƋßũƅÒÒĲ ŠĉŞƆŦ ƆČ .ƆÒÒƋƆŞĉŢƆøžƆČ Õá ŜƆĚĨƆÒÒĮ
 ùźũó ùƆŚŨßĤĤŨĨŶĉÒÒĮ ùƁíŨ ĐĉŦ úÒÒĮĉČ  (Ú ú÷ĨƆČ) ÔààÕ ùƆŞĉŢƆøžƆČ ÎƆŢŨũşŢ ƁČ
 ùƆÒÒíŨĉŢ ßĨĉÒÒƋĤ ƆÒÒó) ÎňƊČĉÒÒĮ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ úÒÒŢĉóßĥŢũ÷ ƁÒÒČ ĉóßĤ ĉÒÒĲ úŚƆņĤƆşŞƆğŞ

 ͠. ßŨƆēƄĩ÷ßĤ ıƌŢĉóƁČ úƌ÷ƆČƊžŨīƋƆŎ

 Ũ úĮĉƌĮ ĐĉœƌœğĒ ĩēŎĤ ÎĤĉţĮĈ ĩĳŢ ÎĥĞĈŨ ĩĳŢ Î«úŢĉşėņ Ũ ŠĈĩƋĈ úĮĉƌĮ ĤĉţĮĈ ßĥƋī÷» .Ô
 ÎÔÛáà ĉĒ ÔÚÜâ ùĉŦ ŘĉÒÒĮ ŘŨĈ ĥśĚ ÎŠĈĩŧĒ ÎŠĈĩƋĈ úŞŷÒÒĮĈ ùĨũŧşĚ ƆĚĨĉĢ ĐĨĈĪŨ úśśşŚĈ šƌČ
.úĮĨĉŎ ΒÔÜÜâ /ÔÖÚá ŘĉĮ æĉí ÎÔÜÕà ĉĒ ÔÜÓá ùĉŦ ŘĉĮ ŝēŏŦ ĥśĚ .ÔÜÜÓ /ÔÖâÜ ŘĉĮ æĉí
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Ζ4-®ɫ} §-ɥɥĜ §-ǆɖ/ ɦ¨-ǆɺɥɥQ-ɥQ ɺ£-¨ɺǫȂɺ/
 Ũ ĉÒÒĢŨŨź ŠĈĩÒÒƅĆ ƆÒÒŚ ÎúĒƆƋĉÒÒĲ úÒÒşóũĞ ÔÜÚÜ/ÓÕ/ÔÔ /ÔÖáÚ úÒÒŢƆşŦƆČ ùÕÕ ùïƀź
 úŞƆēįƌĮ ıƌŢĈŨƆĆ ÎĤƆŧĲƆŞ Ũ ŜũŒ úŢĉóŶƆŞ Ũ úţƋƆŞũĢ đÒÒĮßĤ ƆĒŨƆó ĐƉƆÒÒĮßĤ
 ƆŚ ŠĈĩƅĆ ùĨĈïƆŦ úôžƆĢ ÏúĒƆƋĉÒÒĲ úşƋïź ùĩøƅĚ ßĤĩó ŠĉƌŧƌŒƆŎ úĒƆƋŷƋŨ úÒÒįƋĩøŢ

 !ßŨßĩēžŨũŒ ĨƀĪ úôƅžĉí ƆţĒŨƆó Ũ šĒĉŦĨßĤ òƅôžũŒ
 úƅèƆČ ùßŨĨƆČƆŚ Ũ ƂĨßĤ ƆŞŨũčĒĉŦ ŠĈĥţƋĪ ƆŚ ŨũČ òƅžĉÒÒĮ ƃÒÒĮŨŨĤ šŞ ŜßĤ ŨƆĆ
 ĠĉÒÒĮĉƋ ŝƌƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùĨĉó ĨƆÒÒĮ ßŨƆŢŨũí ÎŜƆôČ úÒÒĒƆžŨßĤ ùĨĉó úÒÒŢĈũĒßĥŞƆŢ ĉÒÒĮĉƋ
 ıƋŨƆĆ Ɔó ßŨƆÒÒŞĪƀĥČ òƄĨĉó ĐƆčƋĉĒ úÒÒĒĨƆó ƆŚ ĉƌŢƆĒ ƆƋĈŨũČßĤ ĈĤ ŜĉÒÒěŢƆĆ ƆÒÒŚ Ũ ŨũÒÒČ
 úŞũşņ ùĉŦĨĉčŢĈ đóĩÒÒĲ» ƆŚ Ũ ŨũČ ƃÒÒĚƆČ ƃĚ úŢĈĤĉ÷ úśƌŚƆĚ ĨĈĤīÒÒƄź úÒÒĒƆşşƌŦ ƆÒÒČ
 Ũ İźƁĲ úĒĉó ƆŚ .ŜĈĨĪƆŞĈĤ īƄĨŨƆĒ ùĨĉĲ ƆŚ ÎĤĩóßĤ ùĨĉó õĩŞŨũ÷ ƁČ Ɔó «ŠĈĩƋĈ
 Šĉ÷ĨĪĉČ úĒƆžŨßĤ òƅøŢĉŞ ùĈŨĤ ŜƉƆČ ÎŜŨũČ īƄĨŨƆĒ ƆŚ ĨƆŦ ĈĤ ĉÒÒĲ úşƋïź úŢĉĢŨŨź
 ÎŠĉƋŨũÒÒĳƅè ùĨĉóŨ ıƌĆ ĨƆÒÒĮ ßŨƆţƄźƆøČ šŢĈũĒßĤ úÒÒĮĉƌĮ úŢĉƌŢĈĥţƋĪ ƆÒÒó ĥÒÒŢĉƋƆøƋĈź
 ŨũČĤĩó ŜĈŨĈĤ ĈĤ Đĉó úÒÒţƋƆņ ƆŚ Ũ ŜŨũČ ŜƆÒÒóßĨĉó úŢĤĩó ƃÒÒĚƆČ ƃĚ úÒÒôƋĨƆĢ ıÒÒƌţŞ
 Î (ĤĩóßĤ ŜĨĉó ƂŨƆÒÒŚ ĈĤ ŝŢĈĩƌ÷ úĒĉó ƆŚ Ɔó) ŠĈĨĉÒÒĒ úĒĉƌĚƆŚ ßŨƆŢŨũČ ĨĉóƆČ đÒÒĮßĤ ƁÒÒČ

 .ŜƆóßĥƌŇČƆĒ ıƅè úŢĉóƁČ ßŨƆŢĩƅţşČ
 «ĊŷœţƌĆ ùĈźŨũĲ» ùŨĉŢƆČ òƄŨĈĩģôƄź İźƁĲ úţĒŨƆóĨƆĮ ıƅè ĨƆŦ ŠĈĨĉĒ ƆŚ
 ĊŷœţƌĆ ùĈźŨũĲ ŠĉóßĨĉĲ ŨũŞƆŦ ƆŚ ıƌĲźƁĲ úţĒŨƆóĨƆĮ ùĈŨĤƆČĈŨĤ Ũ ŨũčĒĉŧôƅè
 ùĈźŨũÒÒĲ úŢĉţƅŧôƅè ƁČ òƅŢĈĥøŢßĤ Ũ ŠĤĨĈðÒÒčžƆŦ Ɔó ŜŨũÒÒČƆŢ ŠĉóƁČ ƆŚ šÒÒŞ .ĐĉÒÒŧôƅè
 ĉƋ ŅƌŞĉĚ úĒŨƆ÷īŞ ƆŚ ùĨßŨĉŞƆĚ úóƆƋßŨƆŢŨũČƁó ƆŚ ŝŢĈīČ ĈŨ ÎŨũČĈĩó ŠĉóƁČ úČŷœţƌĆ
 Ũ ƆŢĉģČĉĒũŒ úŢĉóĉēĮƁŞĉŞ ŠĉƋƆČĨƀĪ Ɔó ŠĈŨũČßĤĉŞĉĆ ÎŘĉŞƆó úŢĉēĮĩƌČßĤ úŢƁžĉĮ ƆŚ
 úŢĤĨĈðčžƆŦ Ũ ŠĉóƁČ úČŷœţƌĆ ùĈźŨũÒÒĲ úŢĉţƅŧôƅè ùĨĉƋŻČ ÎŠŨũČ ùźĈĪĉÒÒČ Ũ úÒÒČĉĒũŒ
 ÎŜƁĢ úƋĨĈĤĉ÷ĉĆ ƃČƆČ úŢĉĢĩƅĲ ùƆţƌŞ ĥƌŦƆĲ ÎßŨƆşēįƌČ ñßŨ .ŨũČĈĤ ŠĉƌŢĉóƆŞĈĥŢƆĆ
 ĥţĮƆè öŢßĤ ùĈŻôƅĒ ƆČ Ũ ŨũČĤĩó ĨĉƌţÒÒĳƅè ƆóĈźŨũÒÒĲ úĒƆƌƌŞĈĥŢƆĆ ƁČ úÒÒĳƌţŞ ùŨĉŢ
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 ĨƆŦ ĉēĳƅŦ šŞ ŝĒũ÷ ÏĈźŨũĲ úŞĈĥŢƆĆ ƆĒƆƋŨũČ ŠĉƌĒũ÷ ŠĉóƁČ ßŨƆŞĈźƆ÷ ƃĒĉó .ŨũČĈĩó
 .ßŨßĨßŨ ĉěţƌĆ ƆôČ ƃĚƆČ ƃĚ ĐƆóßĨĉó ĉóĉŢ ùĥƋƆŒ ŠĉƌĒũ÷ ÏŜīƄĨŨƆĒ ƆŚ

 ĐĉóŨĉŦ Ũ ŠĉóƁČ ßŨƆŞĈźƆ÷ ĈĤ  ÔÖØÛ ùĨĉŦƆČ ƆŚ ƆĒĈŨ ÎĪƀĨŨƆŢ ùĈŨĤ ƃČ òƅŢƁí ĨƆŦ
Ũ ŘĉŞƆó úŢĉēÒÒĮĩƌČßĤ ƆÒÒŚ úĒƆƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ :ĤĩÒÒôƅè đÒÒĮßĤ ßŨƆÒÒôƅè ŝÒÒóĨƆĆ Ũ Ĩĉó ŨŨĤ 
 úŢĈĩøŢƆƋŶ Ũ ŠŨũÒÒČ ĪƁžĉĆ ƆŢĉţƄũÒÒĲ ŨƆÒÒĆ ŨŨĤ ĨƆŦ .ĨĉÒÒĲ ùĈźŨũÒÒĲ ƆÒÒŚ úÒÒĒƆƌƌŞĈĥŢƆĆ
 šŞ .ĤĩČßĤ òƄĨĉŒĉĆ ŨßĨƆÒÒČ ŜĉóĨƆŦ ŠĉƌŢĉóßĨĉó ĪĈŨĉÒÒƌĚ úƋßŨĈĩģôƄź Ũ ùĩÒÒôŎ úÒÒſƅŦ
 ßŨƆŞĈźƆ÷ ßŨßīƄĨŨƆĒ ƆŚ ƃĒĉó ƆŞĩƌČ ƆŚ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŨũČƆŢ ŜŨĈĩó ùĨĉƋĤ úôƅĒƆĢ ĉēĳƅŦ
 ĈĤ īƄĨŨƆĒ úóĈŨĉĮ úţĒĩ÷ ƆŚ úĒũ÷ Ũ ƃŞĈĤ úóƆƋƆîŢĉŞßĤ ŝƋīƄĨŨƆĒ úôƄĨßĤĈĩČ ÎŠĉóƁČ
 ıƌţŞ ÎƁĒ ƆČ ŜßĥÒÒƋßĤ ĐŨƆ÷īŞ ƁČ ŜƆčƌČ ùßŨƆĆ úÒÒĒĉƌĚƆŚ ĉēÒÒįƅĆ Ũ ßŨũĒŨƆó ŝēÒÒĮßĤ
 ĈĤ òƅĒĉó ƆŚ ÎĊŷœţƌĆ ùĈźŨũĲ  đÒÒĮßĤ ƆŞĈĤ ŠĉóƁČ ßŨƆŞĤĩČ ƁĢŨƆēÒÒĮĈź Ũ ĐĩøŞĨßŨ
 ƁČ ĩĒĉƋĪ ŠĉƋĈźŨũĲ úóƆí ŠĉóßŨĈĩģôƄź Ũ ĊīƌĞ ùĩøŢƆƋŶ òƄĥŢƆŦ ŝƌŢĈĪ ĩĒĈŨĤ Ɔó

!ĈźŨũĲ ĉĒ đįƋŨßĤ ŠĉƋƁĢ ùƆóßŨĈĩģôƄź
 úēƋĩČ ƃČĉŞ ŜĩƌČ ƆŚ ùßĥŢßŨƆĆ Ɔó ŠŨũČ ŜĈĥŢƆĆ ĬƆó òƄĥŢƆŦ ĈĤ ŠĉóƁČ ùĈźŨũĲ ƆŚ
 ñĉó ÎúŞĉįƌĞ ùƆţƌŞ ñĉó ÎùĤƆēŦũŞ ƊžŨĥČƆņ ñĉó ÎúŢĉĢĩƅĲ ùƆţƌŞ ĩŞƆŢ ƆŚ ŠŨũČ
 ùĉŎƆēįŞ ĉēĮßŨ ÎùĨīĢ ōĮƁƋ ĨƁēóŨĤ ÎùĥƌŞƆĞ ùĨƆŞũņ ñĉó ÎúįŞƆĲ úŢƆĮƆĞ

 ...Ũ źĉĚƆŢ
 Ũ ŨũčĒĩ÷ ĈĤ úŢĉČßĨĉĲ úžƁíŨ ñƆí ĨƆĮƆČ úēĮßĤ ĈźŨũĲ ÎƃČ ŜĩƌČ ƆŚ ùßĥŢßŨƆĆ
 úŢĉóßĪĈŨĨßĤ úÒÒžƀĩēŢƁó Ũ ĨĉÒÒĲ úĒƆƌƌŢĈŨƆÒÒĮĉè ƆÒÒŚ ŨũÒÒČ úÒÒēƋĩČ úÒÒŢĉóßĨĉó ƆÒÒŚ ñƆÒÒƋ
 ƆţƄũÒÒĲ ƆŚ Ũ šČ úîôÒÒĳƅó ƆŢĈŨƆÒÒĲ ŠŨũČßĤ ßĤĉŞĉĆ Ũ šÒÒĒĉŦßĤ ŠĉÒÒƋƁĢ òÒÒžƆĢ .ĨĉÒÒĲ
 ñƆƋßŨĉŞ ùĈŨĤ .ŠßĥÒÒČ òÒÒĳƅó ƁíŨ ĐĉŦ úÒÒŢĉóßĪĈŨĨßĤ Ũ ĨĉÒÒĲũƅŢ úÒÒŢĉóßŨĈĩó ùĨĉƋĤ
 İßŨƆĆ ÎĈźŨũÒÒĲ ßŨƆƋĈĤßĥŢĉƋƆŢ Ũ ƃžĉŞ ßŨßĤĩČßĤ ŠĉƌŢƆóƆí ŠĉƌôƄĥŢƆŦ Ɔó ĐŨƆóĨßĤ

 .ŨũČ ŠĉóƆēŎĩ÷ ƆŚ ñƆƋ
 ßŨƆŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ƆŚ úóĈŨĉÒÒĮ òƄĥŢƆŦ Ɔó ŨũČĈĨĥŢƆƋƆ÷Ĉź ßŨƆŢƁƋīƌŎƆŚƆĒ Ũ ƁƋĤĈź ƆŚ
 ĨĉÒÒĲ ùĨŨũÒÒóĉČ ùßĪĈŨĨßĤ úŢĉóƆŢĈŨƆÒÒĮĉè ƆÒÒČ .ŠƆÒÒôČĈź ƆÒÒƋƆŦ ĈŨ Ũ ŠŨũÒÒĒŨƆó ƂźßŨ
 ƆĒßŨĈĤƆŢ úÒÒƄũ÷ ÎßŨũĒĉŦ òƅÒÒĮŨũČũĒũĆ ĉÒÒţƅŦ ŠĉƌžĈŨƆŦ ŻÒÒèƆŚ .šÒÒČ ĨĈĤĉ÷ĉÒÒĆ ŨũÒÒČĈĩĒũ÷
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 Ũ ŠŨŨĤĩÒÒó ƃŚ  ŠĉÒÒƋƆŒƆĒ  ŠĉóƆŢĈŨƆÒÒĮĉè  ÎĈŨŻÒÒČ  úĒƆƋŨũēÒÒįƋŨ  Ũ ŠĉēÒÒĮßŨ  úÒÒŢĉŞĨƆŎ
 ƆƋĉţƅŦ Ɔó ŠĉÒÒƋĩĒ úŢĈŨƆĆ ƃíĉŢ ŜĩÒÒƌČ ƆŚ ìƌŦ .ŨũÒÒČĈĨïũó ƃŚ ŠĉÒÒƌóƆƋ .šŢĉƋŨŨĥŢĉēÒÒĮßŨ
 ƃŚ Šĉƌƌí úŢĈĪßĥŢĉƋƆŢ Ũ ŠŨũČĉĮĩĒ ŠĉƋŨũŞƆŦ ÎŠĉóƁČ úŢĉČßĨĉĲ ƆŚ ĊŷœţƌĆ ùĈźŨũĲ
 żĤƆČ Żè ƆóƆŢĈĨïũó úžĈŨƆŦ úţēįƌČ ƆČ Ɔó úţƌČ ŝƋĤƆēŦũŞ ùƊžŨĥČƆņ ñĉó .ƂĤĨƆĮƆČ 
 úĒĈŨĉĆ Ũ ßŨƆƋĈĩóßĤƆŢ ŜĈĥŇƌĆ Ũ šēĲũó ƆŚ ĩƌČ ĩēƌĆ ŜßĤ ŨƆĆ .ßŨƁČßĤƆŢ ĩƋï Ũ ĉƋĩ÷ßĤ
 ŠƆƋŶƆŚ ıƋŨƆĆ òƅĮƆó úţēÒÒĲũó ÎŨũČ ıƋĉÒÒĮĉĆ Ũ ŠĈĨĪƆŞĈĤ Ũ úţşƅŦ ñƆƋŶ ŨũŞƆŦ
 ÎŨũČĥŢĈïƆŦ úÒÒŢĉŞŨũŞƆŦ Ũ ŨũÒÒČƆŢ źßŨĉČ ùƆÒÒøƅĚ  ßŨƆÒÒČŷœţƌĆ ùĈźŨũÒÒĲ úôƅŢĈŨƆÒÒĮĉè
 ƀŻŞƆĆ ĉĒ ßŨßïƀź ŨƆŚ šŞ Ũ ŨũČŨũîôƅĒ úƅè ŠĈŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ĤĉƋĪ ƊÒÒžŨĥČƆņ ñĉó ŜƉƆÒÒČ

 .ßŨũēįƋŨ İƁĢ ŝƋƆŢĉåƀĩŞ ƆēĮƆŦ ŨƆĆ Ũ ƊžŨĥČƆņ ñĉó
 Ũ ùĨƆÒÒŞĨĥŢĈï Ũ úŢĉČßĨĉÒÒĲ Ũ ùĨĈĥÒÒĳĢƆČ ÏŨũÒÒČ ĬĨũÒÒŒ ĨƀĪ ĈźŨũÒÒĲ úÒÒóĨƆĆ
 ÎĤĩóßĤƆŢ ŠĉƋ úƋĉÒÒĮĉĆ ùĨĉó Ũ ŠŨũČ ŐƁŚŨ ŐƆĒ İƆôƋĤ úĒĈĨĈĥƌĆ Ũ ßŨƆŢŨũČĉÒÒĲßũžƆŦ
 ƆôƋĤ úŢĉóƆŞƆĚƆņ ßĨƆÒÒčŢĉŞĨƆŎ Ũ ùĨƆÒÒŞĨĥŢĈï Ũ úŢĉČßĨĉÒÒĲ úóƀĨƆÒÒĮ Ũ ĨĈĥÒÒĳĢƆČ
 ùĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùßĤĈĪ ċƌČƆĞ úÒÒŚƆņ ñĉó ĨĈĤßĨĉÒÒĲ .ŨũčēÒÒĳƅŦ ƃĚƆČ ŠĉƋĨĉÒÒĲ ùŨũÒÒŞƆŦ
 ĨƆÒÒčŢĈĨƆČ ƆÒÒŚ ıÒÒƋŨƆĆ ŜƉƆÒÒČ ÎßŨƁÒÒČĉŞ Ĩĉó ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉóƁÒÒČ úÒÒŢĉóƆŢĉģČĉĒũŒ ùŨũÒÒĳƅè
 .ĈĩČßĤƆŢ ßũÒÒƄźƆČ ƃè úÒÒôƅóĨƆĆ ĈĤ ĈźŨũÒÒĲ Ũ ŠĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ ƆÒÒČīƌĞ úĒƉƆÒÒĮßĤ Ũ īÒÒƅŦ
 úŢŨũŞĪƆĆ ùßŨƆĆ ƃČƆČ ŨũčĒĩ÷ ßŨƆƋƁĢ đĮßĤƆČ úŢĉóßĨĉó ŨũŞƆŦ ĈźŨũĲ úĒĨũóƆČ
 «ŠĉşƌśŚƆņũŞ úŢŨũŢĉó» ĈĤ ƆóßĨĉĲ ƆŚ ÎĈźŨũÒÒĲ ıƅè .ƃČƆŦ ùĨĉČŨĨĉó úŢĥŢĈźŨũÒÒįžƆŦ
 Ũ ŨũÒÒČĤĩó ùƆŢĈŻƅøÒÒĲźƁĲ ùĨĉó òÒÒƅŚƆ÷ Ũ ŨũÒÒČ ŨĈźŨũÒÒįžƆŦ ıÒÒƋĨƀĪ ƆÒÒó ŨũÒÒČƆŦ
 ÎŨũčĒĉŧôƅè ŠĉşƌśŚƆņũŞ úŢŨũŢĉó úŢĉŞĈĥŢƆĆ ƆŚ ĩĒĉƋĪ ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆŚ ıƌČŷœţƌĆ ùĈźŨũÒÒĲ
 ÎŨũČ żĈĪ ĈĤ òÒÒžƆĢ ĨƆÒÒĮƆČ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉŞƁó ùƆóƆĒƁŞ ƃÒÒēĢßŨ ŨũÒÒČ İƆÒÒƋƁČ ĨƆÒÒŦ
 ŠĉóßĨĉó ùĨĉčŢĈŨĉĒ ƆČ ŠĉƌŢĈŨƆĆ Ũ ĈĤ ßĤ ŠĉóĉēÒÒĮƁŞĉŞ ƆČ ŠĉƋũƅţĚ ƆóƆƋ úƋĉÒÒĮĉĆ ƆôžƆĢ

 .úŢĈĪßĤ
**
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 İƆƋƁČ ĨƆÒÒŦ Ũ ŨũČƆŢ ƃŚ úóĈŨĉÒÒĮ úœŚ ŠĉóƁÒÒČ .ŠĉóƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ úÒÒĮĉČ ĨƆÒÒĮ ƆÒÒţƌîČĉČ
 ƆÒÒƋĈũ÷ ÎĈĩÒÒĒũ÷ßĤ) .ƂŨƆÒÒôČ đÒÒĮßĤßŨ ƃÒÒŚ úÒÒøŢĩ÷ ùƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ ĈĩÒÒóßĤƆŢ ŠĈŨźßŨĉÒÒí
 ĥŢƆí ÎŨũČ ñĈŨĉÒÒĮ ùĨßĥžĈŨƆŦ Ũ ĬŨũÒÒĮĉĚ Ɔó ÎŠĉóƁČ ƆŚ ƆŢĉģČĉĒũŒ úóƆƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ
 ÎŝŢĉĢ úÒÒĲĉĆ ùŨĉĆ ùƆ÷ƁĚ ĨƆÒÒĮƆŚ ùßĨŨƆ÷ úóƆƋßĨƆČŨũŢĉĢ İźƁÒÒĲ ıƅè òƅøŢĉŞ
 ñĈŨĉĮ ƁČ ƆžĉŞ ŨƆĆ ĈĤ úēĮĈź ƆŚ ÎĤĩóßĤ đÒÒĮŨĨĤ úěžīŒ ùĨƆŏņƆĚ ñĉó úžĉŞ đÒÒĳè
 Ũ ßŨƆƋĈĩîƅè ñĈŨĉĮ ùĉ÷ĪßĤ Ũ ĐĉŦ ĈĤ ĨƆĮƆČ ÔÖáÚ úĲźƁĲ ŜƉƆČ ÎĈĩóßĤ đĮŨĨĤ
 ĈĩóßĤ ƃŚ ùßŨƆĆ úÒÒŢƁČ ĩĒĉƋĪ Ɔó ñƆƋƆøƅĚ ƆŒĉĒ ÎƆÒÒƌƅèŨƆČ  (!ùƁĢ úŦ ƆÒÒČ ŨũÒÒČ ƆÒÒóƆžĉŞ
 úÒÒČŷœţƌĆ ùĈźŨũÒÒĲ .ŠŨũÒÒČ ùĨƆÒÒŞĨĥŢĈï Ũ úŢĉČßĨĉÒÒĲ ÎƃÒÒČ ƃŚ úƌÒÒĮĉƌĮ ùƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ
 ŠĉƋƁĢ ĉƋ ŨũČĤĩôŢĉƋĈź úŢĉóƆŢĈŨƆÒÒĮĉè Ũ ĨƆÒÒįŎƆĆ Ũ ŨũČĈĨĪƆŞĈĤ úŢĉČßĨĉÒÒĲ ƆŚ ŠĉóƁČ
 ùĈźŨũĲ úŢĉŞĈĥŢƆĆ Ũ ŨũČĈĩƌ÷ úŢĉČßĨĉĲ Ɔó ŜŨũČ īƄĨŨƆĒ ƆŚ šŞ ĉēÒÒĳƅŦ .ßŨƁČĤĨĉÒÒĲ
 ĈźŨũÒÒĲ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ùßŨĨƆČƆŚ .ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ Ũ ŐĈźŨƆĆ úŊĈĨƁÒÒĮ ƆŢŨũČŨũí ĊŷÒÒœţƌĆ
 òƄĥŢƆŦ ŠŨũÒÒČ ĪĈŨĉƌĚ úƌČīƌĞ Ũ úÒÒĮĉƌĮ Ũ ùĩÒÒôŎ úſƅŦ ƆÒÒČ ĨƆÒÒĮ Ũ ƆţÒÒĲƆíƆŞƆŦ
 Ɔó đÒÒįƌČßĤ ŝŢĉƌôƄĥŢƆŦ ƆÒÒŚ ĈźŨũÒÒĲ ƆŞŨũí šŞ ƃÒÒĒĉó Ũ ŠŨũÒÒČ öÒÒŢƀĤźĤ ĩÒÒēóƆƋ ƆÒÒŚ
 úĒƆČĉČ òƄĥŢƆŦ Ũ ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƆēƅČĥŢĉƋƆ÷ úēĮßĤ ùßŨƆČ ĤĩóßĤ ĨĉčŢĈŨĉĒ ŠĉƌôƅĮƆó
 ŠĉƌƌóĈŨĉÒÒĮ ƆČ ŠĈŨƆĆ ĈŨ ßŨƆÒÒēƄĩøČ ùƁÒÒĢ úÒÒóŨĉČ úÒÒƅè ŨũÒÒČƆŦ ĈŨ ƆÒÒó šÒÒēƅčĒĩøžƆŦ ƃŚ

 .úĮĉŢßĤ
 úôžƆĢ Ɔó ÎúįŞƆĲ úŢƆĮƆĞ ñĉó Ũ šŞ ÎĈĤ ĈźŨũĲ úŢĉŞĈĥŢƆĆ úóƆƋßŨƆŢŨũČƁó ƆŚ
ŝƋŨĉŢ Ɔó ıƌŞƆŧƅĮ úôƅÒÒĮƆó ƆƋƆŦ ĈŨ Ũ ŨũČ ŠĉóƁČ úŢĉēÒÒĮĩƌČßĤ ùĩƌČßĤ Ũ ĤĉČĉŦƆŞ 
 .ùĨƆŞĨĥŢĈï Ũ úŢĉČßĨĉĲ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƆČ šēĳƋƆ÷Ĉź ùĨŨũşĆƆŞ ƆţƋĈĩó ÎßŨĉŞƆŢ ĩƌČ ƆŚ
Ũ šƋĩƄðčžƆŦ ĨßĤßĥƋĨĉƋ ñßŨ ĬƆó ĥŢƆí ĈĤ ŠĉşƌśŚƆņũŞ úŢŨũŢĉó ũƅŢƆŚ ƆşƅĆ ƆƋĈŨũČßĤ 
 ĤĨĈðčžƆŦ ŠĉşÒÒĮƆó Ö ƆÒÒşƅĆ .šÒÒƋƆôČ ŠĉƌŢĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ Ũ ßŨƆÒÒŢĥţƄũĢ ùĨĉóƆÒÒČ đÒÒĮßĤ
 ƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆĆ ùŨĉŢ ƂĩóĉŢ .ŠŨũČ òžƆĢ ùĈŨŻČ ùƆøƅĚ Ũ ŨĉţÒÒĲƁĢ ŠĉƌôƅÒÒĮĨƆŦ Ɔó

 .šƋïßĤ ŠĉóƁČ ƆŚ İĉēįƅĆ Ɔó ÎŝĮŨũţČ
 ƆÒÒŚ ŠĉóƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ šÒÒƌŢĈũēČ ƆÒÒó ŨũÒÒČ òƅţƄũÒÒĲ ùßŨƆÒÒţƋĪƀĤ ŜƆÒÒŦŨŨĤ ùŨĉøÒÒŢƆŦ
 úƋĨĈĤĉ÷ĉĆ ƃČƆČ ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ Ũ ßŨƆēÒÒĮƆŦ ƆČ Ũ úţƅŧŢ ƆČ Ũ ƂŨƆĆ ƆÒÒţƋĨƆČ ßŨƆƌƌŢĉČßĨĉÒÒĲ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÕáÓ

 ŠĉóƁČ úóƆƋƆŢĉģČĉĒũŒ .šƋƆôČ ŠĉƋßŨƆŢĥţƄũĢ ƆČ đĮßĤ ĈźŨũÒÒĲ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ùßŨĉşÒÒĲĉè
 ŠĉÒÒĲĉè Ũ úţƋƆŦ úŢĈïƀź ĉĒßĨƆÒÒĮ .ƂŨƆĆ ƆŢĈĨīƄũ÷Ĉź ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ Ũ Ĉĩó ŠĉÒÒĳƌţĮßĤ
 ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒŢŨũČßĤĉŞĉĆ ƆÒÒČ Ũ ƆóƆţƄũÒÒĲ ƆÒÒţƋŨũíßĤ òÒÒƅøŢßĥƅČ ƆÒÒČ ƆÒÒēŎƆŦ ùïƀź ŨŨĤ

 .ßŨƆŢĈĩţƄũĢßĤ Ũ ŠĈĩŢßĤĈĤ òƄīƅŞ ĨƆĮƆŚ ÎŠĈĩţƅŦßĤĨßĤ ŠĉóƆśƋĉŎ ÎŠĉóƆŢƆƋŶ
 úƋĥŢßũƋƆè ƆÒÒó ŨũČ ßŨƆĆ ŨũČ ĩÒÒēøŢĩ÷ ŠĈŨũŞƆŦ ƆŚ ƆÒÒşƅĆ ƁČ ŜßĤ ŨƆÒÒĆ ƆÒÒó òÒÒƅśƋĉŎ
 ŠĉŞĩƋƆĮ ßŨßĨƀĪ ùĉƌēĳƌĆ Ũ ĪƆĞ ƆČ .ĈĤ ßĤ ßŨßĤĉČĉŦƆŞ úóĈŨĉĮ ƆČ úŢĉóƁČ úŢĉČßĨĉĲ
 úóĈŨĉĮ ƆŚ Ɔó ŠŨũČ ƆŢĉŞĉŢ ŨƆĆ ĐŨƆóßĤ đĮßĤ ĈĤ ƆóƆśƋĉŎ ƆŚ Ɔó òƅēĲ ƆŒĉĒ ŜƉƆČ ÎĤĩó
 šŢƆƋƆøČĈź ĬƆó ƆŢƊŎ ƆČ ŨũČĤĩó ŠĉƋĈŨĈĤ Ũ ŠĉóƁČ úŢĉČßĨĉĲ ƆŢŨũčēĳƋƆ÷ ßŨßĤĉČĉŦƆŞ
 ŨƆŚ òƄĨƀĪ .ŐƆĒŨ Őßź Ũ úşĮßź úôƅŞźƁŎ ƆĒĈŨ ÎĤĉČĉŦƆŞ úóĈŨĉĮ ƁČ ƃîČ ŠƊŎ ùïƀź
ñĈŨĉĮ Ɔó ŠŨũČ ıƋŨĉţĲƁĢ Ũ úƋĉĮĉĆ úôžƆĢ ĤĉČĉŦƆŞ ƆŢŨũČĈĩó öŢĉČ ĈŨ ùƆŢĉĮƆó 
 úƋĨĉóŨĉŦ úÒÒŢĉŞũ÷ ĈŨ ùƆŢĈŨƆĆ ĉÒÒŢßĤ ÎŠŨũÒÒČĤĩôƅè ùƁÒÒíŨ ĐĉŦ Ũ ŠŨũÒÒČĉîƅéžƆŦ úÒÒƅĒ
 ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè ƁĢŨƆēÒÒĮĈź Ũ ŠĈĩÒÒóßĤƆŢ öÒÒŢĉČ ƆƋßũƅÒÒĲ ŨƆČ ĐƆÒÒŒ ĈĩÒÒóßĤ ƃŚ ŠĉƌóĈŨĉÒÒĮ

 .ĐŨƆóƆŢ đĮßĤ ĈŨ úîƌŦ ĈĤ ƆśƋĉŎ ŨƆŚ .ĈĩēĮƆČßĥžƆŦ ƁČ ĤĉČĉŦƆŞ úóĈŨĉĮ żƆ÷ƆŚ
 Ɔó ŨũČ ŠĉóƁČ úŢĉČßĨĉÒÒĲ ùƆŢĈŨƆÒÒĮĉè ŨƆĆ úśƋĉŎ ßŨƆƋĈĨĥţƄƁĢ ƆÒÒó ƆÒÒôƋĤ úÒÒôƅśƋĉŎ
 ƆŚ .ƆŢĉƌƋĨĉóĈŨĈĤ ƆţÒÒĲƆí ŨƆĆ ƁČ ŨũČ ĤĉČĉŦƆŞ úóĈŨĉÒÒĮ żƆ÷ƆŚ úƋĥŢßũƋƆè ƁĢŨƆēÒÒĮĈź
 ƆóĨƆĆ ŨƆĆ Ɔó òƅÒÒĮƆó ŜƆóƆƋ ŜƉƆČ ÎŨũČĈĨĪƆŞĈĤ ßŨƆÒÒƋƆó ƆŚ ÎƆēÒÒĮƁè ŨƆĆ ƆÒÒƌƌŢ ŜĩÒÒƌČ
 ...ĈĪĩƌŞ ĈĩĒũ÷ßĤ úƅè Ɔó ŨũČ ĤĉČĉŦƆŞ úôžƆĢ úôƅŢĉČƆÒÒĮĉè ŨũČ đÒÒĮßĤƆČ ù«ßĪƀĩƌè»
 ĬƆó Ũ ŨũČ İƁĢ òƅŚƆ÷ ĨĉÒÒĲ úôžƆĢ żƆ÷ƆŚ úŢĈũƅŢ Ɔó šÒÒşƅŦ Ũ ùĥÒÒƅŦ úÒÒóƆƋĈĩČĉó
 ñĈŨĉĮ żƆ÷ƆŚ ùƁĒŨƆĆ úóƆƌƋĥŢßũƋƆè Ɔó ĤĩóßĤƆŢ ßŨƆČ úĳƌēĮƆŦ Ũ ŨũČƆŢ úƅŚ úŒź
 Ũ ŨũČ úÒÒŢĉóƁČ úôƅŢĈŨƆÒÒĮĉè ƆÒÒó ŨũČĈĨĤĩƅéÒÒĮƆĆ ...ƆÒÒČ ƆēÒÒĮƁè ŜƆÒÒĆ ĩÒÒēøŢßĨĤ .ƃÒÒČƆŦ
 đÒÒĮũĢŨ đĮƆŦ ƃČ Ũ šşƅŦ Ũ ùĥƅŦ òƅŚƆ÷ úôƅÒÒĮƆó ıƋŨƆĆ Ɔó ŨũČ ßŨƆĆ ßĨƆŞƆÒÒĮ
 ßŨƆôƅè ŠĉƌóŨŨĤĨƆŦ ıÒÒƌóƆƋßŨĉŞ ƁČ ÏĈĩÒÒóßĤƆŢ ƃŚ ùƆƌƋĨĉóŨĉŦ ŨƆĆ úÒÒŢĉŞũ÷ ƆÒÒó ŨũÒÒČ

!ŨũČĤĩó ŠĉƋ ßĨĉó ŨƆĆ
 ƆŢĉøŢĉŞ ŠĉƋ«!ßĪƀĩƌè» ƆóßĨĉó ƁČ ƆŢĈŨƆÒÒĮĉè ŨŨĤ ŨƆĆ úŢĈīČ ƂŨƆƌČ ĨƆţƄũĢ ƆøŢßź
 ŠĉŞĩƋƆĮ Ɔó ŜƆŧƅĮ úôƅśƋĉŎ ùßĩƄũ÷ƆČ .ŨũčĒĩ÷ĨßŨ ñĈŨĉĮ ƆŚ ŠĉƌŢƆşĒ ĨĈĪƆŦ ĥŢƆí



  ÕáÔ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ÎŠƆşĒ ƆŒĉĒ ÔÓ ) ŨũČ ŠƆşĒ ÔÓ ßĨĉó ŜƆĆ ƁČ úŢĉČßĨĉĲ ùƆŢĉøŢĉŞ ùƆĚĤũČ ĉĒßĨƆĮ ÎĤĩó
 ƆŚ ıƋŨƆĆ Ɔó ŠƆşĒ ÕÓ ßŨũčČ ĈĤ ĉĲ úşƋïź úŢƆŞƆĒ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ƆŚ  (!ĨĈĪƆŦ ßĤ ñƆŢ
 ÎĈĩóßĤ İƆČĈĤ ŠĉóƁČ úôžƆĢ úƋĨĈĤßĨĉÒÒĲ úôƄĥŢƆŞĨĉó Ũ ƆŢĉŢĈŨƆÒÒĮĉè ŨƆŚ ñƆƋ ŠĈũƅŢ
 úŞīĢ Ũ đÒÒĮƀĤ Ũ ŠĉóƁČ úôžƆĢ ÎùĨĈĤßĨĉÒÒĲ ùƆóßĥŢƆŞĨĉó .ŠƆşĒ ÔÓ úÒÒóƆƋ ƆÒÒĒĈŨ
 ùƆŢĉƌƌÒÒĮŨũĮĉĚ ŨƆĆ Ũ ŨũÒÒČ ĤĉÒÒČĉŦƆŞ úóĈŨĉÒÒĮ ùĥÒÒŢƆŞĨĉó ßĤĈĪ ŠƆÒÒĮƆĞ ùĥƌÒÒĲßź
 ƆŚ ßŨƆÒÒĆ ÐŨũČ úÒÒí ĈĩÒÒČĉó ùĨĉó Ũ ñĨƆÒÒĆ .ĤĩÒÒóßĤ ñĈŨĉÒÒĮ ƁÒÒČ ŠƆÒÒşĒ ÔÓ úÒÒøŢĉŞ ƆÒÒČ
 ÎƃČŨũČ ŠĉóƆŢĈŨƆÒÒĮĉè ùßŨƆĆ ñßŨ òƅēÒÒĲ ƃČßĤ ŜƉƆČ ÏĐŨƆóßĤƆŢĨßĤ ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
 ŠĉƋĩĒĉƋĪ úóƆƋßĨĉè ƃČßĤ ÎŠĤĩÒÒóßĤ ƁČ úÒÒĳƋŨƆĆ úƋĉƌţžĤƆČ Ɔó ÎŠĤĨĉŢ żĈŨƆŦ ƁČ ĉÒÒŢßĤ

 .ƃČĈĨĥƅè ùĩĒĉƋĪ úŒŨũœĞ ßŨƆôƋĤ úóƆƋŶƆŚ ƆƌƌŢ ıƋĨŨŨĤ .ƃČĈĤ ƃè
 úŢĉŞĈĥŢƆĆ ƆƋĈĤ ŠĉşŢĉƌôƄĥŢƆŦ ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƆŚ òƅÒÒĲƆČ ùßŨƆŢŨũíĈĥƅè ùĈŨĤ ƆşƅĆ
ĈĤ   ŠĉşŢĉóƆƌƌèƁó Ũ šĒĩøžƆŦ ƃŚ ŠĉşƌèƁó ŠĈŨƆĆ ùĨĉƋŻČ ĨƆĮƆŚ Ũ ĊŷœţƌĆ ùĈźŨũĲ ùƆôƋĤ 
 Ũ úśśƌŞ úôŢĉČ ùŶ ßĩƌČ ƆŚ ŜƆóƆţƄũĲ .šţƌčŢĉƌČ òžƆĢ ùßŨƆĆ ƁČ ßŨßĨĉĲ ùĨĈũƋĤ ƆČ
 ŜĩƌČßŨ ŜƆÒÒóßĤ úÒÒíĨƆŦ ŜƉƆÒÒČ ÏŨũÒÒČ úşŚĉÒÒĮ úÒÒşƋĨƆó ñĉó úƌÒÒĲƀĩŏčƅēó úÒÒŢĉóŨŨĤ

 .ŠŨũČ ĈĤ ƃó úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ Ũ úíƆČ ĐßĨĉČƆĮ ßŨƆĒƆƋĉŢ
 úóƆƋƆŞĉţĒƆƋĉôÒÒĲ ƃÒÒČ ŜĩÒÒƌČ ƆÒÒŚ ùßĥÒÒŢßŨƆĆ ĈĤ úŢĉČßĨĉÒÒĲ úÒÒŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ũÒÒƅŢƆŚ 
 ÔÖÖÕ ùðÒÒƄŨŶƆ÷ ùÕÛ ùĈŨĤƆÒÒČĈŨĤ ƆóƆŞĉŢƉĉôÒÒĮ úÒÒĒŨƆôƄź .ŨũÒÒČƆŦ ıƅóĈź ęŢĨƆÒÒĮ
 ùßŨßĨßĤƆČŨĉŢ úŢĉôžƆĢ Ũ ĨĈĥŢĉóŨŨĤ Ũ ĩĚĉĒ òƄĥŢƆŦ úĒƆƋĉôĲ ƆŚ ŨũČ úēƋĩČ Ũ ŨũČ
 ĥŢƆí Ũ õƆČßĩƌŞ úŚƆņ ÎúÒÒŢĈĩƅĆ ƊžŨĥČƆņ ÎúşƋĨƆó úşÒÒĮĉŒ úĚĉĞ ŠĈĩŞƆŢ ƆŚ ŠĉóƁÒÒČ
 ÎĨĉÒÒĲ úĒĈŨĉŊĉĆ ƆČ ïĤ ŠĉóƁČ úôžƆĢ ùÔÖÖÕ úÒÒţƋŨĉŦ úÒÒţƋźƆèĈź úÒÒŢĈĨƆčƄź ƆÒÒŚ ĬƆÒÒó
 ñƆƋ ú÷ƆČƊžŨīƋƆŎ ùƆÒÒíŨĉŢ úŢĈĩƄĪĨßŨ úţƋźƆèĈź żƆÒÒ÷ƆŚ đÒÒĳƋƀźßĤ Ɔó òÒÒƅţƋźƆèĈź
 ƆČ ðƄŨŶƆ÷ ùÕÛ ùĉĒßĤƁó ŜƉƆÒÒČ ÎĈĥčôƅĒ ƆóƆíŨĉŢ úĒĈŨĉŊĉĆ úÒÒĚĉĒ Ũ đÒÒĢƆĒ Ũ ƂĩÒÒøČ
 Ũ ŠĈĨĥƅŚ Ũ šÒÒĒĩ÷ úŚƁèƆÒÒĲ ĨƆČ ƆţĒŨƆó ŠĈŻƅøÒÒĲźƁĲ Ũ ĐĉÒÒŦ ßŨƆÒÒņĉěƌĒŻƌĆ ùĉÒÒŢĉŦ

 .úƋßĨĈŨĉĆ Ũ šĒƉƆŦ Ũ ŠĈĥţƋĪ
 ùĨƀĪ ƆČ ŨũôžƆČ òžƆĢ ùŨŨĪßĨĉĆ Ũ đĮĈũĢ ƆČ ƆŢ ƆƋƆŞĉŢƉĉôĮ ŨƆĆ ŨũČ ĈĩôĲĉĆ
 úƅĮŨĈĨĤ Ũ ŜīĢ Ũ đĮƀĤ ĐƆŢĉŢƆĒ ŠĉóĈīşƌĆ ŠßŨĉĢ ƆŚ òƅĲƆČ Ũ ßŨĈĩó úŢĉČßĨĉÒÒĲ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÕáÕ

 úĮßĨƆŦ ùĈŨĤ ŠĈĩƅĆ ùĉéĮ ƆžƆèƆí ßĨĉó ŜƆĆ ùƆŢŨũşŢ .ŠŨũČ ŠĉóßŨĈĩó ƃŚ ĐƆƋĉôĲ
 ùĨĉÒÒĲ ũƅŢ ßŨũčēÒÒįĢ úÒÒĮƆó òƄĥŢƆŦ Ũ ùŨũČĤĩó ıƌŢĉēÒÒĮĤĨũó ùÔÖÕá ùĨĉŞƁó
 ĈŨƆĳƅè úŞĈĥŇƌĆ ùĪĈũĢĈĤ Ũ ĐƆƋĉôĲ Ũ ĈīşƌĆ ùßŨƆŢĤĩóƁó ƁČ ùĨƆČŨĨŨßĤ Ũ ĤĉČĉŦƆŞ
 úŢĈĪƆŢ ŠĉşĞƉƆÒÒĮ ƆČ ƆşƅĆ İƆƋƁČ ĨƆŦ .ĨĉŞƁó ùƆôƋĤ úÒÒŢĈĨƆčƄź Ũ ĤƆÒÒşŞƆğŞ ùĪĉÒÒŒ
 úóƆƌƌĒƆƋĉţŞïŨĤ Ũ úÒÒĒƆƋƉƆŞƁó ùƆÒÒĳƅó đÒÒįƋũŢĉŞƆŢ Ũ  ßŨƆÒÒţƋƆôČŨƊČ ƆÒÒóƆŞĉŢƆøžƆČ
 ùźũó  ƆČ ĈĤ  ŜƆóƆĒƆƋĉôÒÒĲ úţƋƆņ šÒÒŞ .ƃČ đÒÒĮŨĨĤ ĈĤ ŠĉóƆžĉŞƆţČ ũÒÒƅŢ ƆÒÒŚ ŨĈĨĪĈũÒÒĢƆŢ
 ùƆøƅĚ Ũ ŨĈĩĮĉŢ úóƆƌƌĒƆƋĉĮƆó Ũ ĉƋïßĤ ŠĈĨĉĒ ƆŚ Ɔó ÎŠĉóßŨĈĩó ƃŚ ĐƆƋĉôĲ ƆŚ ñƆƋ
 ƆƋƆøžƆČ ŨƆĆ İĉēįƅĆ ŜĉƌţžĤ .úŢĈĪßĤ úÒÒĲƆóƆŚƆĮƆŞ úĒƆƌÒÒĮĉĮƆĞ ÎŨũČ òžƆĢ ùīƄź

 .ƃČĈĨīƄĨĉè ŠĈĨĉĒ ƆŚ ƆĮƆó ŨƆĆ úžĉŞ ƆŚ ƃČßĤ
 ƆŢĉČ ƆŚ ƆóƆĮƆó .ŨũČƆŦ úƋƆŢĉČ úóƆƋĈĩČĉó ĨƆĮƆŚ ıƌƋßźƆèŶ ÕÓ ƆČ òƋīŢ úôƅśƋĉŎ
 ÎšƌÒÒĮŨũŢ ƆČ Ũ ŠĉóƁČ úŢĉČßĨĉÒÒĲ ßŨũčĒĉŦ ĈĩČĉó .ŝţƅŦĉŢ ùŨĉŢ ĈĤ ßĩƅŚ ŨũČ ĨĈĥŢĉóŨŨĤ
 ŜƆóßźũó òƅĚĨƆŞ ƆČ ŝţƅŧČ ƁČ ŠĉēžĈŨƆŦ Ũ ŜƆôČ ŠĉēƋĨĉóŨĉŦ ŜßĤĉŞĉĆ Ɔó ùŨũčƌĮŨũŢ
 ÐŠĉóƁČ úÒÒíƁČ ŨũČ úÒÒĮĩè ŠĉƌƅŚ .ƂĩƌøČĨßŨ ŠĈĨĉÒÒĒ ƆÒÒŚ ùĨƆÒÒįŎƆĆ ùßĤƆôÒÒĳƌŢĈĤ ƆÒÒŚ
 .ŜƆôČ úŢĉČßĨĉÒÒĲ ùƁíŨ ĐĉŦ ŝŢĈũĒĉŢ Ũ šÒÒĮĉţŞßĤ òžƆĢ ƆŢĉČ ƆŚ ùßŨĨƆČƆŚ ùŨũčĒũ÷
 ŠĉĒƁĢ ŝĒũ÷ Ũ ƆŢĉČ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úôƅĮĩèĨƆČ ƆƋĈĤ ŜƆśƋĉŎ ŨƆĆ šŞ

 .ƆŢƁí Ũ Ɔƌƌí šŢĈīČ ßŨƆţžƁôČ úƅŚ
 úĒĈŨĉŊĉĆ ƆŚ ñƆƋ .þ .Ĭ ùƆŞĉŢ Ũ ĐĨƁèĈź ĥŢƆí ĈĤ ùĨƆŞĨĥŢĈï úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ũƅŢƆŚ
 ƆŚ ĉƌŢƆĒ Ũ ŨũÒÒČƆŢ ŠĉƋƁĒŨƆĆ úĢƆƋĉČ ŠĉÒÒƌŞĉôîƌŦ .ŨũČ ĈĥÒÒƅĒ úÒÒŢĉóƁČ ùĨĉÒÒĲ ùĈŨĈïƀź
 úŢĈĤĨũó úžĈŨƆŦ ùßŨƆÒÒĆ ƁČ ŐĈĩƅņ úŢĉēÒÒĮĤĨũó ƆĒƀĤĨĉŢ ŜŨĉÒÒƌè ùŨũÒÒčĒũ÷ ĈĤ ŠĉÒÒƌóƆƋ
 ŠĉēŢĉóƆžĈŨƆŦ ßŨƆÒÒƋĈźƆ÷ ŜƆóßŨĉƌè ĨƆ÷ƆĆ .ŝÒÒŢĈīČ ÎĨŨũÒÒĲĉČ ƆŢŨũČŨũí Ɔó ĐƉƆÒÒŦïƀź
 ŠĤĩó ŠĩƌÒÒĲ ƁĢ ƁČ ĉƌŢƆĒ Ũ šČ ƀĨĤ Ũ ŨĈĩēÒÒĮƆčžƆŦ ùŨũŞƆŦ ŨũíßĥƄŨ .ŜĩƅŢßĤ ƁČ
 ùĨƆŞĨĥŢĈï Ũ ŨũČƆŢ ĈĤ úŢĉóƆŞĉŢ ƆŚ ìƌŦ ĩĒĉƋĪ úƋĉĮĉĆ Ũ úēĳ÷ úēĲ ĉŢßĤ ÎšēƅČĈĩĮŨũŢ

!úŢĈĪßĤ ıƋĩĒŨŨĪ Ũ ĩēĲĉČ ŨƆŚ ùƆŢĉēĲ ŨƆĆ
 ßŨũÒÒčĒŨƆó ıÒÒƌŢĉóƁČ úƋĨĈĥÒÒĳĢƆČ ùƆÒÒƋĉţƌČ ÎùĨƆÒÒŞĨĥŢĈï Ũ úŢĉČßĨĉÒÒĲ ƆÒÒŚ ƆÒÒøĚ
 ùƆóƆžƁŦ ƆŚ ùĨĉĲ úôžƆĢ Ũ ƆşƅĆ ùßŨƆŢŨũČƁó òƄĥŢƆŦ Ũ ĊŷœţƌĆ ùĈźŨũĲ đĮßĤ



  ÕáÖ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ùßĥÒÒŢßŨƆĆ ÎĨĈĥÒÒĳĢƆČ ùĨŨŨï ƆÒÒŚ ßŨßĨƆÒÒĮ úÒÒĒĉŒ ƆÒÒŚ ŠĉÒÒƌôƄïƀź .ĈĩēÒÒĮƆČßĤ ƂŨƆÒÒĆ
 ùƆÒÒóßīƅŞ đÒÒĳè ƆÒÒŚ šÒÒŞ Ũ ŨũÒÒČƆŦ ŠĉóĉÒÒţŢƆČ ĉÒÒƋ ŠĈĨĉôÒÒƄĩó úÒÒóƆƋßŨƆŢŨũČƁó ŝÒÒŢĈīČ
 ƆşƅĆ .ßŨßĤĩÒÒó ŜƆÒÒóßīƅŞ úÒÒèƆí ùŶ ùŨƆÒÒĲƆó ĐŨƆÒÒôžƆŦƆČ .ŜŨũčēÒÒĳƌŢĈĤ ĨĈĥÒÒĳĢƆČ
 ƆŚ ŨũČƆŢ ĈŨ ŠĉŞŶ Ũ šÒÒƋĈźƆ÷ßĤ ĈĤ ƆøžƆČ šƄũÒÒĲ ƆČ ùĨƆŞĨĥŢĈï Ũ úŢĉČßĨĉÒÒĲ ƆŚ ĉÒÒƌŢƆĒ
 úóƆƋƆŞĉŢ ĐŨƆÒÒôžƆŦƆČ ĈĤ ƆóßŨƆÒÒĲƆó ƆŚ ŜƉƆČ ÎƂŨƆÒÒôČ đÒÒĮßĤ òƅēÒÒĲ ıƋĨĈĥÒÒĳĢƆČ
 úóĈŨĉÒÒĮ ƁČ ĉƋ ĤĉČĉŦƆŞ ùĉéÒÒĮ ùßĥÒÒŢĉŞĨƆŎ ƁÒÒČ ƆÒÒó úÒÒţƌČ ŜßĤĈĪ úÒÒŢĉģśƅĆ ùĉŊĉĆ ŝÒÒĮĉŒ
 úŢĈĥŢĉĳƌèƁĢ ŜƆóƆƋ ùĈŨĤ úŦ Ũ ßĪĉĒ òƅŚƆ÷ ƆóƆŞĉŢ úĒŨƆôƄź .ŨũčƌĮŨũŢ ùĤĉČĉŦƆŞ
 úŢĉČßĨĉÒÒĲ úŢĉóƆŢĉČƆÒÒĮĉè ŠƆƋŶƆŚ ŠĉƌŢĈĨĉČƆśÒÒÒŚũ÷ Ũ ĉÒÒĲ úşƋïź ƆČ ïĤ ĨĉÒÒĲ úÒÒôžƆĢ
 ŨũČ ĨĉƋĤ Ũ ŨũČĈĩÒÒĮŨũŢ úŞĈĩŦƆČ ùĤƆşŞƆğŞ Ũ ùĥƌŞƆĞ ŘĉŞƆó úÒÒŢĈĨïũó Ũ ŠĉóƁÒÒČ
 ùßŨßĨßĤƆČŨĉŢ úŢĉôžƆĢ ƆŚ òƄĥŢƆŦ Ũ ŨƆĆ ĨƆĮ ßŨũčēÒÒįĢ ùĨƀĪ ùĨĉÒÒĲũ÷ ĐƆžŨßĤ
 ŠĉşžŨƆŦ ƆÒÒŢƊŎ ùŨũčƌÒÒĮŨũŢ ıƋŨƆĆ ÎßŨƆŢƆôČ ĨũÒÒƅŦ ƆóƆĢƀĤŨĨĉČ ùßŨƆÒÒĆ ƁÒÒČ ĨĉÒÒĲ
 úôƄŨŶ Ɔó ŨũČĉţƅŦ úÒÒĲƁĢ úŢĉóĈĪĈĩČ ƆŚ ñƆƋ ùŨĉÒÒŢ Ũ šÒÒƋƆóßĤ Ĩĉó ßĨĉÒÒįƌŎ Ũ ßŨĈĤ
 ıƋŨƆĆ ùŨũčĒũ÷ ÎĈĥČ òžƆĢ úŢĉŦ ĉÒÒĮĩĒßĤ úƅŚ ñĈŨĉÒÒĮ ŨũČ ĨĉƋĤ Ũ ŨũČ ŻƅøÒÒĲźƁĲ
 úşƋïź Ɔó ùßĨĉÒÒĲũ÷ ŨƆŚ ƆøĚ ĥŢĉƋƆ÷ßĤƆŢ úîƌŦ ƆóƆŞĉŢ šŞ úŢŨũíƁČ ƆČ .ĉóĉŢ ìƌŦ
 Ũ ĉŊĉĆ ŝĮĉŒ ŠĈŨƆŚ ñƆƋ Ũ òžƆĢ ĨƆĮ ƆƋŨũčēįĢ ĈĤ úŢƆŞƆĒ úŢĉóßïƀź šƌƋĈŨĤ ƆŚ ĉĲ
 úÒÒĮĉƌĮ úŢĈźŨũÒÒįžƆŦ ùƆţƌÒÒĳƅè Ɔó ÎŨũČ ĉŊĉĆ ŝÒÒĮĉŒ ùƆƋĈĪĈĩČ ŨƆŚ ŠĉƋŨĉí ĐƆčƋĉĒƆČ

 .đĳƋƀźßĤ ĈĤ òžƆĢ ũƅŢƆŚ ùƆįŒ Ũ ŨũČƆŦ
 ÎòƅŢĉÒÒĮƆó ë đÒÒĮßĤ ƆŞĈĤ ƆƌƌŢ ŜĩƌČ ƆŚ Ũ ĈźŨũÒÒĲ ßŨßĤĩČ ŜƁĢ żƆÒÒ÷ƆŚ ŜƆÒÒóƆŞĉŢ
 ßĨĉƋƆĒ Ũ ĊīÒÒƌĞ Ũ ßŨĈĩÒÒģôƄź ŨũÒÒŞƆŦ ùĨƆÒÒţƄũŢ ĈźŨũÒÒĲ ŝÒÒĒũ÷ ĩēÒÒĳƅè ñßŨ ŜƉƆÒÒČ
 ùßĤŨũĒ úÒÒČīƌĞ ŠĈũƅŢ ƆŚ ùïƁÒÒŚƁƋĥƌĆ ùƆÒÒĳƅó ŜßĤ ŨƆÒÒĆ Ũ ŨũÒÒČ ĈĥÒÒƅĒ úŢĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ
 ŠĉƌŞƆĆ Ũ ĐƆƌåƁÒÒĮ ùĩøŢƆƋŶ ŠĉÒÒƋŨƆĆ ÏŨũÒÒČƆŦ ĈĤ ŠĉÒÒĳƅôĒƆşĞßĪ ùƆÒÒžƆŞƁó Ũ ŠĈĩÒÒƅĆ
 úôƅŞĈĥŢƆĆ đÒÒĮßĤ ƆÒÒēƅČĈĤ ŜƆÒÒóƆŞĉŢƆøžƆČ ƁĢŨƆēÒÒĮĈź ƆÒÒƌƌŢ ĈŨ ŜŶ .đÒÒįƌĆƁĆĉŞ úÒÒţƌí
 úŢĤĩó ùĨĉóŨĉŦ ùĤƆŢƆÒÒĮ ñßŨ ƆóƆŞĉŢ ïƀź ŨŨĤ ñƆƋ ùĈŨĤ ŜƉƆČ ÎĈźŨũÒÒĲ úƋßĤŨũĒ
 ŨƊČ ĈĤ ŠĈĩƅĆ ùßĤŨũĒ úČīƌĞ úŢĉ÷ĨƁĆ ŜŨĤĨƆŞ ùƆŞĉŢïƀź ƆŚ ŝƋïź żƆ÷ƆŚ ĉŊĉĆ ŝÒÒĮĉŒ
 ŜƆôČ ŜƁĢ ƁČ ñƆƋƆŢĉóĉè ùßŨƆĆ ƃČ šŞ .ßŨƆĒĩ÷ úÒÒĳƋŨƆĆ úóƆƋĈĪĈĩČ úƅè Ũ ßŨƆƋŨũČ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | Õáà

 ĉƌŢƆĒ Ũ ŨũČĈĤƆŢ ŠĉÒÒşŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ùßŨƆŢĤĩóŨƊČ Ũ æĉÒÒí ùĨĉƋŻČ ĉēÒÒĳƅŦ ƆşƅĆ ŝÒÒƅžßĤ
 Ũ  (đÒÒĳ÷ ñßŨ) ĈźŨũÒÒĲ úēÒÒĮĈũĢ ƃČƆČ ßĨĉó ŜƆĆ .ŨũÒÒČ úţôÒÒĳè ŠĉÒÒşƌŞƆó úôƅÒÒĲƆČ
 ñƆŢ ŨũČ ßĨŨƆÒÒ÷ úóƆƋƆČĨßĪ Ũ Ĉĩó ŠĉóƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ úţƌţôÒÒĳè ùƆēÒÒĮßĤ ñßŨ İƆÒÒşƅĆ
 .ıƌŢĉóƁČ úŢĉóƆēÒÒįƌĆƁĆĉŞ Ũ ŠĉÒÒĳƅôĒƆşĞßĪ ùƆžƆŞƁó ƆŚ ŨũôžƆČ ÎĉŊĉĆ ŝÒÒĮĉŒ ƆŚ ĨƆŦ
 öŢƀĤźĤ ĩēóƆƋ ƆŚ ĩÒÒĒĉƋĪ ùĈźŨũÒÒĲ úŢĉóĉƌĚĉƌĚ ßĨĉƋƆĒ ƆČ ĨƆÒÒĮ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ
 ƆƋĈĤ Ɔó İƆÒÒĮƆó ŨƆĆ Ũ ŜŨũČ šÒÒŞ ƆÒÒóƆŞĉŢ ùßŨßĨßĪƀĤ ÎßŨƆÒÒŞƆóßĤ úÒÒĒĉèŨŨĤ .ĤĩÒÒó
 ĈĤ ùßŨƆŢĤĩóŨƊČ ƆÒÒŚ ŝēÒÒĮßĤ ƆŢ ĨƀĪ ĉĒ ŜƆÒÒó ŜƉƆČ ÎŜŨũÒÒČ šŞ ĨƆÒÒŦ ÎĈźŨũÒÒĲ đÒÒĮßĤ
 ŠĉóƆƌƌÒÒĮĉƌĮ Ũ ùĩôŎ ƆſƅŦ úƋĪĈŨĉƌĚ ÎĤĩó ùĈŨ ùßŨƆĆ .ŜŨũČ ùĨĉƋĪĈũĢ ƆŢ ÎŨũČƆŦ
 ùĪĈŨŶ úôƅžĉĢ ĨƆŦ Ũ ŠĈźƆ÷ßĤ ĈĤ ƆôƋĤ ùƆóƆŢƆƋŶ úēÒÒįôĲ ùĈŨĤƆČ ŜĉóĨƆŦ Ɔó ŨũČ

 .ĈĤ ßĤ ŨĉŒƆŚ Ũ ßŨßĤĩóßĤ ßĨŨƆ÷ šƌČßźźßĪ ƆČ ŠĉƌŢĈŨƆĆ
 Ũ ßŨƆĒƁČŨƊČ ŜßĤ ŨƆĆ ĨƆŦ ƆóƆøžƆČ Ɔó ĉţƅŦ ùŨĉôĲĈźƆČ ŜĉŊĉĆ ŝĮĉŒ ùŨĉŢ ƆƋƁČ šŞ
 ĐŨƆóßĤĨßĤ ùƆóƆóƀĨßũƅŢ ĨƆĮ ƆŢĈĤ ęŢĨƆÒÒĮ ƆČ ĉŦßŨĨƆŦ Ï ŠĉƌƌţƌČ ıƋĨƀĪ úôƅôžƆĢ
 ƃČŨũČƆŢ ùƆĢƆƋĉČ ŨƆĆ Ũ ƃČĈĩÒÒĮŨũŢ ùĨŨũčĚƆŞ ƆČ ÎƃČŨũČ ùĨŨũčĚƆŞ úôƅēÒÒĲ Ɔó
 Ɔó ŨũČ ĈĤ ŨƆĆ úŞĉěŢƆĆ ƆŚ ƆƋƆŦ ĈŨ Ũ ßĨĉó ŜƆĆ ùĈŨĤƆČĈŨĤ .ĈĤ úƅè ĐƆčƋĉĒ úôƅŢƆƋŶ Ɔó
 ßŨßĤĩóŨƊČ ŠĉƋīƄĨŨƆĒ ùƆøēÒÒįŢĈĪ úóƆƋƆŞĉŢƆøžƆČ Ũ ƁĢ ƆţĒŨƆó İƆôƋĤ ùƆÒÒóƆŢƆƋŶ
 ùĨĉÒÒĲ úƌÒÒĮĉƌĮ ùßĨŨƆ÷ úóƆƋĉŢĈĪ Ũ ĨĉóĥţƄũĢ úôƄŨŶ ƆƋĈũ÷ ÎŨƆÒÒĆ ùßĩÒÒƄũ÷ƆČ ƆÒÒó
 ƆóƆøēÒÒįŢĈĪ ùĨĉóĥţƄũĢ òƄĥŢƆŦ ƆŚ úĒĨƁèĈź ĈĤ ĉÒÒĲ úşƋïź úƋĉĒƁó úŢƉĉÒÒĮ ƆŚ ŠĉóƁČ
 ƆŚ ƆÒÒĮƆó ŨƆĆ ùßŨƆţĒŨƆóĨŨŨĤ ùƁŦƆČ ŨũČ ÎƃČŨũČ ıƌēÒÒĮĈźĉŢ ĉČ ƆĒƆŞƁĒ ŨƆĆ ÎƃČĈĤ
 Ũ ŠĉóƁČ ùĉøžƆŞƁó ƁČ úôƄĤŨũÒÒĮ ìƌŦ ŠĉƋĪ ƆŚ ƆøĚ İßŨƆĆ Ũ ĐĉČƆĢ Ũ ĐƆÒÒĮĉƌĮ
 úóƆƋƆžƆŦ .ŨũîôƅĒ ƃè ŨĈŨƆĒ úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ßĨƆČïĤ ßīƅŦ úįŢƉĉČ Ũ ŨũČƆŢ ŠĉēĮĤĨũó

 .ßŨƆĒŨƆôƅŚ úŢĈĩ÷ Ũ ßĨŨƆ÷ ĈŨ úŞĉóĉĆ ñŨũîČ ĐƆžĈŨźƆČ
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§-ǆɺ£-¨ɺǫȂɺ/ ɦQ°±¨ɹL-Ĝ
 ĨƆŦ Ĥĩó òžƆĢ ƆŚ ùĈŨĈĤ ĈĥÒÒƌƅĒ Ũ ĈĤ  úôƄĨĉĒŨ úţƋƆŞũĢ ƆÒÒó ŨũČ ĈĤ ĨĉÒÒŦƆČ úÒÒƋĉĒƁó ƆÒÒŚ
 ŜßĤ ŨƆĆ ĉĒ Ɔó ĊŷœţƌĆ ùĉ÷ĤĈĤ ƆČ ŠßĥƌČ đÒÒĮßĤ ƆĒƁĒŨƆó ŠĉƌóĈŨĉÒÒĮ úóƆƋƆŞĉŢƆøžƆČ
 ŠĉşŢĉóƆøžƆČ úŞƆó úôƅĲƆČ ŜßĤ ŨƆĆ ĉĒ Ɔó ƆşƅĆ .ŨũČĈĨĪƆŞĈĤ ĈĤ ŠĉóßĨĉĲ ùƆČĨƀĪ ƆŚ
 úĒƆČĉČ ÎĈĩó ùßĥŢßŨƆĆ Ũ ƆŚƆè ƆţƌĒŨƆó ÎßŨƆŢŨũČĤĩóĉƌĚ ƃŚ ŠĉşôƄĥŢƆŦ Ũ ŨũČ úţôÒÒĳè
 úŢĉŞĈĥŢƆĆ ƆŚ ĬƆó ŨŨĤ ĊŷœţƌĆ ùĈźŨũÒÒĲ ùĨĉƋŻČ ĨƆÒÒĮƆŚ Ũ ßŨßĤĩóĉƌĚ ŠĉŞŨĉíĨƆČ
 Ɔó ŠĉŞƆŢĈĨĉóŨĉŦ ŨƆÒÒŚ ĬƆÒÒó ŨŨĤ żƆÒÒ÷ƆŚ  (šÒÒŞ Ũ úÒÒįŞƆĲ úŢƆÒÒĮƆĞ ñĉó) ĈźŨũÒÒĲ
 úČŷœţƌĆ ùĉ÷ĤĈĤ ƁČ ŠĉŞĤĩČ Ũ šĒĩøŢĉşžƆŦ šƋŨũČ ŠĉóƆøžƆČ úţƌţôĳè úôƋĨƆĢ ßŨƆôƅè
 ùĤĨũó Î (ŨũÒÒĳƅè úČƆžƆĞ) ŠĉŞĨĉĆ úŢĉşÒÒĮũņ ñĉó Ũ ŨũÒÒČĈĨĪƆŞĈĤ ßĪĉĒ ƆÒÒó ĤĉÒÒČĉŦƆŞ
 ƆŚ ùßŨĨƆČƆŚ úÒÒĮĉŢßĤ İĉČ ŠĉÒÒşŢĉŞĨĉĆ ƆşƅĆ ƆÒÒŚ ĬƆó ŨŨĤ .ŨũÒÒČ úŢĉēÒÒĮĤĈĤ ßĤƆÒÒŊƆŢ
 ßŨũčĒĉŦ ŨƆĆ ŠĉĲĉè Ũ ŨũČĥţƄũĢ ŠĉşĮĨßĤ ßŨƆôƅè ƃŞĨŨ úƌĒĉŞßĤĤƆŒũŞ ùĈĨƆįĳƌŢĈĤ
 Ũ ßŨƆĒũ÷ßĤ úÒÒĮĨßĤ ŠĉĚĨũĒ úŢĉēÒÒįŧƄĤ úôƄĥŢũ÷ ƆŚ Ũ īŒƆÒÒĮ Ũ ŠĉóƁČ ùĨƆČĨŨßĤ

 .ùĥŢƆóßĥŊũČ ùĥŢũ÷ ƆŚ ŝŢĈĤĨƆĮ ßŨũčĒĉŦ ıƌôƄĨĉĚ ĐƆŢĉŢƆĒ
 ŠĉŞĥƌÒÒĮßź Ũ ĉ÷ĤĈĤ ùĨƆēŎßĤ ƆƋĈĤ ŠĉşŢĉóƆøžƆČ Ũ ĤĩÒÒó żƆ÷ƆŚ ŠĉŞƆÒÒįŒ ÎšÒÒƋŨũí
 ùßŨƆĆ ƁČ ĤĉČĉŦƆŞ ßŨƆţƋŨũí ıƋĨĉĚ ŨŨĤ ñƆƋ .ŠĉóƁÒÒČ ßŨƆţƋĈźƆ÷ ĉěţƌĆ Ũ ĐĩÒÒ÷ĨßŨ
 úŢĉŞĪĉÒÒĮ ùĤĉēÒÒĮ ŻèƆŚ .ßŨĈĩó ƁČ Šĉƌƌí Ũ ßŨũÒÒĒĉŦ ƃŚ ŠĉÒÒƌƌí ŠĉóƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ šÒÒƌŢĈīČ
 úĒƆƋŨũĒũ÷ Ũ šƋŨŨĤĩó ƁČ úŢƁŎƆŚƆĒ ŠĉŞĨĉĆ ŠĉƌĒũ÷ Ũ ŜĤĩó ŠĉƌøŢĉČ ĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ ŠĉƌƌĆĈĥƌŎ 
ıƌţŞ Ũ ßŨũĒĉŦ ĈĤ ŠĉóƆÒÒøžƆČ ƆŚ ŠĉƋŨĉŢ ĈŨ ĉôČ ƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆŚ ĐƆƋĉôÒÒĲ ƂŨƆƋĉŢ ĨßũÒÒŢƆĆ 
 ĨĈũí ƆşƅĆ ÐšŞ úíƁČ ĉĚ ŝĒũ÷ ÎŨũČ ĩƋƆĮ ƃè ŜĨƀĪ .ƂĩóĉŢ ƃè ŝîƌŦ ƆĒƆƋĉôĲ ŨƆĆ ƃČ
Ũ ƆƌƋĤĉČĉŦƆŞ úįŞƆĲ úŢƆĮƆĞ ñĉó ĐƆŢĉŢƆĒ ÎƃĮĉŢßĤ ŠĉŞĨĈũí ĨƆŦ ĈĩČĉó Ũ šƌĮƆó 
 ÐúƋĈĥƌŎ ùßũÒÒƅĆ úíƁČ Ũ šŞ ĨƆŦ úÒÒíƁČ ÎßĩēŢĉÒÒĮĉŦ ıƌţŞ ƆÒÒŚ úţēÒÒĳƋƆ÷ĈŻƅè đÒÒĮßĤ
 ÐƃžĉŢ ŠĉóƁČ ùĨĉÒÒĲ úČŷœţƌĆ ùĈźŨũÒÒĲ ƆČ ƁČ ÐƆƌƌí ßŨßũƅĆ ƆČ ßĨĉó ŜƆÒÒĆ ùĥÒÒŢßũƋƆè
 ƁČ ŝíßĤ Ũ ĤĉČĉŦƆŞ ƆÒÒşƄĤ ĉēÒÒįƅĆ ĨƆŦ ŝĒũ÷ Ũ ĈĤ ŝôƄũƅţĚ .ƃžßĤ ĈŨ ÎšÒÒƌŢĈĪĉŢ ŠĉÒÒƌĒũ÷
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 żƆ÷ƆŚ ŠĉƌÒÒĳƌôƅĮƆó Ũ ƁíƆŞ úƋßźŨũĒƆČ ŠĉƌĒũ÷ ÎƂŨƆŚ .ßŨŨĤĩó ùĈŨ ƁČ ŝŢĈīČ ùŶ
 .ŜĤĨĉŢ

 ƂŨƆŚ ĬƆó ĥŢƆí .ŠĉŞĨĉĆ úŢĉşĮũņ ùĨŨŨï Ũ ĤĉČĉŦƆŞ úČŷœţƌĆ ùĉ÷ĤĈĤ ƆŞŨũí
 úóŨĉČ úţƌņũŞ úÒÒţƌŞƆĆĤƆşŞƆğŞ ĩÒÒŞƆŢ ŠĉƌóƆƋ .ŨũČ úÒÒƅè ŠĉƋĨĉó ùŨũÒÒŞƆŦ Ũ ŠŨũÒÒČ
 Ũ úŢĉóßźũó ùĨĉó úţĒĩ÷ šƄũĲ ƁČ ŨũČ úţƌņũŞ ùƊžŨĥČƆņ Ũ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ ŠĈĥƌŦƆÒÒĲ
 ƆįŒ ŝŢƁí úŢĈīŞƆŢ úƋßźŨũĒ ĨƆČƆŚ šŞ .ƂŨƆĆ ßŨũčĒĉŦ İĉĚ úŏƋĨƆĲ ĉģƄũó ùƆĳƅó
 ùĈźŨũĲ ƁČ Ũ ßŨŨĤĩó ŠĉƌƌĆĈĥƌŎ ƁČ đŢƁŎƆŚƆĒ òƅŒƆĞ ëƆČ ŝĒũ÷ ÏĤĩó ŠĉŞĨĉĆ żƆ÷ƆŚ
 úíƁČ ÐŠƆôČ ĐƆƋĉôÒÒĲ ŠĨßŨ Đũ÷ƆŢ đÒÒŢĉŞƁĢ ƆČ ƁÒÒČ ÐßŨŨĤĩÒÒóƆŢ đÒÒŢĉóƁČ úÒÒČŷœţƌĆ
 ƃČßĤ Ũ úŢĉēÒÒĮĤĈĤ ƁĒ ƆŢĈŨƆĆ ùŨũŞƆŦ ùĈŨĤ ÐĉŢ ƆôƋĤ ùƆóƆÒÒĮƆó ƃÒÒĮ ƁČ Ũ šŞ ĨƆŦ
 ùĉ÷ĤĈĤ ƆţƋßĥČ ŠĉóƆøžƆČ ƆŢĉƋŨũĒũ÷ ƆƌƌŢ đĮßĤƆČ ŠĉşôƄĨĉó ƆşƅĆ úţƅēįČ òžƆĢ ùĤĈĤ
 ÏšƋŨũČƆŢ òÒÒƋĈĤƆŚ ĉēÒÒĳƅŦ ƆşƅĆ šôƅŞßĤĨƆÒÒĮ úŦ ƆŢĉŞĉŢƆøžƆČ ŨƆÒÒŚ òÒÒƄĥŢƆŦ ÏİźƁÒÒĲ
 Šĉƌƌí .ƁĒ ƁČ ƆŢĉŞŨĉţƅŦ Ũ đĮßĤ ƆĒƁĒŨƆó ŠĉşŢĉóƆøžƆČ ƆşƅĆ ÐšƋƆôČ ƃó ƆŚ ĐƆƋĉôĲ
 Ũ šƅČ ƃČßĤ ĐũÒÒ÷ƆŢ đŢĉŞƁĢ ƆČ úíƁČ ÐšÒÒƌŢĈĪŨũí ƆşƅĆ úŢĈĪßĤ ƁÒÒĒ ùƆÒÒôČ ƃŚ ƃÒÒČßĤ
 ŠĉƌĒƆƋĉôÒÒĲ ŠĈŨƆĆ ŨũôžƆČ ƆÒÒƋĈĥŢƆƋƆøČĈź ŠĉÒÒşČŷœţƌĆ ùĈźŨũÒÒĲ ƆČ ĉÒÒČ ŠƆÒÒôČ ĐƆƋĉôÒÒĲ
 Ũ ƆƌƌŢ ßŨƆóƆŚƆĮƆŞ ƆČ ŠĉƌóƆƌƋĥŢßũƋƆè Ɔó ŠĉƌƌĆĈĥƌŎ ùŶ ƆĒƀĤĩČ ĐƆóßĨĉó ƁČ ÎƆƋĈĤĩôČ
 Ũ ßŨƆƌƌţƄźƆéČ ƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆĆ ùßŨƆĆ ƁČ ßŨũŢĉƌČ ßŨƆĆ ÐßŨŨĤĩČ đţŞ ùŨĉŢ ĉƌŢƆĒ úíƁČ

 !ùƆóƆŢ ƃŚ ŠĉƌîƌŦ
Ũ ŨũČ ƆóƁēƅĲ úĮĉţŞßĤ ŨũČ ðƅŞƆŚ ĨƆŦ Ɔó ıƌŢĉŞĨĉĆ Ũ Đũ÷ úƋßźŨũĒƆČ ŜƆŢĈŨƆĆ 
 ƆČ úóƆƋƆîŢĉŞßĤ .ƃèĨƆĮ ƆƋĉēĮƆŦ ŻèƆŚ ÎŨũČĈŨ ùĨĉó Ũ ùĪĉčŢĈŨƆžĉè úôƋĨƆĢ ƆĳƌŞƆŦ
 ŠĉşČĉįƌĞ ĉČ ƂĨßĤĨßŨ úĒũ÷ ŠĈŨƆžĉè ñßŨ Ũ ƆóßīƅŞ ĨƆÒÒĮ ĉţƋĈĤ ÎŨũČ ßŨƆţƅēÒÒĳèĨƆČ
 ùĈŨ úēÒÒĲ ƆôžƆĢ  ŨƆÒÒŚ ĬƆó .šÒÒƋƀŻČ ĉČ ŨũÒÒŞĨƆŎ ŝÒÒĒũ÷ .šÒÒƋƆôČ ñĉÒÒè ĩÒÒēóƆƋ żƆÒÒ÷ƆŚ
 Ũ šŞ ùƆóƆēÒÒĮƀĤ Ũ ĈĤ ùĈŨĤƆČ šŞ Ũ ßŨƆÒÒĳƅè ƆŚ ŨƆĆ .ĤĩóßĤƆŢ ŠĉƋźßŨĉČ Ũ ŨũčēƋĤƆŢ
 ƆóƆžƁŦ ũÒÒƅŢ ƆŚ òÒÒƄŻèƆŚ .ßŨßĨßĤ ƆÒÒţƋŨũí ŠĉşôƅÒÒĮĨƆŦ .ŠĉÒÒşžƆ÷ƆŚ ıÒÒƋŨƆĆ úÒÒóƆƋĈĩČ
 šŞ ùƆóßĨßĤĈĩČ Ũ ùƆóĈĩČ Ũ Ĉĥƅè ŝôƄũƅţĚ ıƌţŞ ÎŜĈĥƅŚ úóƆƋ ƆśÒŚĪ ßŨĈźƆ÷ĨßŨ ÎĉēĮßŨ
 Ũ ùƆóßĨŨŨï ßŨƆƋĈźƆ÷ ŨƆĆ ĩēƌĆ .ĈĥčƅŚ ŜĩĒĉƋĪ đĳƅŧŢĉƋƆŢ Ũ ßŨƆŢĉşŢĈũƅŢ ƆţĒŨƆó šĒĉŦ



  ÕáÚ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 .ƂŨƆôčƅĒ úžƆ÷ƆŚ ƃČĉŢ ƆēƅĲ ƆƋĈĩČĉó ŨƆĆ ŠĉƌĒũ÷ .ŠĉƌƌĆĈĥƌŎ ùĤĉēĮ ƁČ ßŨƆŞŨũí ıƌţŞ
 ƁČ Ũ ßĤŨũÒÒĮƆĞ úôƅÒÒĮƆó ŠĉƌĒũ÷ ÐßŨĉîƅéžƆŦ úţŞ ƆŚ úíƁČ ŝŢĈīČ ƃÒÒČßĤ ƁÒÒĢ ŝÒÒĒũ÷
 ùïƀź .ŜƆóßĤ ƃŚ úĒƆƋĉôÒÒĲ Ũ ßŨƆşČĉŢ úžƁóƆŚ ŝĒũ÷ .úţƅĒĨũœžƆŧƅĒ úĒƁĢ ƃÒÒČĉŢ ßŨƆÒÒĆ

 .ŠĉóƁČ ßŨƆşēĳƋƀź Ũ Ĥĩó ƃŚ ŝĒƆƋĉôĲ ĤĉČĉŦƆŞ ùĨƆēĮũ÷ĤĈĤ ƆŚ úƋĈŨĤ
 ùĨƀĪ Ũ ßŨƆÒÒŢĉŞ ĤĉČĉŦƆŞ úÒÒČŷœţƌĆ ùĉ÷ĤĈĤ ƆÒÒŚ ƂŨƆŚ ŠĉóƆÒÒøŢĩ÷ ƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ ĩÒÒēƌĆ
 Ũ Ĥĩôƅè đÒÒĮßĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ĨƆÒÒĮ ƁČ úŞƆŦŨŨĤ úÒÒĲŻƅŦ úţƋƆŞũĢ úşƋïź ŨũíƆţƅè
 ŠĉĲĉè .ßŨßĨßĤƆŢŨũí ŠĉóßĨĉÒÒĲ ƆŚ İƆ÷ĨƆşĳƅè ÎšĒĉŦ ùũƅÒÒĳČ úÒÒĲŨũĒ ŠĉóßĨĉÒÒĲ
 ŜƁĢ úŢĉŞũ÷ .ĐĉŦĨƆÒÒĮƆČ ƃŚ Šĉƌƌí ĤĉČĉŦƆŞ ƆÒÒŚ ƆşƅĆ úÒÒŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ úÒÒŢĈīƋƆŢ ĬƆÒÒó
 Ũ ĤĉČĉŦƆŞ ùƆôƋĤ úÒÒĒĈĨĈĥƌĆ Ũ ñĈŨĉÒÒĮ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ŨũŞƆŦ ñßŨ ıƌŢĈŨƆĆ ƆÒÒƋßŨƆĆ

 .ƃŞĨŨ ƆţēƅČĈĨīƄũ÷Ĉź ÎđĲßĤĨƆĮ
 ŠĉƌôƅĢƆƋĉČ Ũ šŢĉŞŨũčƌţôĳè ŜßĤ ŨƆĆ ĉĒ Ɔó ŠŨũČ ƆŢŷƋĉŎ ŨƆĆ úøŢĩ÷ úĲƆČ ƆŢĈŨƆĆ
 ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ úţƌţôĳè ƆČ ŠĉŞßðƄĨĤ ŠĉóƁČ ƆŚ İßŨĈĤŨŨź ŨƆĆ ùĈŨĤ ƆşƅĆ ŜƉƆČ ÎŨũČƆŦ
 ƆţƌîČ ĩĒĉƋĪ úôƅŢĈïƀź ĈĩóßĤ Ũ ŨũČ ƆŢĉģČĉĒũŒ ùŨũĳè Ũ šƋŨĉŦ úĒĉó ĐƆčƋĉĒƆČ Ũ ĈĤ 

 .ŠŨũČĉŢĈĤ ƃŚ ŠĉşŢĉóƆøžƆČ ĈŨ ùƆţƄũĲ ŨƆĆ
 ƆŚ úÒÒĲĉČƆČ ĤĉČĉŦƆŞ úČŷœţƌĆ ùĉ÷ĤĈĤ ƆÒÒţŢĉŞĤĩČ ĈŨ ùƆÒÒŢĉŞĉŢƆøžƆČ ŨƆÒÒĆ úÒÒóƀĨßũƅŢ
 ùðƄŨŶƆ÷ ùÕÛ ùĉĒßĤƁó ùĈŨĤ úŦ ŠĉƌóƆƋƆŢĈĤ ĥÒÒŢƆí ŜƉƆČ ÎŠŨũČ úí ßŨĉÒÒŞƆŢ ŜĩÒÒƌČ
 ŜƉƆČ ÎŠŨũČ ĩēŢƁó úŦ ŠĉƌôƅşŒĉĒ ÎŠŨũČ ĈĤ ĨĉĲ úŢĉóßũƋźƆèĈź úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ Ũ ÔÖÖÕ
 úŞßĤĨƆÒÒĮ úŦ .ßŨƆēƄĩøČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉÒÒŞƁó úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆÒÒó šÒÒēƋĤƆŢ ĈĥÒÒƅĒ ŝÒÒîƌŦ
 úŢƆÒÒĮƆĞ ñĉó ŜĨĈĤĈũƌŦ .ßŨĉÒÒŞƆŢ ĩƌČ ƆŚ ŝÒÒŢĉƌóƀĨßũƅŢ ŜƉƆÒÒČ ÎŨũÒÒČ ĈĥÒÒƅĒ úÒÒĳƋĩĒßĪĉĒ
 ŨƆŚ ŠĉƌôƅēÒÒĲ ĨƆ÷ƆĆ ÎŠŨũČ ŠĉŞĨĉóŨĉŦ ĈŨ ùßĨßĤĈĩÒÒČ ĥŢƆí ŨƆĆ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ÎúÒÒįŞƆĲ
 ĨĈĤĉ÷ĉĆ ƃŚ ŠĉƌôžƆĢ Ũ šĮŨũţƌČ ÎƃČ ßŨƆÒÒĳƋŨĈĨĪĈũĢ ùŨĉŢƆČ ƃČĉŞ ĩƌČ ƆŚ ƆƋƆŚƆÒÒĮƆŞ

 .ßŨƆŢƆôČ
 Ũ ĨĈĥĮĉè úÒÒĲĩƅŦ ƂũŢƆŚĨƆÒÒĮ Ũ ĥŢĉƋĉĢƆŢ ùĨƀĪ ŠĉóßĨĉÒÒĲ ùƆţşƅŦ ƆĒƆžĉĞ ŨƆĆ
 Ũ ßŨßĨßĤ ƆŢŨũí ĨĉĲ ƆŚ Ɔ÷ĨƆşĳƅè .ßŨßĤĩôƅè úēĮßĤ ĤĨũó úŚƆ÷ ĨƆĮ ƁČ İƆĒĨƆĆ
 šēÒÒĳƋƀź ıƅè ŨũČĉŞƆŢ ĨĉÒÒĲ ƆŚ ĨĈĤƆŢĉşēŞ úôƅţƄũÒÒĲ .šƋĉŞƆŢ ĈĤ ĨĉÒÒĲ ƆŚ ıƌŢĉŢĉŞƆşƅĆ
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 ƆţƋĨƆČ ŠĉóƆøžƆČ  šƋŨũČĈĥƅè úŢĉĒßĨßĤ ƆÒÒó İßĨßĤĈĩČ ŨƆĆ ÎƂĨĥţČĈĤ ƃŚ úÒÒŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
 ƃĒĉó Ũ ŨũČĤĩó úÒÒĮĩĒƆŞ ƆČ úēÒÒĮƆŦ úƋĉÒÒĮĉĆ úóƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ Î ƆĒƆčƋĉĒ ƆŢĉģČĉĒũŒ ŨƆĆ
 ñƆƋßĨĈũƅĆ ÎŨũÒÒČĉşƅĚƆČ ĈĤ ŨƆÒÒĆ ĨƆÒÒĮƆČ ƆÒÒóƆóĨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ Ũ šƋŨũčēÒÒĳƋƀź ƆÒÒşƅĆ ƆÒÒó
 òƋīŢ ƆŚ «ŘƁ÷» ùĥÒÒŢũ÷ ùĉøƄź ĨƆÒÒĮƆŚ ĨĉÒÒĲ ùŨßĨßĤ ƆŚ úŢŨũČĤĩČ Ũ ŠŨũÒÒčĒĩøƌžƆŦ

 .ŨũČĈźƆ÷ ŠĉƌƅŚ Ũ ßŨƆƌƌŢŨũČĤĨĉĲ ĈĤ òƅžĈĥŢƆó ƆŚ ŠĉóƁČ
 ŠĉóƆƌƌĮĉƌĮ ßŨĈĩģôƄź Ũ ĊīƌĞ ĉƋĉĆ ÐŝŢĈĪĉŢ ĐĉŦ ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ĨƆĮƆČ úí úƋĈŨĤ
 ĨƆČƆŚ ĉƋ ßŨƆţŢĉƋĪƀĤ ŠĉóßĥŢũ÷ úôžƆĢ ĉƋ İƆĒĨƆĆ Ũ ĨĈĥĮĉè đĮßĤ ƆţĒŨƆó ĉƋ šŢĉƋĤĩČ
 úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ Ɔó ŜƆÒÒŦ ßŨƆĆ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ .ŝŢĈĪĉŢ  ƃŚ úîƌŦ ÐŠŨũÒÒíũƅŢƆŚ ĩÒÒŎƆČ Ũ ŠĈĨĉÒÒČ
 úēĮßĤ ĩēƌĆ Ũ ƃŞĨŨ ƆŢĈĨīƄũ÷Ĉź ŜƆĚĨƆÒÒĮ đÒÒĲßĤĨƆĮ Ũ ĤĉČĉŦƆŞ ùĨĉÒÒĲ úóĈŨĉÒÒĮ
 ùƆŢĈŨƆĆ Ũ ŨũÒÒČƆŢ ƃŚ úóĈŨĉÒÒĮ ùƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ ŠĉóƁÒÒČ ŜƉƆÒÒČ ÎđÒÒĳƋƆ÷ƆŢĈź ƃè ŠĉÒÒƋĤĨũó
 ƆĒĈŨ ÎŠĤĩó ŝÒÒĮĉČ Ɔó ĉţƅŦĨßĤ ƆţƄũÒÒĲ ŨŨĤ ŨƆŚ ŠĉƋĨƆÒÒĮ ıƋĨƆŞĨĥŢĈï Ũ úŢĉČßĨĉÒÒĲ
 ĨƆĮƆŚ ŠĉƋĨƀĪ úĲƆČ Ũ ĤĉČĉŦƆŞ úČŷœţƌĆ ùĉ÷ĤĈĤ ƆŢĈĨĤ ŠĉƌøŢĩ÷ ŜƉƆČ ÎŜƆó úôƅĲƆČ
 ŝŢĈĪĉŢ İƆÒÒşŒĉĒ ŨŨĤ ŨƆÒÒŚ ŜĉôÒÒîƌŦ úÒÒĮŨũŢßĨĉí !ßŨƆÒÒŢƉßĥŢƆó ƆÒÒŢĈĩĢ ŘƁÒÒ÷ ùĉøÒÒƄź

 .ŨũČ úí
 ÎŨũČƆŢ ĈĤ ŠĉóƁČ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ũƅŢƆŚ ıƅóĈź ęŢĨƆĮ ĨƀĪ úĒƆČĉČ ùßŨƆĆ ùĈźßĨƆĮ
 .ŨũČ ŠĪƆŞ úôƄĨĉÒÒĮƆĢ ŠĉƌŢĉĒŨƆŎ Ũ ŠŨũÒÒČ ĐƆčƋĉĒ úĢĩŢ úÒÒŢßŨĉĢ ƆóƆŢĉÒÒįƋĤ ŜƉƆÒÒČ
 ŨƆĆ úĢƀĤŨĨĉČ ÎĈĤ ŜƆÒÒóƆƋ úÒÒŊĉŢƁŒ ƆÒÒŚ İßĨĉÒÒĮƆĢ ŨƆĆ ùĨĉóƁŦ ÎšÒÒŞ úÒÒŢŨũíƁČ ƆÒÒČ
 úŊĉŢƁŒ ƆŚ .ŨũČ ƆóƆíŨĉŢ ƁČ ĨĈĥĮĉè ùßŨƆţĒĉŦ Ũ ùũƅĳČ Ũ źƆĲ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úŞßĤ
 Ũ ŨũČ ŠĉŞƆÒÒĮƆó ĨĈũí ŨƆĆ ĐƆčƋĉĒƆČ Ũ ŠĉóƁČ úČŷœţƌĆ ùĈźŨũÒÒĲ ùƆžƆŦ ÎĈĤ ŜƆŦŨŨĤ
 ƆŢŨũí Ũ ƃÒÒĳóƆĲĉè ƆŚ ƆƋĈŨũČßĤ ƆşƅĆ .ŜĨĉčŢĈŨĉĒ šŞ ĈĤ İƆóƆÒÒĮƆó ĨĈũí ĨƆŦ ıƅèƆŚ
 òƅţƄũĲ ÎòƄĥŢũ÷ ƆŚ Ũ ƆƋĈĤĨĈũģČ ŠĉşŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ úôƅŞƆĢ ÎĨĉĲ ƆŚ Ɔ÷ĨƆşĳƅè úƄĨßĤ
 ñĉó Ũ ĤĉČĉŦƆŞ ùĨĉÒÒĲ úČŷœţƌĆ ùĉ÷ĤĈĤ ĈĤ ıƌŞƆŧƅÒÒĮ úŊĉŢƁŒ ƆŚ .ŠƆƋĈĤĩôČ ŠĉşĒƆŒĉĒ
 ßĤĩó ùßĨŨƆÒÒ÷ ĈŨ úôƄĨĉó ŠĉşÒÒĮũņ ñĉó ùßŨĨƆÒÒČƆŚ ÎŠĨĉÒÒČĉĒƆĢ ŠĉÒÒŞĨĉĆ úŢĉşÒÒĮũņ
 Ũ ƆşƅĆ żƆ÷ƆŚ ðÒÒƄŨĈź ƆČ ĈĩóßĤ ĈĤ òÒÒƅĒĉó ƆŚ ĤĩóƆŢ ƁÒÒČ úÒÒîƌŦ Ũ úÒÒįĢƆĲ ùƆŚƆÒÒĮƆŞ
 ƆƋĈĩôČ  ƃŚ ŠĉƋĈŨĈĤ Ũ ßŨƆŢĉČĈĨĪƀĤ ĊƆſĒƆŞ ŠßŨĉĢ úŢĉÒÒĮƆó ŠĉóƁČ úČŷœţƌĆ ùĈźŨũÒÒĲ
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 ùƉĉôÒÒĮ ŠĉóƆÒÒĮƆó úƌĒƆƋĈĨƆţƄũŢ ƆÒÒČ ĊŷœţƌĆ ùĈźŨũÒÒĲ ĉÒÒƋ ŠƆÒÒôČ İƆôÒÒĳƅè ƉĉôÒÒĮ
 ÎŠĉóƁČ ùĨĉĲ úČŷœţƌĆ ùĈźŨũĲ úĒĉƌĚƆŚ ŠĉşĮũņ ñĉó Ɔó ÎúƋĉĮĉĆ úôƄĨĉó ÎƆƋĈĤĩôČ
 úÒÒįĢƆĲ Ũ ĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ ŠĉÒÒƌƌĆĈĥƌŎ ùŨĈĩÒÒģôƄź ùĤĉēÒÒĮ ƆÒÒČ ĈĤ ùĥÒÒŢßũƋƆè úÒÒƋĈźƁĢƆČ
 Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ßŨƆÒÒţĒĉŦ ĐƆÒÒŞŨũôĞ úÒÒŢĉóßīƅŦ ĉÒÒĒ ßŨƆƌƌţēÒÒĳƅŦ ùƁÒÒĢ ùŶ Ũ ßŨƆÒÒţŞ

 .żƆ÷ƆŚ ŠĉƌĲƆŢĉŞĉŢƆøžƆČ ŜƆĆ ÎĐĩ÷ ĈĤ òƅēĲ ŨũŞƆŦ ĨƆĮƆČ ŠĉƌēĮßĤ
 ŨƆŚ úí úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉŞƁó úşƋïź ƆÒÒó ƆƋßŨƆĆ úóßĨƆÒÒĮ ßĨƆŦ ùĨĉƌÒÒĮĩè ßĨĉÒÒƋĤ
 ÐšēįĢƆţƋĨßĤ úíƁČ Ũ Ĥĩó ñĈŨĉÒÒĮ ùĩēøŢĩ÷ ùƆŞĉŢƆøžƆČ ŠĉŢƁƌśŞ ƆČ Ũ ƆŢĉŞĉŢƆøžƆČ
 Ũ ƆƋƆŦ ßŨƆƋƆóƆƌƌĒƆƋĈĨƆčƄź Ũ ƆóƆşƋïź úƌôžƆĢ ßĩƋƆŊ úĒƆśĮƆĢ ƆČ úƋĥŢßũƋƆè ßŨƆĆ
 ùĤƆŢƆÒÒĮ ŠĈĨĈĪƆŦ ƆČ ĉŢßĤ ÎĤĨũÒÒó ƁČ ßŨũÒÒČ ŠĉÒÒƋ úƋƆŢĉşēŞ ƃČ Ũ ƆÒÒŢĉţŞïŨĤ úĒƆÒÒĮĉƌĮ
 Ũ đÒÒĲßĤĨƆĮ ÎīŒƆÒÒĮ ÎĤĉČĉŦƆŞ ÎƆţÒÒĮ ñßŨ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉóßĨĉÒÒĲ ƆŚ ĩēøŢĩ÷ ßŨƆŚ
 úŦ ĈĤ òƅĒĉó ƆÒÒŚ ßŨĈĩóƆŢ ĈĩôÒÒĲĉĆ ƃŚ ŠĉƌóƆƋƆŢĈĤ ƆÒÒŒĉĒ İƀŻŞƆĆ ĉĒ ƆÒÒó ŠŨũÒÒČƆŦ ƆÒÒŢĉČ
 Ũ ŠŨũČ ùĨƆÒÒČïĤ ŠĉóƊÒÒžũĒƆƋĉĆ Ɔó ŠŨũÒÒČ ƆóĈŨĉÒÒĮ ŨƆĆ Ũ ĉÒÒĲ ùƆÒÒóßŨĉĒŨƆŎ ƆÒÒşƋïź

 .ùßŨßĩøƅĚ ƆŢŨũčČ
Ũ ƃČŨũí ĩƌČ ƆŚ ŝēĲ ĨƀĪ ƃČßĤ ŜĉƌţžĤ ŜƉƆČ ÎƂĤ ŠĉƋ úƋĉĒƁó ĈĤ ßĩƅŚ šŞ úŢĉóƆēĲĈĤĤĉƋ  
 Ũ ŠĉóßĨĉó úĒŨßź ƆŚ ŠĉƋĉ÷ĉĆ ŜƆó ŠĉƋ ĨƀĪ ƆÒÒó ŜƆóßĤ ƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆŚ ĉôĒ İƆƋƁČ ĨƆÒÒŦ
 ƆŚ òƅēÒÒĲ ĨƆ÷ƆĆ Ũ šÒÒĮŨũţƌČ ŨŨðƅŞ ƁÒÒČ šŢĈĪßĤ úÒÒíĨƆŦ ĉÒÒČ ÎßŨũÒÒČ ŠĉÒÒƌŢĉóƆŞĉěŢƆĆ
 úôƅÒÒĮƆó ìƌŦ Ũ šŞ ùĩĒĉĢ ÏßŨƆŢƆôČ úŊĉÒÒĮ ÎƃčĒũ÷ ŜƆžƆŦ ƆČ ĉƋ ƃČŨũí šÒÒŞ ùĩÒÒƌČ
 ßĨĉƋĤ .šÒÒŢƆƋƆøčƋĈĨ úÒÒŢƆƋŶ ƃČ ƆÒÒČ Ũ ŨũÒÒČ òÒÒƅŢƁí ĨƆÒÒŦ ƆţƌŒƆēÒÒĮĈź ÎŠĩÒÒ÷ƆŢ İƆÒÒôƋĤ
 úĒƆčƋĉĒƆČ ŜƉƆČ ÎŠƆôČ ßĨĉó ŜƆÒÒĆ ĐƉŨ ùƁĢũƅŢ ƆŚ ĬƆó òƄĥŢƆŦ ƂĩÒÒóĉŢ ŠĈŨźßŨĉÒÒí
 Ũ ĉôČ ŠĉĢĨƆĒ ƆēįƋũƅè ßĨĉó ŜƆĆ ƁČ òƅĒĉó ŜƆóßĤ úÒÒįŞƆĲ úŢƆÒÒĮƆĞ ĨĈĤīƄź ƆŚ ĉôĒ
 ùïƀź ƆŚ ƆøĚ ÎúƋĉĒƁó ĉĒ ßŨĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ ŠƆÒÒĮƆĞ ñĉó .ƃÒÒĮŨũţƌČ  ßũƌţƌČ úí ıƋŨƆĆ
 ƆƋĈŨ ŐƆĞ Ũ ßŨũÒÒČ ŠĉóßŨĈĤŨŨź ƆŚ ùĉ÷ĉĆ ÎšÒÒŞ żƆ÷ƆŚ ŠĉÒÒŞĨĉĆ ùßŨƆÒÒŢŨũČŨŨźƆČŨŨź
 šŞ żƆ÷ƆŚ Ɔó ıƌƋĈĥƌŎ ùßĨßĤĈĩČ ŨƆĆ .ƃÒÒĮŨũţČ ßŨƆƋßĨĉČ ŜƆŚ ùƁĢ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ
 ĨƆ÷ƆĆ ƃŢĈũĒßĤ ŜƉƆČ ÎùïßĤ ƂŨƆŚ İĉēįƅĆ Ũ ßĤĉČĉŦƆŞ úôžƆĢ ÎŠĉŞĨĉĆ ùŶ ƁČ ĐĉŦ
 ßŨƆÒÒĳƋŨĈĨĪĈũĢ ùŨĉŢƆČ ÎßŨũíĩƌČ ƆŚ ŝƌôƅŢƆƋŶ ŠĉƋ ƆƋƆŦ ĈĤ šŞ úŢĉóƆÒÒįŒ ƆŚ òƅŎŷƌĢ

 .ßŨƆĒĉôČ ŠŨŨź ƆóƆŚƆĮƆŞ ÎƃČ
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,H§-ǆɺɤɦɤ°°Ŗɫ£ ɺ£-¨ɺǫȂɺ/ ɣɺ©ɪ°-) ɺ} 7UɹHLɺQ
 ŠŨŨĥƋßĨƆŎ ñĉó .úĒƆƋũƌĮŨũŢ ßĤĈĪ ŝƌóƆĞ ŠŨŨĥƋßĨƆŎ ñĉó Ɔôƅčƅēó ùŨĉŢ ƆŞƆŦĨƆČ ŜƆĆ
 ŨƆČ Ũ ßŨƆĒĉóßĤ ŨƊČ ŠĉēĮĤĨũó úƋŨŨðƅŞ ùƆţƄŨ ĈĤ  ĤĉČĉŦƆŞ ùĨĉåƁ÷ ƆŚ ƆôƅžĉĮ ĥŢƆí
 .ßŨŨĤĩó ŠĉóƆƋ úƋƆţƄŨ ƆŞĉŢƆøžƆČ úŢĥŢĉĮĉŢ Ũ šēĮĈĨĉè ƆČ ùĨƀĪ úôƅĒƆŞīĢ ùßĨĉó

 ùßŨĉíĨƆÒÒĮ ƆŚ ĨƆÒÒĮŨũŢ Ɔó šƌƋŨŨðƅŞ ùƆŞĉŢƆøžƆČ òÒÒƄĥŢƆŦ ƆÒÒčƅēó ŜƆÒÒĆ úÒÒĒƆČĉČ
 ƆŚ ŠĉƋƁóŨĤĩ÷ ŜƉƆČ ÎßŨƆĒƆŢŨũČŨƊČ ĩēĳƅè úíĨƆ÷ Ũ ŠŨũēÒÒĮĈũøƋĈź úÒÒĮĨĉŎ ùƆôƋĤ
 ƆóƆíŨĉŢ Ũ đĲßĤĨƆĮ ùŨŨðƅŞ ƂŨƆŢĉƌČ Ɔó ƆôƅŢĉĮƆó ùĨßĥƌĒƆŞĨĉƋ ĈĤ ċƅēó òƅ÷ĨƆČ
 Ũ ƆÒÒƌƌŢ òÒÒƅèŨ òƄź ŠĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ úŢĥŢĉÒÒĮĉŢ Ũ šēÒÒĮĈũ÷Ĉź ùĪĈũƅÒÒĲ ßĨĉÒÒƋĤ .šÒÒĮĉţČ
 ƆóƆƋƆóƆƋ ŠĉóƆøžƆČ ùßŨĉíĨƆĮ Ɔó ĐƆčƋĉĒƆČ ÎƆƋƆŦ úŢƁó úţƌĮŨũŢßĨƆóĪƆĒ ùßũƅĲ
 ßïĉŞĉĆ ĈĤ īƄŨĈźƆè ƆŚ ĨĉĚ òƄĥŢƆŦ Ũ úēĳ÷ úóƆƋßũƅĲ ƆČ ĉƌŢƆĒ Ũ ßŨĈĩóƆŢ ŠĉĳƌţĮßĤ
 ßĨŨŨĤƆČ ßŨƆţƋðƄũĒ úČŨũśÒÒĮũĆ Ũ ùĨĈĥĒƆŢĉŞƆĆ ƆŚ ßĨĉó ŜƆĆ .ßŨĈĩó ŠĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ ƆČ
 Ũ ƂĩôČ ĈĤ ŠĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ ƆČ ƆŢĈĩ÷ƆţĢßź úôƅţƌŢĈŨź đÒÒĲ ŨũŞƆŦ ıƅè ƂĪĈũĢßĤ Ɔó
 Ũ ƆƋĈĤ ùĩôŎ úſƅŦ Ŝĉó Ũ ĬƆó Ŝĉó úƋĨƆôƅĒĨĉó ĩƄïƆŚ ĨƆĮŨũŢ ùĨĉó ƃŢĈīČ ĨƆţƄũĢ

 .ĉôČ úŢĉóƆžĈŨƆŦ Ũ ŠĥŢĉƋƆ÷Ĉź ƆČ źßŨĉČ ƃŢĈũĒßĤ ßĥŢƆí
 ĈĤ  ÔÕ ßźƆèŶ ƆŚ ƆŢŨũşŢ ƁČ ÎƂŨƆóßĤĨßĤ ĈĤ ƆóƆčƅēó úţƄũĲ ĨƀĪ ƆŚ ßĨĉó ßũƅĲ ŜƆĆ
 Ũ Ɔƌƅó đƋĈź šƋŨĥƅĆ ßŨƆĒĉóĉŢ úŢŨŨź ĩēƌĆ «...ßŨƆēƋĈź šƋŨĥƅĆ ùƆøŢĈŨź ƆŚ» ƃĮŨũŢßĤ
 ƁĢŨƆēĮĈź ùƆŢŨũíƁČ ŜƆĆ ĨƆĮŨũŢ ƁŚƆ÷ !ßŨŨĤĩó ĈĤ ßŨĉíĨƆÒÒĮ Ŝĉó ƆŚ ùƆŢĉÒÒįŒ ŨƆĆ
 ĥŢƆí ùŨĉŢ úŢĉţƅŦ ÏßŨĈĩÒÒôƅè ùßïĉŞĉĆ ĈĤ ƆôƋĤ úóƆƋßŨĉíĨƆÒÒĮ ƆŚ ĉƋ ßŨũÒÒĒĩ÷ĨßŨ ŨƆÒÒŚ
 .ƆøŢĩ÷ ßĨĉƌĮĩè ŨƆĆ ƁČ ƆƌƌŢ òƅŞƉßŨ İƆóƆčƅēó úƋĉĒƁó ù«ŅČĉţŞ» úĲƆČ ƆŚ ċƅēó

 úĒƆƋŨũĒũ÷ Ũ «ĨßĥƌĲ» ùƆÒÒĲŨ ĨƆÒÒĮ ßŨƆĒƀĤĩČ ù«ĨßĥÒÒĳè» ùŨĉŢ ĈĤ  Ôà ßźƆèŶ ƆŚ
 ĨƆÒÒĮŨũŢ Ũ ƆƋƆŦ ßŨßĨßĥÒÒĳè ƆČ úóƆƌƋĥŢßũƋƆè ë ĥƌÒÒĲ .ƆÒÒƌƋŨƆśŦƆè úóƆƋƆÒÒĲŨ ßŨƆÒÒĆ
  ƁČ ÐƆƌƌŢ «żƀĤ Ũ ßĨßĤ úēÒÒĳè» ĉƋ «ĨßĤ đÒÒĳè» úíƁČ Ũ ƃŢĈĪßĤ ùŨƆśŦƆè úŢĉŞĪ ŠƁí
 ùƆóßŨĈĩÒÒĮĉŢ Ɔčƅēó ĈĤ ßźƆèŶ ŠĉŞƆŦ ùÜ ßĨĉÒÒŞï ùīƄŨĈźƆè ƆŚ .ƃÒÒČĉŢ ĈĩôÒÒĲĉĆ ĨƆÒÒţƄũĢ
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 «úŢĉĞƀź úĢƀĤĨƆŞĉČĉČ» úÒÒčƅēó ƆÒÒČ ɣτúŢĉēÒÒĮĤĨũó úĢƀĤĨƆŞ ĤƆÒÒşŞƆğŞ ƊÒÒžũĒƆƋĉĆ»
 ŜƆŚ .ŠĪĈŨĉƌĚ òƅŚ ƆÒÒĮƆó ŨŨĤ ŨƆĆ Ũ ƆŒßĪ úóƆƋƆžƆŦ ƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ ƆÒÒó ßŨĈĨĤ ŜƆÒÒžƆŒ ƆÒÒŚ
 .ƆƌƌŢ ŠĉóƆžƆŦ úţēįĢĨßĤ ƆţƌĮŨũŢ ŜƆĆ úóĨƆĆ Ũ ŠĨƀĪ òƅŚƆ÷ ùƆŢƉƆèŨƆžƆŦ ƆţĲƆí
 Ũ ßŨƆēƅîČ ĈĤ úŢĉóßĨĉó ƆČ úĒƆƋƆóƆŚƆ÷ ùĨĈĪũøĒƆŞīĢ úôƅåƀĩŞ Ɔó ĨƆĮŨũŢ ŜĨĈĤĈũƌŦ
 ùĩĒĈŨĤ úŢĉóßĨĉó ƁČ ĩēƌŚŨũĮũĆ úôƄĪĈũƅĲ ĈĪßĨĉĲ úŢĉôžƆĢ ƆŚ šĒĩ÷ĨßŨ úĒƆŞĨĉƋ ƆČ
 ƆŚ ƃČƆŢ ĩÒÒĒ úŢĉôžƆĢ úƌĒƆŞĨĉƋ ƆÒÒČ ĨƆ÷ƆĆ ƆţÒÒĲƆí ŨƆŚ úÒÒóƆƋßŨƆţƌžƁôƅŚ .ĉôÒÒČ ŨĉÒÒíßź

 .ƆƌƌŢ ĈĤ ĬƆóƆóĉĒ úĒƆŒĉĒ
:šƌŢ ŜƆó ßŨƆŢĩ÷ßĤ ùƆóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁČ ĈĤ ƆóƆčƅēó ƆŚ ĈŨ ùƆŢĉĒƆČĉČ ŨƆĆ ŜƉƆČ

 úƋĨĉƌŢĈĪ ƆóƆčƅēó Ũ ƆƋƆŢĉĒƆČĉČ ŨƆŚ ñƆƋ ĨĈĤĨƆÒÒĮ úŢĉĢīƋĪƆņ úƌĒƆƋĉÒÒĮƆó Ũ ŠĉƋï
 .ƁĢ ƆĒƁĒĩ÷ ßŨßĨƁĚŨĈĨƁĚ ùƆţƄŨ ĥŢƆí ƆČ úŢĉĢīƋĪƆņ źƆŞƆŚ

 úôƄŨĈĤŨŨź ÎĈĤ ùŨƆśŦƆè ùĉĲĈĪßź úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ùĨƆŞƀźƁ÷ úśƌŚƆĢ ŶƆŞ úţƋźƆèĈź
 ÎŨĉíĨƆČ ƆēƄ ĩƌøČ ƃČßĤ ĈĤ ıƌŢĉóƁČ ùŨŨðƅŞ úţƌĮŨũŢ ƆŚ Ũ ßŨũČ ƆóƆíŨĉŢ ùĩƌ÷ƆŞƆŦ
Ũ ÔÜ ùßĤƆĮ) řƌŚƆĢ ŶƆŞ Ũ ŠĉĢīƋĪƆņ úĮĉČ ĈĤ  Õà ßźƆèŶ ƆŚ Ɔó ƃĒĉó ĨƆĮŨũŢ ŜƉƆČ 
 ùÛáÜ úžĉÒÒĮ ßŨƆĒĉ÷ßĤ Ũ ßŨĈŨĤ ƆĒĈĤßĤ ĪĉČ òƄĨĉóƁŦ ìƌŦ ƃÒÒČƆČ ÎĉóßĤ  (úÒÒţƌƋĈĪ ùÕÓ
Ũ Ŝƀź ŠĈũƅŢ úēĲĉĆ úŢĉşƋƆè ĉěţƌĆ ÎƆţĲƆí ŨƆŚ úēĲ Ũ ĨŨũĲĉĆ úĒƆŞŨũôĞ Ũ šƌƋĈĪ ıƅè 

!ĈĤ úţƌƋĈĪ ùâÕÛ úžĉĮ ƆŚ ŠĈĩƅĆ
 ĨƆĮ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ĈĤ  àÛ ßźƆèŶ ƆŚ ĨƆĮŨũŢ ÎúƋŨŨðƅŞ ùĨƀĪ úóƆƌƌžƆôƅè żƆôƅĒ ùĈŨĤ
 ƆŚ Ɔó ŠŨĈĩó æĉÒÒí ƆŞĉŢƆøžƆČ òƄĥŢƆŦ ĉěţƌĆ .ùźũÒÒó úŢĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆÒÒĮ Ũ ŠĉÒÒĢīƋĪƆņ
 ŠƆƋŶƆŚ đĲßĤĨƆĮ úŢĈĤĨƆčƅĒĩ÷ĉĆ ÏŠŨĈĩƌ÷ĨßŨ «úŢĉşėņ Ũ ŠĈĩƋĈ úĮĉƌĮ ĤĉţĮĈ» účƅēó
Ũ ŜƆŦßĤĪƁŢ ùßĤƆĮ ƆŚ ƆóƆíŨĉŢ ƁČ Šĉ÷ĨƁŞ ŨĤ ñĈï ùĨƆŎƆĮ úĮĉČ ĉĒ źũøŢƆŞ ùĉŊĈīŞƆŦ 

 .ùŨĉĒƆŦ ùÔÖáÚ úžĉĮ ĉĒ ùĩĒßĪĉĒ ùƆŞĉŢƆøžƆČ
 ƆŢŨũşŢ ƁČ .ßŨƆēƄĪƀĥČ ŠĉƋĨƆįŞƆĚ ĉĒ ßŨƆēƅČ ĤĨŨ ŠĉóƆĒƆČĉČ ƆŚ ĨƀĪ ƃČßĤ ĨƆţƄũĢ
 ùŻƄĤĨƆĮ ĈĤ  ÖÕÚ ßźƆèŶ ùŻƄĤ šƌƋĈŨĤ ƆŚ ŻèƆŚ ÎƆƋƆŦ ŠĉƋßðƄĨĤ ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ Ɔó ƃĒĉó
 ßĨĉƋĤ Ɔó ƂŨƆóßĤĨßĤ «đÒÒĲĤĩĮ ùĉēĮŨĨ Ũ đĲĤĩĮ ŠĈĥţşÒÒĳƋĥŢĈ Ũ ĉŦ đƌķģÒÒĲ»

ùƆžƆŦ ĈĤ İßĩƅŚ úíĨƆ÷ ÎƃČ ƆóƆíŨĉŢ ùŨĈĩĮĉŢ úĒƆƋĉĮƆó òƄĥŢƆŦ ùƆŞĉţŢĉƋï ƃČßĤ 
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ñƆŢ ƆēĮŨĨĤ «đĲĤĩĮ ùĉŦĉēÒÒĮŨĨ Ũ đÒÒĲĤĩĮ» :ßŨƆĒßŨĈĩóƆŢ ňĉÒÒĮ Ũ ƆƋƆŦ úèĉí 
đĲßĤĨƆĮ Ɔó ƃČŨũČ ƆŞßĤĨƆĮ ŨƆĆ ĨƆĮŨũŢ ùĪĉƌŢ ĨƆ÷ƆŞ «đĲĤĩĮ ùĉēĮŨĨ Ũ đĲĤĩĮ» 

   .ßŨũČ òƄĥŢũ÷
 šŞ úŢŨũíƁČ ƆČ ƆÒÒó ŠƆŞĉŢƆøžƆČ òƄĥŢƆŦ úéƋƁó Ũ ƆÒÒţƄŨ ƆóƆčƅēó úÒÒƋĉĒƁó úÒÒĲƆČ
 úŞƁčžĉĆ ƆŚ òžƆó ĈĤ ƂŨƆŚ .šŢĈŨƆĆ ĨƆŦ ıƌŢŨŨĥƋßĨƆŎ ñĉó ùĨĉó ùŨũĒŨƆóĨƆĮ úĲƆČ
 żƆ÷ƆŚ ĈĤ ùŨĉĒƆŦ ùÔÖÓÛ úžĉĮ ƆŚ Ɔó ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ ĨĉĳŎƆĆ úŏƋƆĮ çƌĒĨƆĮ úŢĉóƆţƄŨ
 żƆ÷ƆŚ ðƄŨŨ ĐŨ ƁÒÒČ ĨßĥÒÒĳè Ũ đÒÒĲßĤĨƆĮ ƁČ ŠŨũí ĐßĤĉƋƆÒÒĮ úģƅÒÒĲƆČĉČ úÒÒĚĉĞ

 .ŠĉóƆƌƋĨßĥĳè
͠.úēĳèŨĨŨßĤ úŢĉóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁČ ĨƆĮ ßŨƆţíßĤ ƆŢĉŞĉŢƆøžƆČ Ũ ƆţƄŨ ŜƆŚ òƅĲƆČ

 ĤĉČĉŧŞ ÎŨĩÒÒŦĨ ĩÒÒĳŢ ÎŘŨĈ æĉí Î«úģƋĨĉĒ ĤĉţÒÒĮĈ ƆţƌĆü ĨĤ đÒÒĲĤĩĮ» ÎßĤĈĪ ŝÒÒƌôĞ ŠŨĥÒÒƋĩŎ .Ô
.(ϡϫϚϦε ґҎҌώҎҐ҈Ҏώҍ҉ώ҉) úĮĨĉŎ ÎƆğŏĶ áÕà ÎÕÓÓà /ÔÖÛÖ



  ÕâÖ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

(H-/-­ɺ£) ɣMǆ±£ ɦm˧0=°-Q
 ĈĤŨũĳƅè ùƆóƆĮĉČ ƆŚ ƆŚ Ɔó ƆƋ«ßĤĈĪ ŝƌóƆĞ ŠŨŨĥƋßĨƆŎ» ĨĈĤīƄź úƄũŢ úŞƆŦĨƆČ Ɔčƅēó ŜƆĆ
 ßŨƆĢĈĤƆČ Ũ ƆøŢĩ÷ ĩēĳƅè ùŨƆĆ ùßĤĈź ƆČ ŠŨŨĥƋßĨƆŎ ñĉó ùßĪĉĒ účƅēó .Ĥĩó ŝĮĉČ
 ŠĉóƆžƆŦ ùßŨƆŢĤĩó ňĉĮ úŊĈĨƁĮ ƆşîČ ƂŨƆŞĉŢ šŞ .ƆƋĈĥƅĒ ùƆžƆŦ ıƋŨƆĆ ùßĤĈź ƆČ
 ùßŨƆŢĤĩó ĐĉèŨŨĤ ÎŠĉóßŨĉíĨƆĮ úŢĥŢĉĮĉŢƆŢ ĤũĢĉƋ ŨĈŨƆĒĉŢ úŢĥŢĉĮĉŢ ƆŚ šƌēƋĩČ Ɔó
 ĈĤ ŠĉƋĨƆÒÒĮƆČ Ɔó úĒƆƋĉÒÒĮƆó Ũ ŨĈĤŨŨź òƄĥŢƆŦ źƆŞƆŚ ŠĈĤƆŢ ùĨĉƌŢĈĪ ÎĐƆČĉČ òƄĥŢƆŦ
 ùĩŦƆŢ ùŷśƋĥƋƆČũņ ġƅĲ úţĒĉŦ úžĈŨƆŦ ƆŢŨũşŢ ƁČ ÎúƋŨŨðƅŞ úŒßĪ ùƆžƆŦ ÎßũƋźƆéƅĒ
 Ũ ĤĉČĉŦƆŞ ƆĒƁēÒÒĳƋƆ÷ ùźũó ùĨĤĉŒ ġƅÒÒĲ ĉƌŢƆĒ Ũ ßŨũČƆŢ ĈŨ šƌŢĈĪßĤ Ɔó ĤĉČĉŦƆŞ ƁČ
 ùĨĉÒÒåƁ÷ úÒÒŢĤĩČŨĉŢ ñßŨ ĩÒÒĒ ùƆÒÒžƆŦ òÒÒƄĥŢƆŦ ...Ũ ŠĉóƆÒÒĒŨƆôƄź ùƆÒÒžƆŦ ÎŠĉÒÒƋĩóũŞ
 úĒĉƌĚƆŚ !«ƆŢĉóĤũó ƆÒÒśěŞ» ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉŞƁó úŞßĤĨƆÒÒĮ ù«ŠƉĈĥţŞ úÒÒžĉ÷ŨŻ÷»

 šƌŚŨĈ řƌôÒÒĳĒ» úÒÒĒĉƌĚƆŚ «ĬŨĨ ŘũÒÒįţó šÒÒƌŚŨĈ řƌôÒÒĳĒ» Ũ  (âà Ř) «ŠĉóĤũÒÒó ƆÒÒśěŞ»

 šŞ ĈŨ ùƆƋßũƅĲ ŨƆČ ĨƆ÷ƆĆ Ɔó ÎšÒÒĲƆíŨĉŦ úĒƆČĉČ ŠĉƋßĤ Ũ  (âÖ) «ĬŨĨ ùĩøŚũÒÒįţó
 đįƋũƅè ÎƂĩôČ ŠĉƋŨũŞƆŦ úŢĉĳƌţĮßĤ ŠŨŨĤĩôƅè ŜßïĉŞĉĆ ĈĤ ŠĉóßźƆèŶ ùīƄŨĈźƆè ƆŚ

 .ĉôČ ŠĈŨĤ Ũ ñƆƋƆôśƌŞĉŢ úŢĉţƅŧôƅè ƆƋƆŦ ĈŨ Ũ đĲĈĤĤĉƋ ßźƆèŶ ŠĉƋßĤ ƆČ
Ũ ƆŞĉŢƆøžƆČ úţēĮĈĨĉè ƁČ ƆĢĩŢƆČ úóƆƋßŨĉíĨƆĮ ÎƆŢĉƌƋŨĈŨƆĒĉŢ ŨƆĆ ùĈźßĨƆĮ ƆóƆčƅēó 
 .ƂĩôČ ŠŨŨĥƋßĨƆŎ ñĉó ƆŚ úĲƁģĮßĤ ƃČßĤ ßĪƀĩƌè ßĨĉó ŜƆĆ ƁČ Ũ úƋŨŨðƅŞ ùƆţƄŨ
 ñƆƋƆēįƌŚ ŝŢĈũĒßĤ ĉƌŢƆĒ šŞ Ɔó ŠĨƀĪ ßĥŢßŨƆĆ ĈĤ ƆóƆčƅēó ƆŚ ŠĉóƁČ źƆŞƆŚ úĒƆČĉČ
 ĥŢƆí ƆČ ĐĨũÒÒó úóƆƋßïĉŞĉĆ Ũ ŝţƅčôƅè ŠĉóƁÒÒČ ƆČ ĨĈĥƋĥŢßũƋƆè ùßźƆÒÒèŶ ùßĨĉÒÒŞï ƆÒÒŚ
 ƆţƋƆģČ ŠĉóƆĒƆČĉČ ũƅŢ úƋŨƉƆôƅĒ Ũ ùŨĈũƅÒÒĲ ĨƆ÷ƆĆ ĐƆŢĉŢƆĒ ÎúēÒÒĳ÷ƆČ .ŜƆôČ ŠĉƌĒƆČĉČ
 úŢĈĨßðƄũĒ ùĨßĥƌĒƆŞĨĉƋ ƃŢĈũĒßĤ İƆƋßĪĈĩƌÒÒĲ ƃČ Ũ ŨƊČ ƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆĆ ĉēÒÒĳƅŦ ÎßŨŶ
 Ũ ßĪĈŨĉƌĚ ŨĈŨƆĒ ŠĉóƆţƄŨ úČĉįƌĞ ŜƉƆČ ÎßŨƆŢĉóƁČ ƆČ ƃČ ŠĉƋĩóũŞ Ũ ňƊČĉĮ ùŨŨðƅŞ
 Ũ ƆíŨĉŢ úŢĉóßŨĈĤŨŨź Ũ šƄũĲ ÎúĒƆƋĉÒÒĮƆó źƆŞƆŚ šČ İĉČ úóƆƋßŨĉíĨƆÒÒĮ šŢĈũĒßĤ

 .ƂĩƌøČĨßŨ ƃŚ ŠĉƌôžƆó ıƌŢĉóƁČ ùïƀźĈŨĤ ùŨŨðƅŞ ùßŨƆţƌĮŨũŢ ƁČ
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 ŠŨĈĨĥƄĩ÷ ßŨƆôƅè ĉŦßŨ ŠĉóƁČ Ũ ňƊČĉĮ ùŨŨðƅŞ Ũ ĬŨũŢßĨĉí Ɔó ŝƅſČ ßŨƆĆ ĈĤ ßĩƅŚ ĉČ
.ßŨƆēƄĩóĉŢ ĉƌĚ ĩēƋŨƆŚ ŠĉƌóƆƋ úÒÒĮĉČ ƃČƆŢ ĤĩôÒÒĮßĤ úóƆƋßũƅÒÒĲƆČ ĨĉĚ òƄĥŢƆŦ Ɔó 
 ŠĉóƁČ ƁĢŨƆēÒÒĮĈź Ɔó ƆÒÒóƆčƅēó ùƆÒÒŢĈźƆèŶ ŨƆŚ òƅÒÒĲƆČ ùßĨĉÒÒŞï ÎƃÒÒČ òÒÒƅŢƁí ĨƆÒÒŦ

 :ŠßŨßĨĈũĢ ùƆƋßũƅĲ ŨƆČ ßŨƆŢĩ÷ßĤ
 .Üà Ũ Ûá ÎÛà ÎÛÔ ÚÜ ÎÚâ ÚÕ ÎâÓ áÚ ÎáÔ ÎáÓ Îàâ ÎàÕ ÎÖá ÎÖÖ ÕÜ ÎÕá ÎÔÖ ßźƆèŶ
 šóĈŨĉÒÒĮ Ũ ŠĈĩƅĆ ùßŨßĨßĤ úÒÒĒßĨĈĪßŨ ùƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ ÖÓâ ĉÒÒĒƆŦ ßŨÜÜ ßźƆÒÒèŶ ƆÒÒŚ
 úÒÒĮĉƌĮ ĤĉţÒÒĮĈ» ƃČßĤ Ɔó ßĨĉƋĤ ŜƉƆČ ÎßŨĈĩóƆŢ ùĨĉƋĤ ùĤĨŨƆČ ŠĉƌŢĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ Ɔó
 «ŠĉēĮĤĩó ĐĈĩôŞĤ ĊīĞ ÎñĈŨĉĮ ĤĉţĮĈ đƋĈŨĨƆČ ÎŠĈĩƋĈ ĨĤ çí» Ũ «úŢĉşėņ Ũ ŠĈĩƋĈ

 .ßŨƆĒƆŢŨũČ ŨƊČ ŠĈĩƅĆ ƆŚ úĮĨĉŎƆČ ĩēĳƅè żĉĮ ĥŢƆí Ɔó šČ
 úóƆƋƆţƌěŢƆ÷ Ũ ƆÒÒƋƆŦ ŠĉÒÒƋßðƄĨĤ âÕÓ ĉÒÒĒ Ɔó šÒÒŢĉóƆţƄŨ ßŨĈŨĤƆÒÒČ ÖÓâ  ßźƆÒÒèŶ ƆÒÒŚ
 úƋĉĒƁó ĉÒÒĒ ßŨĈŨĤƆČ âÕÔ ßźƆÒÒèŶ ƆÒÒŚ .ƆÒÒóƆíŨĉŢ ùŨŨðÒÒƅŞ ƆÒÒŚ ßŨƆÒÒţƋðƄũĒ ƁÒÒČ šÒÒĢĩŢƆČ

:ŠĨƀĪ ŠĉóƁČ úĲƆČ ĈĤ ıƄŨƆŚ Ũ ŠĉóƆţƄŨ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ šƋĨĉƌŢĈĪ ƆóƆčƅēó
 ÎâÜÛ âÜÚ ÎâÛÜ âÛâ ÎâÛÓ ââÛ ÎââÔ ĉĒ âáÛ ÎâáÔ âàÔ ÎâÖÜ ÎâÖÚ ÎâÖá ÎâÕÖ ßźƆèŶ

͠.ÚÔâ Ũ ÚÔÕ ÚÓÜ ÎÚÓÖ ÚÓÓ

 ÎúÒÒĮĉƌĮ ÎúÒÒņĉşēĚĈ ĐŶũÒÒğĒ ġÒÒƋĨĉĒ Î (ĤĉÒÒČĉŧŞ) ùĩÒÒôŞ ňŷčĚŨĉÒÒĮ» ÎßĤĈĪ ŝÒÒƌôĞ ŠŨĥÒÒƋĩŎ .Ô
 ĐĈĨĉĳēŢĈ ÎĈũƌŦ úøţŦĩŎ ĩĳŢ īóĩŞ ĐĈĨĉĳēŢĈ ĪĈ Î«ĤĉţĮĈ đƋĈŨĨ ƆČ ĤĉČĉŧŞ ùĤĉķēŒĈ Ũ úøţŦĩŎ

 .(ϡϫϚϦε ґҏҐ ґҎҌ ҏґҏ҈ ҋҊ ҏ) úĮĨĉŎ ÎƆğŏĶ ÚÕÖ ΒÕÓÔÓ /ÔÖÛÜ ĤĉČĉŧŞ ÎŨĩŦĨ
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ɦ¨-ɥɪŏ°-­ ° ,°ɺVɫà ɣ-ǪH,H
 ŠĉŞĪĉĮ» úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ Ũ ùĨĉƌŢĈĪ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ Ũ ƆøŢĩ÷ úƋƆŞĉŢƆøžƆČ úôƅčƅēó ßŨƆĆ
 ùĨƀĪ ùũƅÒÒĳČ Ũ ùĪƁžĉĆ ÎƆÒÒóƆčƅēó úţēÒÒĲźĈĤ ùĪĈũƅÒÒĲ ŜƉƆÒÒČ Îß«ŠĈĩÒÒƋĈ úÒÒśŞ ĤĉţÒÒĮĈ
 đÒÒĮßĤ ßŨƆóƆƋĉøƄź ë ƆŚ Ũ ŠƁí ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƃŢĈīČ ƃŢĈũĒĉŢ ĨƆţƄũĢ Ũ ßĨĉÒÒƋĤ ßũÒÒƅè
 .ßŨĈĨĥŢƆƋƆ÷ƆŢĈź ĈĩôÒÒĲĉĆƆČ ƆÒÒóƆčƅēó ùĨƆÒÒĮŨũŢ ùŨĉÒÒŢ ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ ÏùƆÒÒó Ũ ŠŨũÒÒĒŨƆó
 úŏƋƆÒÒĮ úşƌĞßź ĨƁÒÒēóŨĤ ĩÒÒŞƆŢ ƆÒÒóƆčƅēó ùĨƆÒÒĮŨũŢ ƃÒÒČßĤ ÎñƀĨßũÒÒƅŢ ùßĩÒÒƄũ÷ƆČ
 ƆČ ŜƉƆČ ÎƃčƌÒÒĮŨũŢ úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úÒÒƌóĨũĒ ĉÒÒƋ úÒÒĮĨĉŎ ƆČ ùƆóƆčƅēó ƆÒÒó ÎƃÒÒČ ùĪĉÒÒŒ
 ñƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ «ùĪĉŒ úŏƋƆÒÒĮ ĈĪßźĤƆÒÒşŞƆğŞ» ùŨĉÒÒŢ ßŨßà Ũ Ö ßźƆÒÒèŶ Ũ õĨƆÒÒČŨŨź
 Żƅ÷ĨßŨ ƆÒÒČ İ«ùĥƌĚƆŞ ĨƆÒÒčóƆĆ úŚƆņ» Ũ ƃÒÒČ ĨƆÒÒĮŨũŢ ƃÒÒíßĥƄŨ ƆÒÒó ßŨĈĨĥÒÒŢƆƋƆ÷Ĉź
 ÎĉôČ  ƃè ùƆŢĉşēŞ ĨƆţƄũĢ ƃČßĤ Ɔó úƋƆŞĉŢƆøžƆČ úôƅčƅēó ƁČ ƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŜƆĆ .ßŨĈĨĥŢĈĤ

 .ĨƆţƄũĢ ùƆŢĉşēŞ Ũ źßŨĉČ ĨƆĮ ƆēƅŢßĤĈĤ šƄũĲ ƆŢĉƌƋŨĈŨƆĒĉŢ ŜƆĆ Ũ šøŢĩ÷ òƅŚƆ÷
 úŢĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ ŠĈĥƌŦƆĲ Ũ ĈŨƆĳƅè úĒĨũó ùƆŞĉţŢĉƋï ƆóƆčƅēó ƃČ òƅŢƁí ĨƆŦ 
 ùƆôƋīŢ ŠĉÒÒĲĉè Ũ ßŨĈĨĥŢƆƋƆ÷Ĉź ĈĥÒÒƅĒ úƋĪĉŒ ùĨĤƆÒÒĮ úşÒÒĮĉœŚũČƆĆ Ũ ùĪĉÒÒŒ úŏƋƆÒÒĮ
 «ĤƆşŞƆğŞ ùĪĉŒ úŢĤĩó úÒÒƋĉ÷ĤĈĤ úŢĉóƆƌţƅŧŢ» ùŨĉŢ ĩƄïƆŚ ƆÒÒţƄŨ Ũ żĈŨƆÒÒŦ ßźƆÒÒèŶ âÓ
 ŨĉŢ «úţƅŧŢ» ƆČ šČĉŢ ßŨƆÒÒĆ ƁČ Ũ ŠŨĈĩţƌČ ĩēÒÒĳƅè ŠĉƋĨƀĪ ùƆČĨƀĪ ƆÒÒó ßŨƆÒÒĒßŨĈĩóŨƊČ
 úţƄũĲ ƆŚ ıƋĩēĳƅè Ɔó ÎßŨĈĩó æĉí «ĈŨƆĳƅè úƌÒÒĮĉƌĮ ùƆŞĉţĒƆƌÒÒĮßŨ» ĉěţƌĆ .šƄĩčČ
 ÎßŨĈĩóƆŢ ĈĩôÒÒĲĉĆ úĒßŨĈŨƆĒƆČ ùƆóßŨĉíĨƆÒÒĮ ĈĤ ŠĉƌŞĉôîƌŦ ƆŚ Ũ ßŨĈĨĥŢƆƋƆ÷Ĉź ĈĤ ƆôƋĤ
 æĉí úŢĉóßźƆèŶ ùƆţƄŨ Ũ ßŨũēƋĥƋƆŢ ĬƆó Ɔó ßŨĈĩó úĮĨĉŎ úôƄĨĉåƁ÷ ƆŚ ĬĉČ ƆĒĈŨ

 .ßŨƆĒßŨĈĩóƆŢ
 . (ÕÖÔ ĉĒ ÔÔÔ ßźƆèŶ) šŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ÎƆóƆčƅēó úĲƆČ šƋĩēøŢĩ÷ ŜƉƆČ

 ŠĉóƆŞƆĚĨƆĒ .ßŨũĒĉŦ ĈĤ żƆ÷ƆŚ ŠĉƌƋĤĨũó ùƆŞƆĚĨƆĒ Ũ šƌĮĨĉŎ ùŨũŞƆŦ ŠĉóƆøžƆČ 
 .ƃēįčČ ƃè Šĉƌēĳè ƃŢĈũĒĉŢ ĨƆţƄũĢ Ũ ùŨĈŨƆĒĉŢ Ũ ƆžƆŦ ƆŚ ŠŻè

 .ßŨĈĩó ĈĥƅĒ ŠĉƌŢĉóƆƌƌŢĉóƁČ ƆƌƌĒƆƋĉÒÒĮƆó Ũ ŠĉóƁČ úÒÒĮĉČ ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƆŚ òƄĨƀĪ 
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:šŢĉóƁČ ƆČ ĨĈĥƋĥŢßũƋƆè ùƆŞĉŢƆøžƆČ ùßźƆèŶ ùßĨĉŞï  İßŨƆĆ
 .ÕÖÓ ÎÕÕâ ÎÕÔÛ ÎÕÔÕ ÎÕÔÓ ÎÔÛà ÎÔáÜ ÎÔáÖ ÎÔáÔ ÎÔÖÕ ÎÔÕÓ ÔÔâ

 Ũ ĈŨƆĳƅè úŢĈĩƌ÷ úĒĉó ƆŚ  ĈŨ ŠƆŢĈĥŢ Īĉ÷ Ũ ƆŞĉŢ ŨƆĆ ƆóƆčƅēó úţƄĪƆēžĤ ßĨƆŦ úĲƆČ
 úŢĈĩƋĪßŨ ñßĨƆÒÒĮ Ũ ĉÒÒĲ ƁČ ñƁŢƆÒÒĮĩĒ Ũ żĤƆŚ Ɔţƌó úÒÒĮƆó òÒÒƄĥŢƆŦ ĈĤ úÒÒŢĉƌƄźŨĉŦ
 ñƆÒÒƋßĨĉŞï  .ßŨŨĤĩÒÒó  ŠĉÒÒƋƆŢĉŢĉŞßĨĉŒ  ŨƆÒÒĆ  úŢĈĤĈīÒÒĮ ùĈŨĈĤ  Ũ ßũƌÒÒĮŨũŢ  ŠĉÒÒƌŢĈĩƅĆ
 ĉŦßŨĨƆŦ Ũ ñĨŨƆ÷ ÎúƋĉŊĉĆ ġƅÒÒĲ ÎúŎŨŨĩņƆŞ ÎúŢĉŞßĨĉŒ úÒÒĒĈŨĉŊĉĆ ƆŚ šÒÒƌēƋĩČ ƆÒÒŢĈŨƆŚ
 ĩƄïƆŚ ĩĒ úŢĈŨƆĆ ƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ ŠĉƌÒÒĮƆó ŨŨĤ ñƆƋ ƆŚ ƆøĚ Ɔó ÎßĤĈĪ úŢĉģśƅĆ ùĉŊƊžŨĥČƆņ
 ŨƆĆ úƌóßĨƆĮ úžĉČßŨ Ũ ßŨŨĤĩó ŠĉƋƆŢĈĩƅşŢĈũĚĉŢ ßĨĉó ŜƆĆ ĈĤ ŠĈĩƅĆ ùĉéÒÒĮ ùĨĉÒÒĲũ÷

 ͠.ƆóƆíŨĉŢ úƋĪĉČĨƆĮ úŢĈĨßĥŢĉŞĨƆŎ żĉè ƆēƄĨĥČ ƃČßĤ  ƆŢßŨßīƅŒ ßĨĉó

 ÎúŢĉƌƄźŨĉŦ Ũ ĤƆşŞƆğŞ ùĪĉŒ úŢĤĩó úÒÒƋĉ÷ĤĈĤ úŢĉóƆƌƌţƅŧŢ» ÎùĪĉŒ úŏƋƆÒÒĮ ĈĪßźĤƆÒÒşŞƆğŞ .Ô
 ÎŠĉãÒÒĲ ùƆŢĉģèĉí úŢĉóßŨĈĩóŨƊČ ùßĩƌěŢĪ ÎùĥƌĚƆŞ ĨƆčóƆĆ úŚƆņ :ŻÒÒƅ÷ĨßŨ Î«ŠĉóƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ

 .ùĤĨũó ÎßźƆèŶ ÕÖÔ ÎÕÓÓÛ ÎúŢĉşƅśĮ
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,H¡ɺ6Rɥ/ ɣɹHɺQ ɺ} §-ǆɖ/
 öţŦĩŎ ġƋĨĉĒ» úÒÒčƅēó ùßŨƆÒÒŢŨũČŨƊČ ùĈŨĤ

 ŝƌŦĈĩčƌĆ ĩÒÒŞƆŢ úţƌÒÒĮŨũŢ ΒτŠĉóƁČ ÎŠĉÒÒƋĩôŞ
 /ÔÖÙ×  úžĉÒÒĮ  ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ  ƆÒÒó  úÒÒŞƆģŎƆĆ
 ßŨƆÒÒƋĈĩóŨƊČ  úÒÒĮĨĉŎ  úÒÒŢĉŞĪ  ƆÒÒČ  ÎÔÜÛØ
 úÒÒôƄĨĉó ìÒÒƌŦ (ĩēÒÒĳƅè úŢĉóƆÒÒĲƆČ ƆÒÒţŢĈŨŻČ)

 ŠĉóƁČ ùŨŨðƅŞ ĨƆĮƆŚ ùĤĥƌĚ ùƁĢƆČĨƆĮ
 żĉĮ ŜƆĆ úŢĉóĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ ùßŨƆĆ ĉĒ ŨũČĈĩóƆŢ
 ŠĉşĞßź ñĉó úóƀĨßũƅŢƆČ úÒÒčƅēó ĈĤ(ÔÖÜÛ )
 ùßĤƆÒÒĮ ƆÒÒŚ ŠĉóƁÒÒČ» ùŨĉÒÒŢƆČ ŠĉÒÒƋĤƆşŞƆğŞ
 úÒÒŢĈĨƆţƄũĢ úēÒÒĮßĤĨƆČ ƆÒÒĒŨƆó «ĈĤ ŜƆēÒÒįƌČ
 ùĈŨĤ  .ŠĉēÒÒĮĤĨũó  ùŨŨðÒÒƅŞ  ùƀĨĪƆÒÒŞĉĒ

 ĨƆĮƆŚ Ɔó ÎúĮŨũŢ ƆóƆčƅēó úŢĥŢĉĮĉŢ ƁČ ŝĒĨũó úôƅĒƆČĉČ šŞ ƆóƆčƅēó ùßŨƆŢŨũČŨƊČ
 .ßŨƆƋĈĩóŨƊČ ŠĉóƁČ /ĐƉƆŦïƀź ùźƆéžĉŞ

 ƆČ ĐƆčƋĉĒ Ɔó ΒĈĤŨŨðÒÒƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ úÒÒĲƆČ ƆŚ ƆƋ úƋƆŞĉŢƆøžƆČ ƆÒÒčƅēó ŨƆÒÒĆ úŢĥŢĉÒÒĮĉŢ
 úÒÒĮĉČ ƃČƆČ ƆŢĉÒÒĮĉČ ŜƆĆ ũƅŢ úƋĨĉƌŢĈĪ Ũ ƆŢĉŞũ÷ ƃČ úóƆƌƌēÒÒįƋŨĈĥƅè ÎƆŢĉóƁČ ùŨŨðƅŞ
 úŒßĤ ĈĤ ßĩƅŚ İƆÒÒƋƁČ ĨƆŦ .ƃČßĤ ŨĈŨƆÒÒĒĉŢ ÎŠĉƋĤƆşŞƆğŞ ŠĉÒÒşĞßź ĨĈĤīÒÒƄź ùƆÒÒóƆčƅēó
 úŞƆŦŨŨĤ ú÷ĨƆČ ĈĤ òÒÒƋīŢ úóƆƋŨũĒĉŦĈĤ ƆŚ ŜĨĈĤĈũÒÒƌŦ Ũ ßŨƆşţƅŦßĤ ŜƁÒÒĢ ùƆÒÒóßĨĉĒŨ

:ƆóßĨĉĒŨ úŒßĤ İßŨƆĆ .ßŨƆēƄĩôČŨƊČ úĳƌĮĨĉŎ ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ ĉŦßŨĨƆŦ Ũ ƆóƆčƅēó
,H¡ɺ6Rɥ/ ɣɹHɺQ ɺ} §-ǆɖ/

°,H°°ŏŐà ɦǆɺɤ°°Ŗɫ£
 úóƆƋßŨƆţƌžƁôƅŚ Ũ ĠĩŢƆČ úôƄĨĉó ÎßŨƆţƋðƄũĒ ùĨĉó úóƆƋƆŢĈũƅè ŨũŞƆŦ ƆČ Ɔčƅēó ŜƆĆ
 Ũ ĨĉÒÒĲ úÒÒƋĨŨũČĉĆ ɻ úÒÒĒƆƋƉƆŞƁó ɻ úÒÒĮĉƌĮ ùŨŨðÒÒƅŞ úŢĥŢĉøŢƆÒÒįžƆŦ :ƆÒÒƋƆţƄŨ ŜƆó



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÕâÛ

 ùƆÒÒøžƆČ ÛÔ ùßĩÒÒƄũ÷ƆČ ÎĈĤ ŜƆēÒÒįƌČ ùßĤƆÒÒĮ ùƆžĉÒÒĮ ĤƆÒÒĮ ùßŨĉÒÒŞ ƆÒÒŚ ñƆÒÒƋƆíŨĉŢ
 .ŨĈĩôƅèƆŢĉşēŞ

 úƌĒƆŞĨĉƋ ƆČ ĉƌŢƆĒ ÎƆƋĈĤ úôƋĨĉĒ ƆŚ ŠĉƋĩóũŞ ƆŚ òƅĲƆČ ñßŨ ŠĉóƁČ ùĨĉĲ ùŨŨðƅŞ
 ñƆƌƌóĉŢŨŨź ÎúîƋƉƆŒ ĈĤ İƆŢĉƋ úƋĈŨĤ ŜƆŚ Ũ ŨũśŢƆĮƆĞ Ũ ƆƋũƄĪ ùĤĩ÷ úŢĉóßŨƆţƋðƄũĒ
 ıƌŢĉóƆƌƌŞƀź Ũ úŢĉŢƁƋ ƆĮŨũŢŨŨðƅŞ Ũ ƆóßĨĉĲ ùĈĨĉŢŨƆó ùŨŨðƅŞ ĨƆĮ ƆēƄŨƆóßĤ
 úēĢƆĒ ùĨƆČŨĨŨßĤ ƆŚ Ŝƀź Ũ ŠĈĩƅĆ ùźƆĲ ñßŨ ƆóƆíŨĉŢ ùŨĈĤŨŨź òƄĥŢƆŦ úžĈŨƆŦ
 úſƅŦ òƄĥŢƆŦ ƆŚ ƆÒÒøĚ İƆóƆíŨĉŢ úŞŷÒÒįƌĆ ùĈŨĤ ùŨŨðƅŞ .ŠßĤßĥÒÒƅè ŠĉşŢĉşƋƆŚũÒÒĮ
 ƃČƆŢ ĈĤ ñƆƋßŨĉíĨƆĮ ĥŢƆí ƆŚ Ũ ƂŨƆóĉŢĨßĤ ƃŚ ùƁĒŨƆĆ úôƅēĲ ÎŠĉóßŨĈĤŨŨź úēĳ÷

 .ßŨĈĩóƆŢ ƆóƆíŨĉŢ Ũ ĨĉĲ ƆČ ƁĢŨƆēĮĈź ùßïĉŞĉĆ
 ùĩóũŞ úŢĉĢīƋĪƆņ ĨĈĤĨƆĮ Ɔó ßŨũČ ßŨƆĆ ƃČĈĩó úĮĉČ ĉēįƅĆ ĉĒ ùßŨƆĆ úĒĨũóƆČ
 «úóĉĢ» ùƆžĉŞƆţČ ƆŚ ıƌŦĈũĢ ƆČ ĉƋ ĨƀĪƆČ ùƆóƆíŨĉŢ ùĥŢũ÷ ĥŢƆí Ũ ŠĉóƁČ ùĨĉĲ
 ĈŨ ùßĨĉÒÒĲ ŜƆĆ ŠĉĢ úŚƆņ ĨĈĤĨƆÒÒĮ ÎŨƆĆ ùĈŨĤ ßŨƆÒÒŢ ƃÒÒĮ ÎƃčƋŻó «úÒÒ÷ƆčŢĈĤĨƆŞ» ĉÒÒƋ
 úôƄĩĚĉĒ ÎŨĉÒÒŢ«úŦĉŢƆè» ƆēƅČĈĤ ĪĨƆÒÒŒ ùĩČƆŚ ÎùƁÒÒĢ úÒÒôſŞ ƆÒÒƋŨũČĤĩó ùßĨŨƆÒÒ÷ßĩƌèĉČ
 ùĈŨĤ Ũ ƃčēÒÒĲƀĩŎ ùßĤĈĪ úŢĉģśƅĆ ùƆžĉŞƆţČ ƆČ ĈĤ  ÔÖÕÖ úžĉÒÒĮ ƆŚ ıÒÒƋŨƆĆ ÎùīÒÒƄĨŨƆĒ
 úĒßŨĈŨƆĒƆČ úôſŞ ŠßŨĉĢ Ũ úĒƆƋĉŊĉĆ úŞĈīƌŢ Ũ ŜĪƆŢ ŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ ùÔÖØÚ úÒÒĲźƁĲ
 «!ŠĉēÒÒĮĨĉĲ ƆēƅČŨũČ ŠĉóƁÒÒČ» :ƂĩĒũ÷ßĤ ĈĤ úÒÒŢĈĨƁ÷ ƆÒÒŚ ñßŨ Ũ ƃÒÒČŨũí ƆÒÒŢßðƄĩ÷ ƆÒÒŚ

!ĩĒ úîƌŦ Ũ ßĥŢßŨƆĆ
 ƆŚ Ũ šƋĨƆČ úÒÒôƄĨĈũČ ŠĉóƁÒÒČ ùĨĉÒÒĲ ùŨŨĤĩČĈź ƆŚ ßŨƆÒÒţƌžƁôƅŚ ùĨĈũÒÒČ ƆÒÒƌƅè ŜƆÒÒČ
 ĉĚ .ĉóßĤ ïƀźĈŨĤ ùßŨƆţƌžƁôƅŚ òƅŚƆ÷ úŢĈŨźßŨĉí Ũ ßŨĈĨĤƆŢ ƃŚ đĮßĤ ÎĈĤ Đĉó úţƋƆņ
 ßŨĉƌŢĉēƋĩČ úƋĉéĮ ùīƅŦ ƆČ ŠƁÒÒįţƌŚŨĈź ñßŨ úŢĉÒÒĮƆó ƆƋĈŨũČßĤ ĈĤ ŨŨĤĩČĈź ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ
 ĨƆĮ Ũ ƂĩøčƌžƆŦ ĐŨƆŢ úŢƁČ úįŢßĨƆŎ úŢĉ÷ĨƁŞ ŨĤ ñĈï ĉƋ ŠĉşƋƆŚũĮ úēĢƆĒ ƆţƅČ
 ƆóĨƆĆ ŜƆÒÒĆ ŠĤĨũó úŚƆ÷ úÒÒŢĉóƆžƀź ĩēƌĆ ƀŻÒÒŞƆĆ ÎƃÒÒţƅČĨßĤ ŠƉƁŦƆÒÒĮ Ũ ƆÒÒŊßĨƆĒ ƆÒÒŚ
 .ßŨƆŢßĤßĤ ŠĉƋƁĢ ùƆøţƋï úŢĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßŨĈĤŨŨź ƆŚ źŨĉĆ Ũ ŠĉƋƁĢ úśŞ ƆŢĩ÷ßĤ

 ÎŠĉóƁÒÒČ úÒÒƌøŢƆŦĨƆŎ ùŨĈĩÒÒĮĉŢ úƌĒƆƋĉÒÒĮƆó ŠĉÒÒƋĤƆşŞƆğŞ ŠĉÒÒşĞßź ĨĈĤīÒÒƄź ĈŨ 
 úžĉŞ ŨĉŢ úŢƁó ùƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ òƄĥŢƆŦ ŠĉşĞßź ñĉó .ßĨŨƆÒÒ÷ úÒÒôƄĨĉó ƆÒÒĒßŨĈĤ úēÒÒĮßĤ



  ÕâÜ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ùŨĉíĨƆČ ƆÒÒţƄĩģČ šÒÒČßĤ ßŨƆÒÒĆ ƁČ úÒÒĒƆƋũƋĤ ƃÒÒĒĉó Ũ ßŨĉÒÒŢĈĤ ĩÒÒēóƆƋ ùŶƆÒÒŚ úÒÒŢĉƋƁĢ
 ƆČ ÎŠßĥČ ƆóßĨĉĲ ùĨĉƋĤĉŢ ùŨŨðƅŞ ƆŚ òƅţČïũŒ ùßŨƆŢŨũČ ŠŨŨź úƌĒƆŞĨĉƋ Ũ ĨƆţƄũĢ
 Ũ ĐßĤĉƋƆĮ ñßŨ úžĉŞßĨŨƆ÷ òƄĥŢƆŦ ƆŚ úƌĒƆŞĨĉƋ ĈĤ šÒÒĲƆíŨĉŦ ùƆŞĉŢƆøžƆČ šƄũÒÒĲ
 ƆÒÒŚ ÏßŨũēÒÒĮĈũĢ ...Ũ úśƌņĉşÒÒįƌĆ Ũ ùĥÒÒƌĚƆŞ Ũ ùĥŢƆôŎßĨƆÒÒĲ Ũ ŠĉóƆÒÒƌƌ÷ƆČƊžŨīƋƆŎ
 ƆČ úƋĥŢßũƋƆè Ũ ßŨŨĤĩÒÒó úşƋĨƆó úşÒÒĮĉŒ úĚĉĞ ĩŞƆŢ ùƆÒÒžĉŞƆţČ úŢĈĤĨƆÒÒĮ ĩÒÒƅŚŨƆŦ
 ùƁĢ ùƆóßĨĉó ùĈĤŨƆÒÒŞ ƆƋßũƅÒÒĲ ŨƆČ Ũ ßŨũĒĩ÷ ßŨƆƌƌŢĈĩƅĆ ƊžŨĥČƆņ ĩÒÒŞƆŢ úÒÒžĉŞƆţČ
 ŜƆĚĨƆĮ ùßŨƆĆ ùƁŦ ƆĒƁČ İƆŢĉĮƆó ŨƆĆ úŢĤĩôƅèƆŢĉşēŞ Ũ úƋĈŨƉĤ .ßŨŨĤĩó ĩēŢĈŨĈĩŎ
 òƅŚƆ÷ úóƆƋßĨĉŞï úƋŨŨðƅŞ ùßŨƆţƋðƄũĒ ùĨĉó ƁČ Ɔó ÎšƄĩôČ ƁóŨĤĩ÷ ƆŞĉŢƆøžƆČ ÛÔ
 úôƅčƅēó ŠĉƌţƌÒÒĮŨũŢ ƁČ ĉĒßĨƆÒÒĮ Ũ ŠĥŢĉÒÒĮĉŢ Ũ ƆƋƆŞĉŢƆøžƆČ ÛÔ ŜƆĆ .ƆÒÒĳƅóĈź ęŢĨƆĮ
 ùĨƆţƄƁĢ úēÒÒĮßĤĨƆČ ƆŚ ĉēÒÒįƅĆ ƆŢĈĨßŨƆēĢƆČ ƆÒÒó ßŨĉÒÒţƅŧôƅè úÒÒƋßźƆèŶ ×ÓÓ úÒÒĢĩŢƆČ

 .ƆƋĈĤĤĨũó
 ƆóƆčƅēó ĈĩóßĤ İƆƋƁČ ĨƆŦ ÏƆƌƌĮĨĉŎ ÎŠĉƌŢĈŨĤ ĉƋ ñƆƋ ƆŚ ƆøĚ ÎŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ úŢĉŞĪ
 úƋĪƁÒÒįžĤ ŜƉƆČ ÎßŨƆĒƆƋĈĩôČŨƊČ úÒÒĮĨĉŎ úŢĉŞĪ ƆČ Ũ ƆƋĈĩôČ ĨƆÒÒĮƆŚ ùĩēŞƆó ùĨĉó
 ŠĉóƆøžƆČ ŨũŞƆŦ ĨƆŦ ùßŨƆĆ ùƁŦ ƆĒƁČ ÎùƁĢ úƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ úŢĉŞĪ ƁÒÒČ ŠĉÒÒşĞßź ñĉó

 .ƃČ ùĤĨũó ƆČ ĨƆŦ ŠĉƌĳƌŢĉóĉĒßĨƆĮ Ũ ŠĥŢĉĮĉŢ Ũ ùĤĨũó ƆţƄĩôČ
 .ƂŨƆôČ ĨƆÒÒĮŨũŢ ùĨĉó ƆČ ŜŨĉí ßŨƆŢŨũČŨƊČ ıÒÒƅè ßŨũČƆŦ ŜßŨƆÒÒĆ úÒÒēĢƆČ šÒÒŞ
 ßĨĉó ÎŠĉƌţƌĮŨũŢ ĉĒßĨƆÒÒĮ Ũ ŠĈŻƅ÷ĨßŨ Ũ ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ úŢĤĩóßĤĉŞĉĆ ùĈŨĤ ĨƆÒÒĮŨũŢ
 ĩĒĈŨĤ ŝŢĈĪĉŢ Ɔó żĉĢ ŨŨĤ ñƆƋ ƆƋĈĤ ŝěŢĨƆĮ ıƌţŞ ÎŜĤĨĉŢ ƁČ ùƁĢ ùƆóßŨĈĩóßĤĉŞĉĆ
 ßŨƆóßĨĉó ƆÒÒČ ùƁĢ ßĥŢƆí īƄźƆČ ùĨƆÒÒĮŨũŢ ŝŢĈĪßĤ ŜƉƆÒÒČ ÎĉŢ ŠĉÒÒƋ ŠĤĩÒÒó ùŨĉÒÒíßź
 úĲƆôĳƅè ƆžƆŦ ŜƆó Ũ ßĤĩóĉè úôƄĨĉó ùßŨƆĆ ƁČ ĉÒÒĳƅó úƌŢŨũģŢŨƆÒÒĲ Ũ Ĥĩó ŨŨĥŢĉŞ
 ƆøĚ ŝƅſČ ŝŢĈũĒĉŢ ìƌŦ ĈĤ İƆóĨƆĆ Ũ ĐƆşĞßĪ ßŨũŞƆŦ ŜƆĆ ĨƆčŢĈĨƆČ ƆŚ .ĉôČ ùƆóƆŚƆ÷
 ŨĉţƅèƆŚ ùƆÒÒóƆóĨƆĆ Ũ ĐƆŞīĢ ŘƆÒÒ÷ úŢĉóƆžƀź ŝÒÒČ ĨĈĤĈũƌŦ Ũ ŜƆÒÒôČ úÒÒĮĉéĮ ùßŨƆÒÒŚ
 úƋŨĈĩôƅèƆŢĉşēŞ Ũ úóĉéÒÒĮßĤ ŜĨĈĤĈũƌŦ ĉŦßŨĨƆŦ .ŠƆóƆŢ İƁŞĈĨƆŎ ĈĤ ƆŢĪƆŞ ßĨĉó ŨƆĆ
 ßŨƆôƋĤ úŢĈĨßðƄũĒ ĉƋ ŜƆĆ ŠƆƋŶƆŚ ƆôƋĤ ùƆŞĉŢƆøžƆČ ùßŨƆĆ ùƁŦ ƆēƅčČ ŠĉşĞßź ñĉó
 òƅĲƆČ ñßŨ ŠĉóƁČ ùƆŢƆƋŶƆŞƆŦ ùŨŨðƅŞ úţƌÒÒĮŨũŢ ùĉŞƆţČ ƆţčČ Ũ šƄĩôČ ƆÒÒĮĈĩƋĤ
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 .ŠĉşēįƋŨƆĲƁĢ úŢĉēĮĤĨũó ƆŚ
 úŢĉóßĨĈĤĨƆÒÒĮ úŞßĤĨƆÒÒĮ úÒÒŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó úÒÒŦ ƆÒÒóƆčƅēó ũÒÒƅŢ úÒÒóƆƋƆøžƆČ ĥÒÒŢƆí
 Ũ Đĉó ùßĩÒÒƄũ÷ƆČ ƆôƋĤ úÒÒŢĉóƆøžƆČ .ŠßĤĪƁÒÒŢ ùßĤƆÒÒĮ úÒÒŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ƆÒÒĒĈŨ ÎŠĉóƁÒÒČ
 ƆÒÒó ŠĈĤ«ßĤĈĪ úÒÒŢĉģśƅĆ» Ũ «úÒÒŦĉŢƆè» úÒÒĒƆƋĉôſŞ ùßŨĉşÒÒĲĉè úÒÒƋĥŢßũƋƆè ƆÒÒŚ ÎŨĈĤŨŨź
 .ßŨĉÒÒĳƅó  ùßðÒÒƄĨĤ  ŠĈĩÒÒƅĆ  ùÔÖØÚ  úÒÒĲźƁĲ ùĤƆĞŨĨƆÒÒĮ  ĉÒÒĒ  ŠĉÒÒƋ úƋĈŨĤ  ùŨƆÒÒĆ
 ßŨƆÒÒƋƁĢƆČ  ùŨĈĤŨŨź  òÒÒƅŚƆ÷  ŠĉóƁÒÒČ  ÎĈĤ ƆŢĉŞßĤĨƆÒÒĮ  ŨƆÒÒŚ  ŜĉóĨƆÒÒŦ  ùßŨĉÒÒŞ  ƆÒÒŚ
 ĈĤ ŜƆēÒÒįƌČ ùßĤƆÒÒĮ úŢĉóĉĒßĨƆÒÒĮ Ũ ŜƆÒÒŦßĤĪƁŢ ùßĤƆÒÒĮ úÒÒŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ƆÒÒŚ :ßũÒÒƌţƌČ
Ũ  «ıÒÒĢƆČ»  ƆÒÒČ  ßŨũÒÒČ  ŠĉÒÒĲĉè  ÎßŨƆśƌěÒÒĮĉģƄũó  Ũ ŠĉÒÒčŧƄĤ  ƆÒÒČ  ßŨũÒÒČ  òÒÒƄĥŢũ÷ 

 .ŠĉēĮĨĉĲ ĈĤ  ŜĉěŢƆĆ ƆŚ Ũ ßŨũČ ùĨĈĥĳĢƆČ ĉěţƌĆ ÎŝóĉĞ ĉĒßĨƆĮ
 ñƆƋßŨĉŞ Ũ ŠĉēĮĤĨũó ùĨĉŞƁó úŞßĤĨƆĮ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ƆóƆčƅēó ÎßŨƆƌƌĮĉƌĮ ùĨĉČƆŚ
Ũ ŠĉóƁČ úôžƆĢ ùÔÖÖÕ úţƋźƆèĈź úŞßĤĨƆĮ ùƆŞĉŢƆøžƆČ ĐƆčƋĉĒƆČ Ũ ƂŨĤßĤ ıƋŨƆĆ ıƅè 
 ĈĤ ƆóƆčƅēó ƆŚ ÎŨũÒÒČ úĒƆƋĉţƌí úôƅţƄźƆèĈź ƆÒÒó ÎĐĈŨĉÒÒŊĉĆƆČ ïĤ úÒÒ÷ƆČƊžŨīƋƆŎ ùƆÒÒíŨĉŢ
Ũ ĈĪĉĆ ßĨƆţƄũŢ Ũ ŠĉóƁČ úôžƆĢ úĒĉČƆĢ Ũ żŨƆŦ .ßŨƆĒßŨĈĤ ŠĉƌøŢßź ùĨƀĪƆČ òƅŚƆ÷ 
 Ũ ŠĈĨĉĒ ùĨƆŎƆÒÒĮ Ũ ùĨĉôĒƆƋĉôÒÒĲ Ũ ĐƆƋĉôÒÒĲ ÎúşƋĨƆó úşÒÒĮĉŒ úĚĉĞ ŠĉƋƆóßĩƄũČ
 ùƆøƄź ƆÒÒŚ Ũ ŠĈĩƅĆ úÒÒŞßĤ ŨƆÒÒĆ úÒÒŢĉŞƆŚĨƆè ŜĈĥÒÒŢƆĆ ÎúČĉěŢƆÒÒĮ úÒÒşƋĨƆó ùŶ ƆÒÒŢŨũí
 ƊžũĒƆƋĉĆ ÎĩƋĪßŨ ñßĨƆÒÒĮ úœƋĤĤƆÒÒĮũŞ ĨƁēóŨĤ ƆČ ßīƋĨƆņ úŢĤĩó İƆôÒÒĳƅè ßŨßŨƆĆ
 ŠĈĤĨĉĒŨ Ũ ƁÒÒĢũƅŢ ùĩƋĪßŨ ÎúÒÒşĒĉŎ ĨƁēóŨĤ ÎĈźŨũÒÒĲ úÒÒįƌśĚƆŞ úóƀĨƆÒÒĮ úŢĉÒÒĲĉó
 ĈŨ ùƆŢĈŨĉøŢƆŦ ŨƆÒÒŚ šôƅÒÒĲƆČ ÎŠĉóƆŞĉŢïƀź żƆ÷ƆŚ ðƄŨŨ ĐŨ Ũ ŠĈĨĉĒ ùƁÒÒƋĤĈź ĨƆÒÒĮƆŚ
 ùðƄŨŶƆ÷ ùÕÛ ùĉĒßĤƁó ıƅè ÎßŨƆŢĉóƁČ úôžƆĢ ŠƆƋŶƆŚ úĒƆƋĈĨƆţƄũŢ ƆČ ŝĮĉŒ úĚĉĞ
 ĩƌČßŨ ŠĉŞƆŢĈŨĈĤŨŨź ŨƆÒÒĆ ĨƆŦ ñƆÒÒŢ ŠĉÒÒşĞßź ñĉó úÒÒčƅēó Ũ ßŨƆÒÒĒßŨĉţƅŧƌžƆŦ ÔÖÖÕ

 .ĉóßĤ ŠĉƋĨŨũēĮƆĆ đĳè İƆøžƆČ ƆČ ŨũôžƆČ ÎßŨƆēƅţƄĤ
 ŠĉóƁČ úÒÒôžƆĢ úĒĉČƆĢ ƆÒÒó ƆƋƆƌƌēÒÒĮĈź ŜƆÒÒĆ ƂŨƆÒÒóßĤĨßĤ ĈĤƆÒÒóƆčƅēó ƆÒÒŚ ùßŨƆÒÒĆ 
 Ũ ßĤĈĪ úŢĉģśƅĆ úĒĈŨĉŊĉĆ úƌĒƆƋĉôſŞ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ĉƌŢƆĒ ŠĉƌŢĉóƆŎĉŞ úŢĥŢĉēÒÒĮƆĆ ŨĉţƅèƆŚ
 ùßŨƆŢĥŢĉēÒÒĮƆĆ ùŨĉţƅèƆŚ ĐĉÒÒČƆĢ Ũ úÒÒŢĉóßĨƆČĨƆČ ùŨŨðÒÒƅŞ Ũ ßŨũÒÒČƆŢ ĈĤ ùĤƆÒÒēŦũŞ
 .ŠĉóƆƌƌŦĉŢƆè úŞßĤĨƆÒÒĮ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ÎĈĨĪƆŞ Ũ ňĉČ Ũ ŠĉóŨŨĤ Ũ żĉŞ ù«úŢĉƌņƆĆ»
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 ĩēĳƅè ƆƌƌŢ ĨŨŨĤ úíĨƆ÷ ÎßŨŨĥŢĉéĮƆí ßŨßŨĈŨƆĒ ùƆøžƆČ ƆČ ùƆƌƌēĮĈź ŜƆĆ ƆóƆčƅēó
 úƋƆĳƌŞƆŦ ùƆÒÒĳƅó ƆŚ ƃČŨũČ òƌÒÒĲƆČ ƆóƆŚƆÒÒĮƆŞ ĈĤ ıƌŢĉóßĨĈĤĨƆÒÒĮ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ
 ùƆƋĉşÒÒĮßĤ ƆēƅčČ ƃČßĤ ßŨƆĆ ƁÒÒČ ƆøŢĩ÷ ƆĒƆČĉČ ŜƆÒÒĆ .õƆČßĨßĤ Ũ ĉÒÒŊĉĆ żƆÒÒ÷ƆŚ òÒÒžƆĢ
 ùƆŞĉŢ ĥŢƆí ĈĤ ïƀźĈŨĤ ƆÒÒŚ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŠĉşŢĉóßŨŶ ùŨũÒÒĒĉŦĈĤ ùŻÒÒèŨŻí ùßŨƆÒÒţƌžƁôƅŚ

 .ƂĩĮŨũţČ ĨƆĮƆŚ ùĈĨƁēóŨĤ
 đÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ ıÒÒƅè :ßŨĉÒÒŢĈĤ úÒÒƋƀŻŞƆĆ úôƄĪĈũƅÒÒĲ ĨƆÒÒĮƆŚ ùƆÒÒóƆčƅēó ĨƆÒÒĮŨũŢ
 ŜƆóƆƋ ĈĤ ŠĉóƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ úÒÒĲƆČ ƆŚ ĉěţƌĆ ÎßũƌÒÒĮŨũŢ ùƁĢ ùƆóßĨĉó ƁÒÒČ úóƆƋĉĒßĨƆÒÒĮ
 úĒƆģÒÒĮßĤ ƆČ ùƆóßŨĈĩÒÒĮŨũŢ úŒßĤ ĉěţƌĆ ÎßŨŨĤĩó æĉí úóƆƋƆŞĉŢƆøžƆČ úţƋƆņ ĨĉĚ
 ƆĒßŨĈŻƅ÷ĨßŨ ùƆóƆŞĉŢƆøžƆČ úŞƆĚĨƆÒÒĮ ŠĉĲĉè Ũ ßŨƆĒßũƌÒÒĮŨũŢ úƋƀŻŞƆĆ úƌÒÒĮĨĉŎ
 Ũ ŠũƌĮŨũŢ ƁČ ùīƄŨĈźƆè ƃČĤĩó úēÒÒįƋũƅè ıƌóƆƌƄũó ĨƆŦ ƆŚ ÎùĤĨũó úŢĉŞĪ ĨƆÒÒĮ
 ÎĨƀĪ ùßŨƆÒÒŢŨũČĤĨŨ ƆÒÒČ úÒÒĳƌŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ùŨĈŨĩÒÒè Ũ ŨĉĒŨũÒÒĮ ĉÒÒƋ ĨĉÒÒƋĤĉŢ úţƄũÒÒĲ

 .ßŨƆĒƆŢŨŨĤĩó ňĉĮ
 ùƆţƄŨ ùĨƀĪ úÒÒóƆƋßĨĉŞï úèĉí ÎŠĉÒÒşĞßź ñĉó ùĨĉó ƆŚ ƆÒÒôƋĤ úÒÒøŢĩ÷ úôƅÒÒĲƆČ
 ŠĉóƆţƄŨ ùĨƀĪ ùƆČĨƀĪ .ßŨƆƌƋĨƆČŨĨŨßĤ ùƆíŨĉŢ ƆČ ƆŢĉóƆƌƌŢĉóƁČ Ũ ŠĉóƁČ úƋŨŨðƅŞ

 .ŠŨĈĩţƌČƆŢ ĈĤ ƆôƋĤ ùßŨĉíĨƆĮ ƆŚ
 ĨĉĚ ŜƆóƆƋ ƁÒÒČ ıƋĨĈïƆŦ ĩÒÒŞƆŢ ùĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùĩŇƅÒÒĲ ƆÒÒíĨĉè ŨŨĤ ÎƆÒÒţƄŨ ƆÒÒŚ ĉÒÒƌĚ
 úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ ŠĉóƁČ úĒĉƌŢĉĢŨĤ ùßĨĈĥƌĆ úĢƀĤŨĨĉČ ƆÒÒó ÎŠŨĈĩó æĉí ĈĤ ƆÒÒóƆčƅēó ƆÒÒŚ
 úţĒĩ÷ĨßŨ řÒÒƌĒĨƆČ ÎŠĉóßĩŇƅÒÒĲ .ßŨƆŢƆóßĤ ŠŨŨź ƁÒÒČ ŠĉşŢĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉÒÒŞƁó ıÒÒƅè
 ßŨƆŢĈŨƆĆ đÒÒĮßĤƆČ ƆÒÒóƆíŨĉŢ ùĨĈïƆÒÒŦ úÒÒŢĉŢĈŨƆţĒŨũĒ úÒÒĒƆƌƌŞŨũŚĪƆŞ Ũ ŠĈĨŨũÒÒşĆƆŞ

 .ŠƆóßĤ ĈĩôĲĉĆ
 Ũ ƆóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁČ ùƆŢƉĉĮ ŨƆĆ úƌēƋĨƆŢ ùƆžĉŞƆţČ ƆŚ Šï ùƆĳƅó ƆŚ ßŨƆŢĈĤźŨĉĆ 
 Ũ úƋĈĨĈĤ úŢƆƋŶ ĨƆÒÒĮƆČ Ũĉƌè úŢŨũČ żĈĪ Ũ żĉŞƆÒÒĲƆČ Ũ ĐĈĩƌŞ ƆÒÒŚ ŠĉÒÒƌŢŨũČ İƆÒÒČ ƃČ
 ƆČ Ũ ƃĒßŨĈĤ úÒÒƌĒƆčƋĉĒ úěŢĨƆÒÒĮ ĨƆÒÒĮŨũŢ Ɔó ƆƋƆŢƉĉĢ ŨƆÒÒŚ ñƆÒÒƋ ÎĈĤ ƆÒÒžĉŞƆţČ úÒÒƌôſŞ
 Ũ ĉŊĉĆ ùƆžĉŞƆţČ ũƅŢƆŚ Šï Ɔó ßŨƆĒƀĤĩó ŠŨŨź úŢĉŞƁČ ƆŞĉŢƆøžƆČ ĥŢƆí ùßŨƆŢĤĩóŨƊČ
 ñßŨ ĈĤ ƆŞßĤƆĮ ŨƆĆ úŢĉóƁČ ùĨƆčŢĉŞĨƆŎ ĉƋ ĨĈĥŢĉóŨŨĤ Ũ ĩĚĉĒ ĉŦßŨĨƆŦ Ũ õƆČßĨßĤ
 Ũ ńĨƆÒÒĲ Ũ ĉÒÒĮĉƋ òƅžĉŞƆÒÒĲƆČ ĨƆ÷ƆĆ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ßŨĈĩó ĩƋƆÒÒĮ ŜƆŦŨŨĤ ƆÒÒśè úÒÒåƀĩŞ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÕÚÕ

 ĉƋ ĤĩƅŞ ùŨŨĨƆ÷ ƆČ ƆƋŨŨĤĩó ßŨƆôƄĤƆŢƆÒÒĮ úŢĤĩóĈīşƌĆ ùƁŦƆČ ÎƃČĈĤ ŠĉÒÒƌƅè ŌĨũÒÒņ
 .ßŨƆĒßŨĉŞ úŎĉŞ ƃČƆČ ùƁĢ ĈĤ òƅĒĉó ƆŚ ßŨƆƋƁĢ ùĈĩČ

 ŠĉƌŢĉşĞßź ñĉó úƌĒƆŞĨĉƋ ƆŞĉŢƆøžƆČ úŢĤĨĉŢ ƆČ ĬƆó òƅŚƆ÷ ĈĤ ƆóƆčƅēó úŢĉţƅŧôƅè ƆŚ
  ù(úŢĈĩƅĆ ƊžŨĥČƆņ) ùƁĢ ùĩŞƆŢ úóŨĉČ ùƆŞĉţŢĉƋï ßĤĈĪ ŠĈĩƅĆ ùĤƆŇĮƆĆ ĨĈĤīƄź .ßŨĈĤ
 ùƆžĉŞƆţČ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ Îšƌţí đƌè ƆŚ ƆøĚ ŜƆŢƆĮĉĲ úţƌŞßĤƆŞƆĞ ñĉó ÏßŨŨĤĨĉŢ ƁČ
 ùƆžĉŞƆţČ ùƆŞĉŢßĨƆĚƆĲ ŜƁĢ úžĉĞƆČ İƆČ ıƌţŞ ÏßŨŨĤĩó ĨƆČƆēĮßĤ ƁČ ù«ùĥƌĚƆŞ»

 ƁČ ÎùŨũčĒũ÷ ĈĤ ŠßĥŢƆŚ úôƄĨƆŎƆĮ ƆŚ ŜŨŨĤĩó ëƁó úôƋĈĤ Ɔó ŝŢĉşĞßź ñĉó Ũ ŠĉŞƁĢ
 úƋĉĒƁó ƆŚ Ũ ßŨŨĤĩó ŨĈŨƆÒÒĒ úşôƋĈĤ úƋĨßŨßĩƌČ úŢĉóƆƌƋŨĈŨƆĒĉŢ ŠĉÒÒşĞßź ñĉó .ĤĨĉÒÒŢ

 .ŜƆóßĤ úĮĉéĮ İßĨĉó ŜƆĆ ƁČ Ɔó ÎßŨƆĒƀĤĩó ùŨƊČ ĈĤ ƆóƆčƅēó
Ũ ŠĉóƁČ úôžƆĢ úƌĒƆŞĨĉƋ ƆČ ƆóƆčƅēó úŞƆŧƅĮ Ũ ŜƆŦŨŨĤ ú÷ĨƆČ ŜĨĈĤĈũƌŦ òƅŚƆ÷ 
 ùßŨƆĆ ƁČ òžƆĢ ùƆŢĉşēŞ ùƁŦ ƆēƅčČ ĨƆÒÒĮŨũŢ úƌóĉéÒÒĮßĤ Ũ ƃČ ŜƆŦĨƆČ ùƆóƆíŨĉŢ
 ŠŨũČ ŜĈŨßĤĨƆČ ƁČ ùðƄĨĤ úÒÒĮƆŎƆŢ ıƋŨƆĆ Ũ đÒÒĮßĤĨƆČ ƆŢƆģČ úŢĉƋƁĢ ùƆŞĉŢƆøžƆČ
 úƋĤĥƌĚ ùĨĉó ƃŢĈũĒßĤ ĨƆĮŨũŢ Ɔó ùƆŢĈĨĈũČ ŨƆŚ ñƆƋ .ƃČƆŦ ßĪƀĩƌè ßĨĉó ŨƆĆ ĨƆĮƆŚ
 Ũ ßĤĨßŨĨƆè ùŨŨĤĩÒÒČĈź ÎĐƆčƋĉĒƆČ Ũ ŠĉóƁÒÒČ ùĨĉÒÒĲ úƌøŢƆŦĨƆŎ ùŨŨðÒÒƅŞ ÎĉôÒÒČ ĈĥÒÒƅĒ
 ŜƆŚ ðƄĨĤŨĨŨŨĤ úôƅŢƉĉÒÒĮ ùƆŢĉÒÒĮƆó ŜƆŚ ßŨũČ ñƆƋ ùƁĢ ƆÒÒó ŠĉóƁČ ƆÒÒŚ ƆÒÒŢĤĩóĩƅŎ
 òƅŚƆ÷ ùĈĪßĨĉĲ Ũ ßŨŨĤĩó ùĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉóßĥŢũ÷ Ũ ĨĉĲ úôžƆĢ úĒƆŞīĢ ĈĤ ßĨĈũČ
 .ƆĳƅóĈź ęŢĨƆĮ ßĨĉó ŜƆĆ ùƆôƋĤ úŢĉóƆ÷ĨƆČ ùßŨƆŢŨũČŨƊČ ùĈũƌŦƆČ .ƆƋƆóßĨĉó úŢƆƋŶ
Ũ ßŨƁČŨƊČ İƆóƆčƅēó úŞƆŦŨŨĤ ú÷ĨƆČ żĉĮ ęţƅè ùĈŨĤ ÎƆŢĈĨßŨƆēĢƆČ :ßŨƆŢĤĩó ŠŨŨź 
ĐƆČĉČ ùßŨƆŢĤĩóƁó úôƋĨƆĢ ĨƆĮŨũŢ ĩēƌĆ ÏĈĩó úĮĨĉŎ ùƆŞƆĚĨƆĒ ıƌŞƆóƆƋ ú÷ĨƆČ 
ÎĤĩó úÒÒƋĈŨĤ úíƁó ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ Ũ ĈĤ ƆÒÒŢ úĒƆžƁŞ ŘƆÒÒĚƆĆ ƆÒÒó ÎŨũÒÒČ ŜƆŧƅÒÒĮ úÒÒ÷ĨƆČ ƁÒÒČ 

͠.ƃČ ĩƅĢƆČ ùĤĉƋ

 ÎŜƆóƆƋ ú÷ĨƆČ Î«ƆŞĉŢƆøžƆČ ÛÔ ùƁó ÎĈĤ ŜƆēÒÒįƌČ ùßĤƆÒÒĮ ƆŚ ŠĉóƁČ» ÎŠĉƋĤƆşŞƆğŞ ŠĉşĞßź .Ô
ϡϫϚϦε ґҏҐώҎ҈҈ώҍҐ҉Ҏώ) ùĤĨũó ÎßźƆèŶ ×ÔÙ ÎÕÓÔÓ/ÔÖÛÜ ŠĈĨĉĒ ÎúēÒÒĳèƆžƁó ùĉøŢĉÒÒĳĢƆè úèĉí

.(҈ґώґ
 ÎöŢƆŦĨƆŎ ÎĐƆÒÒĮĉƌĮ ÎŨŨðƅŞ  (ÕĊ) ĈĤ ŜƆēÒÒįƌČ ùßĤƆÒÒĮ ƆÒÒŚ ŠĉóƁÒÒČ» ÎŠĉÒÒƋĤƆşŞƆğŞ ŠĉÒÒşĞßź
ϡϫϚϦεґҏҐώҎ҈҈ώҏҊ҉ҏώ .ùĤĨũÒÒó ÎßźƆèŶ ×ÚÜ ÎÕÓÔØ /ÔÖÜ× ŠĈĨĉĒ ÎúēÒÒĳèƆžƁó ùƆôţČ Î«ĊßĤƆÒÒĆ

ҋҌώҌ
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H-/-­ɺ£ ɺ} §-6QHL±ǆ ɦ¨-ǆɹL-U ɣɹHLɹ°Lɺà ɦ¨-ɤ,NɹL-U ° §-ɤ-6Qɖ£-£ ɣɹ°ɺ¨°±/ɖǆ
 Ũ ùĤĨũó účƅēó úţƌĮŨũŢ ƁČ ƆŞĉŢĨƆČ úŢĉŢĈĤ úƌĒƆƌƌŢƁí ƆŚ ßŨƆţƌžƁôƅŚ ƁČ
ĈĤ ŠĉēĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź úŢĉóƆŢĉģČĉĒũŒ úƌĮĨßĤ ùƆŞĉŢĨƆČ ƆŚ úŢĥŢĉěŢũ÷

 (úţƌƋĈĪ ùÔÜÚÜ /ùŨĉĒƆŦ ùÔÖØÛ úžĉĮ ùĨĉŦƆČ) 

 úŢĈĥŢƆčƄź ùÕÕ) ŠĈĩÒÒƅĆ úÒÒŢŶƆ÷ úÒÒĲźƁĲ úţĒŨƆóĨƆÒÒĮ ŠĈũÒÒƅŢ úÒÒøŢĉŞ Ú ùßŨĉÒÒŞ ƆÒÒŚ
 ùðƄŨŶƆ÷ ùÕÛ) ŠĉēÒÒĮĤĨũó ĨƆÒÒĮ ƆŢĤĩó İĩÒÒƅŦ ƁÒÒČ úÒÒţƋƆŞũĢ úÒÒŢĉŞĨƆŎ Ũ  (ÔÖØÚ
 ŠĉēÒÒĮĤĨũó ƆŚ ıƌøŢƆŦĨƆŎ úŢĪƆŞ ùŨĉøŢƆŦ ĥŢƆí ÎúÒÒĮĉƌĮ úĒĉČƆĢ ƆŚ ƆøĚ Î (ÔÖØÛ
 .ƆƋƆŦ ĐƆčƋĉĒ ùßŨƆŢĤĩó úĲ Ũ ŠĥŢĉøŢƆįžƆŦ ƆČ ŠĉƌēįƋũƅè ŜĉóĨƆŦ Ɔó ßŨƆƋĈĩţƅžƆŦ

 ŨƆĆ úƌóßĨƆÒÒĮ úĒƆČĉČ ĥŢƆí ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ŜƁĢ úŢĉóƆƌƋĨßŨßĩƌČ ŝŢĈũēČ ŜĨĈĤĈũƌŦ
 ùĈŨĤ òƅžĉÒÒĮ ÖÕ ÎĉēÒÒįƅĆ .ĨƆţƄũĢ ùŨĉíĨƆČ ƆŞƆģŢĉƌČ Ũ ŝÒÒĮŨũţČ ƆŢĉøŢĩ÷ ßŨĉøÒÒŢƆŦ
 İƀŻŞƆĆ ùƆÒÒŢĈũƅè ƆČ ĐƆŢĉŢƆĒ ŝÒÒţƌČßĤ ÎßŨƆÒÒŞƆóßĤ ƃŚ ŠĉÒÒƋĩƌČ ƃÒÒĒĉó ÎƆÒÒŢĈŨĈĤŨŨź ŨƆÒÒĆ
 úĒĉČƆĢ ñßŨ Ũ šŢĉŞƆóƆŚƆ÷ úƋĪĨƆČĨƆÒÒĮ Ũ ùĪĉŢĉÒÒĲ ùƆøƅĚ ŠĉóßĨĉó úŢƆƋŶ òƅŚƆ÷

 .ßŨƆţţƅŞßĤ ĈĤ ŨŨðƅŞ ƆŚ ƆŢĉĮĩèĨƆČ ùĨĈĤĩó Ũ Ĩĉó Ũ úøŢƆŦĨƆŎ
 ƆŚ òƄĨĉóƁŦ ƆÒÒƋƆŦ ĈŨ Ũ ŨũČƆŢ ŜƆÒÒó ĈĤ ŠĉóßĨĉó ƆŚ ıÒÒƌĒĨũó Ũ ŜƆó Ũ ƆÒÒžƆŦ ßĨĉÒÒƋĤ
 ƆŢƉƆèŨƆžƆŦ ŨƆÒÒĆ ĨƆŦ ƃČßĤ ıƌĒĉČƆĢ úÒÒŢĉţƅŦ ĬßĨƆŦ Ũ šĒŨƆóƆŢĨƆÒÒĮ úÒÒŢĉóßĨĉóƁŦ

 .šēƅČŨũČ
 ùĉĒßĨƆÒÒĮ Ɔó ŜŨũÒÒČ ƆÒÒĒƆčƋĉĒ ƆŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆÒÒĆ úÒÒøŢĩ÷ ùĨĉó ĨĈũÒÒí ùĤƆƋĉÒÒĲ šÒÒŞ

:Ĥĩôƅè úēĮßĤ ßŨßĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ ŠĉƋŨũŞƆŦ
Ï«ùĤĨũó úƋĨĉƌŢĈĪ ùźƁó» úŢĈĨĪƆŞĈĤ .Ô

ÏùĤĨũó úƌĮĨßĤ účƅēó úŢĉŢĈĤ ƁČ ŠĉŞĪ Ũ ßĤĨßŨĨƆè úŢĈźƁéįè ùßŨƆŢŨũČƁó .Õ
 ùƆŢĉģČĉĒũŒ úŞƆóƆƋ úŚƁè účƅēó úŢĤĩóßĤĉŞĉĆ Ũ šƌĮŨũŢ ƁČ ùĪßŨßĨƆŦ ùĨĉó .Ö

 ÏùĤĨũó ƆČ úƋĉĒßĨƆĮ
 .«ŠĉēĮĤĨũó ùƆøēįŢĈĪ» úŢĈĨĪƆŞĈĤ .×
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 ùźƁó» ƆĒĈŨ ÎŜƆóƆƋ ùŨĉøŢƆŦ úŢĉóßĨĉƋŻČ ùßĩƄũ÷ƆČ Ö Ũ Õ ùŨĉøŢƆŦ ñŨŨĤĨƆŦ
 .ßŨƆŢĈĩţƅžƆŦ «ùĤĨũó úƋĨĉƌŢĈĪ

:ŠĉóƆŞĉŢĨƆČ ĨĈũí ĨƆŦ ĨƆĮƆŚ ñƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ƆĒĨũó İßŨƆĆ
ɣHL±ǆ ɦɤL-ɥ¨,N ɣŏɖǆ Β¡ɺǆɺɤ

 ƆŚ ßŨƆĆ ıƅè żĉÒÒĮ ĉŦßĥŢƆí Ɔó šÒÒĲƆíŨĉŦ úóƆƋĉ÷ĪßĤ ùƆŢŨũşŢ ĨƆÒÒĮƆŚ ÎßźƁó ŜƆĆ
 ƆČ ŝŢĈīČ ùßĥŢßŨƆĆ Ũ Đĉŧôƅè ĈĤ  ÔÖØÛ ùĨĉŦƆČ ƆŚ ÎŨũČ ĈĨĪƆŞĈĤ ŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũĲĉČ
 ŜƆóƆƋ úţēĳƅŧøŢĉČ ıƌţŞ .Ĉĩó ŠĈĩƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ úƋĨƆģÒÒĳƅéĮßĤ
 úóƆƋƆŚƆÒÒĮƆŞ ÎúſŒƆņ ƃČ Ũ úŞĨƆ÷ƆśŚƆó ĨƆČƆŚ ŜƉƆČ ÎŜŨũí Ũ ŜŨũČĈĩó ùßŨƆŢŨũČƁó
 ÎƆÒÒóßŨƆŢŨũČƁó úÒÒƌŞĨƆŎ ùßŨƆÒÒŢĈĩó ıÒÒƅè Ũ ßŨßĤĩÒÒó ßĨŨƆÒÒ÷ ŜƁÒÒĢ ƆÒÒŚ  ŝƌÒÒĮĉƌĮ
 Ũ  (ĨĈŨĉŦ) úŢĉƌŢƆÒÒĮƆĞ úŚƆņ ĩŞƆŢ ßŨƆŢŨũČƁó ùĨƆČßũƄźƆČ đÒÒĮßĤ ƆƋĈĤ ŝôƅēÒÒĲĈĤĤĉƋ
 òƄĥŢƆŦ !ŝēĳƋƀź Ũ ŝĳƌŢĉŢĈĤ šŞ ÎšēƅčēĳƌŢĈĤ ĬƆó ßĨĉįƌŎ Ũ ŠƊŎ òƅţƄũĲ ƆŚ ŝĒũ÷
 ĨĈĥĲƆČ ĈĤ ƆóƆţēÒÒĳƌŢĈĤ ƆŚ ıƌţşƅŦ Ũ úěžīŒ ŠƆÒÒĮƆĞ ŠĉƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ ñßŨ úƌĒƆƋĉÒÒĮƆó
 úŢĉóßĨĉó úēÒÒĳ÷ƆČ Ũ ƆóßŨƆŢŨũČƁó ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ŨũČƆŦ òÒÒƅĒƆŎĨßĤ ĨƆÒÒ÷ƆĆ .ŠŨũÒÒČ
 .ŝÒÒĮŨũŢßĤ ƁĢƆČĨƆÒÒĮ úôƅĒƆČĉČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒƉƆŦïƀź ƆŚ ùĤĨũó úƋĨĉƌŢĈĪ ùźƁó
 Ũ ĈĨĤ ùĤĨũó úƋĨĉƌŢĈĪ ùźƁó úŢĈĨĪƆŞĈĤ ùĨĉƋŻČ ÎĤĩó ŝĮĉČ Ɔó ĈĤ ƆƋßŨƆŢŨũČƁó ŨƆŚ
 ùĨĉƋŻČ ÎúŢĉóßĨĉó ùŨĉøŢƆŦ ŜƆóƆƋ ñßŨ ÎùƁĢ ùƆČƁŢ ƆČ źƁó .ĈĨĪƆŞĈĤ ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆŚ
 ùĨĉó úƌĒƆƌƌŢƁí ùßŨƆÒÒĆ ƁČ ƃčôƅè ßĤĨßŨĨƆÒÒè úŢĈźƁéÒÒįè ƆŚ ñƆÒÒƋßŨƆŢŨũČƁó ŨũÒÒČĈĤ
 ùŨĉěŢũ÷ ùĪĉčƄź Ũ ƂĩôČ ƂũĒŨĉĒ ùĤĨũó úŢĉŞĪ ƆČ ŠĉóƆŢĉģČĉĒũŒ úŢĥţƄũĢ ĬĨßĤ
 ÎßŨƆēƄĩøČ ñƆƋ ĤĨũÒÒó úŚƆ÷ úţƋðƅŞƆŚ úēÒÒĮĈũĢ żƆ÷ƆŚ Ɔó òƄĪĉčƄź ßŨƆÒÒēƄĨĪƀĥČ ƁÒÒČ
 ùĨĉČƆŚ Ũ ƃÒÒČ żŨũÒÒčŒ ùƆÒÒøƅĚ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó ùŨĈĨĪƆÒÒŞĈĤßĪĉĒ úÒÒĒƆŞŨũôĞ ƁÒÒČ

 .ƃČ ŨĉěŢũ÷ ßŨƆĳƌƋĈĨĈĤ Ũ úƋßŨßĤĩó
ɹHLɹ°Lɺà ɦ¨,ŏɖáRà ɣɹ°ɺ¨°±/ɖǆ Β¡ɺ­°°H

 ŝĒũ÷ ñßŨ .šÒÒĒĉŦ ĈĤ ñƆƋ ùĈŨĤƆÒÒČ Ũ ŨũČ ƃÒÒĮ ĉƋ ŨŨĤ ŠĉÒÒƋßĨĉŞï ÎƆÒÒŢĈŨƆŢŨũČƁó ŨƆÒÒĆ
 ŠĉƌƋĨƆģĳƅéĮßĤ Ũ ŠŨũČĈĩģôƄź ĈĤ ùĨĉƌŢĈĪ ùźƁó ùĨĉƋŻČ úŞĉěŢƆĆ ƆŚ ŠĉóßŨƆŢŨũČƁó
 ĨĈĥĲƆČ ĈĥƌƅĒ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó úŢĉóĉƌĚĉƌĚ ßĨĉĲ ƆŚ ĨƀĪ úôƅŢĉôžƆĢ .źƁó ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ
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 ßĤßŨĨƆÒÒè úƄũŢ úóƆƋƆŞĉŢĨƆČ ƁÒÒČ ßŨƆÒÒţƋĪƀĤ ĉøÒÒƄź Ũ ùĨĉóßĤĉÒÒŞĉĆ ƆÒÒŚ ĬĉÒÒČ Ũ ŠŨũÒÒČ
 úÒÒĮĨßĤ účƅēó úŒßĤ úŢĈĩÒÒĮŨũŢ ŨßĨƆČ ŠĤĩóĨĉó úÒÒƌĒƆƌƌŢƁí Ũ ùĤĨũÒÒó úÒÒŢĉŞĪ ƆÒÒČ
 úĒŨƆôƄź .ŜŨũÒÒČ ĨĈĥÒÒĲƆČ ƆŢĉóŶĉí ĈĤ ƂŨƆÒÒŚ šŞ .ĈĩÒÒó ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒŢĉóƆŢĉģČĉĒũŒ ƁÒÒČ
 ĐßĨĉČƆĮ ĉēįƅĆ ùƆĮĉČ ŜƆĆ .ŨũČ ÔÖØÛ úžĉĮ ùĨĉŦƆČ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ŠĉóßŨƆŢŨũČƁó

 .ŝĮŨũŢßĤ ĨƆĮƆŚ ŠĉƋĩĒĉƋĪ ùßŨƆŢĤĩó ŠŨŨź ĈĤ ßðƄĨĤ ƆŚ Ũ ƆƋƆŢĈŨƆŢŨũČƁó ŨƆČ
ɦɤ-5ɹLɺQ ɦ£ɺǆɺɤ ɦ}ɖà ɦ0ɫ6ǆ ɦ©ɥQ°±¨ Β¡ɺ®ɫQ

 úÒÒĲƆČ ÎĩĒßŨßĨƆÒÒĮ ƆţŢĈŨŻČ) ßĤĨßŨĨƆè úŢĈźƁéÒÒįè ùßŨƆŢŨũČƁó ùĨĉƋŻČ ùßĩƄũ÷ƆČ
 úĒƆČĉČ úŢĈīƅŚ Ũ ċƋĤƆĆ Ũ ƆŢĉģČĉĒũŒ úŢĉƋĉēĮƁŞĉŞ úƌĮƆó ÔÕ ɻ ÔÓ úôƅşƌĒ Î (ŜƆŦŨŨĤ
 úŞƆóƆƋ úŚƁè účƅēó ùßŨƆĆ ƁČ ßŨƆŢŨũČßĤƁó ĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ òƄïƀź ùƆÒÒēŎƆŦ ßĤĨßŨĨƆÒÒè
 ĉĒßĨƆÒÒĮ ÎßĨĈũČ ŜƆĆ úŢĉóßĨĉó úĒŨƆôƄź .ŠƆÒÒôČ ßĤĉŞĉĆ ùĤĨũó úÒÒŢĉŞĪ ƆÒÒČ úƋĉĒßĨƆÒÒĮ
 účƅēó ĈĤ ƆóßĨĉó ùßðƄĨĤ ƆŚ ŨũČĈŨ ĨĉƋŻČ .ŨũČ ÔÖØÛ úžĉÒÒĮ úţƋŨĉŦ úēÒÒĮĈźßũƅŢ ĉĒƆŦ
 úôƋĨƆĢ Ɔó ŜŨũČ ƆŢĉĮƆó ŨƆŚ ñƆƋ ıƌţŞ Ũ ƂĩôČ ĨƆĮƆŚ ŠĉƋĨĉó İƆôƋĤ úŢĉóƆŚƁè
 ÎŠŨũí ßũƄźƆČ úôƅèŨ òƄź ƆÒÒČ ŠĉóßŨƆŢŨũČƁó .šƋŨũČ ŜƆóƆƋ úÒÒŚƁè úÒÒčƅēó úţƌÒÒĮŨũŢ
 ƆŢĤĩó İĩƅŦ ƁČ úţƋƆŞũĢ úŢĉŞĨƆŎ Ũ ßŨĉè ùźƆÒÒĲ Ũ ðƄŨŶƆ÷ ùÕÛ ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ
 ùĨĉČŨĨĉó òƅŚƆ÷ ŨũÒÒôžƆČ ßŨƆĆ ñƆŢ Ũ ĤĩÒÒČ ƆŢßðƄĩ÷ ƆŚ ùƆÒÒóßĨĉó ŠĉēÒÒĮĤĨũó ĨƆÒÒĮ
 úŢĉóßŨƆŢŨũČƁó ƆÒÒŚ ƆÒÒŞĩƌČ ƆŚ .ĐĉÒÒŦ ŠĉÒÒíŨ Ũ ŠĉēÒÒĮßŨ úÒÒĲŨũĒ İƆÒÒôƋĤ úÒÒƋßŨƆĒƆŢ
 ŨƆĆ úŢĉóƆøŢĈŨź Ũ ĤĩÒÒó ùĨĈĥÒÒĲƆČ ıƌóĉƋƆĞ ƊÒÒžŨĥČƆņ ŶƆÒÒŞ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ ĈĤ ŠĉÒÒşƌƋĉĒƁó

 .Ĉĩƌ÷ĨßŨ ĥŢƆŦ ƆČ ĨƀĪ ßŨƆóƆŒßĤ úČßĤƆĆ Ũ úŢĈŨƆŢĉŞĪ úŢƆƋŶ źƆŞƆŚ
 ùĈŨĤƆÒÒČĈŨĤ Ũ ĈĤ ĤĨũÒÒó úÒÒŚƆ÷ ĨƆÒÒĮƆČ źƆÒÒĲ úŢĈĩţƅèƆÒÒĮ ùĈŨĤ ŝÒÒŢĈīČ ùßĥÒÒŢßŨƆĆ
 úŢĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũşƄĤ úČīƌĞ ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉóßĨĉÒÒĲ ƆŚ Ɔ÷ĨƆşÒÒĳƅè ùĨßĤƆŢŨũí
 ƁĢƆČĨƆĮ úóƆƋßũƅĲ ƆČ Ũ ĉƌŢƆĒƆČ ŜĉóĨƆŦ ŠĉēĮĤĨũó ùŻƅøĲźƁĲ ùƆžƆŞƁó Ũ ŠĈĩƅĆ
 úŊĉŢƁŒ ƆēÒÒĳƋƆ÷ ĐƆŢĉŢƆĒ úƋĉĒßĨƆÒÒĮ úŞƆóƆƋ úŚƁè účƅēó Ũ ĈĤ ŠĉóßĨĉó ƆČ ŠĉƋßðƄĨĤ
 ßĨĉó ùĉŞƆţČ ĨƆÒÒĮƆŚ ƆŢĉčƅēó ŨƆŚ ñƆƌŞĉó ŝŢĈĪĉŢ ŜƉƆČ ÎıƌŢĈĩƌ÷ĨßŨ ƃŚ òžƆó Ũ æĉí
 ßŨƆƋĉŞ ÎĤĩó ĨƆĮƆŚ ŠĉŞĨĉó ƆşƅĆ ĈŨ ùßŨƆĆ ƁŚƆ÷ Ũ ĈĩŢĈĤ ùĨĉƌŢĈĪ ùźƁó ùƆóßŨĈŨƆĒĉŢ
 ùƆíŨĉŢ úôžƆĢ ƆóƆčƅēó úŢĈĨƆŢĈĤ Ũ ŠĈŨũČĨĈĥÒÒĲƆČ ùĨƀĪ ßĨƆŦ ùƆČĨƀĪ ÐĉĒŨƆŎ ŠĉƋ
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 ŝĮƆó .ŨũČ ĈĤ ũƅŢ ƆŚ ŠĉşÒÒĳƌŢƉßĤĨƆĆ ùƆíŨĉŢ úÒÒĮƆó ŨŨĤ ñƆƋ ŜƉƆČ ÎŠŨũČ ŠĉƋĩóũŞ
 ùƆóßĨĉó úƋĨĈĥÒÒĲƆČ ßŨƁóĉŞ Ũ ùƁĢ Ũ ƃŞĨŨ ƆĒĈŨ ÎĨŨũóĉČ ùƆíŨĉŢ ƆŚ ƆƌƌŢ ĩÒÒƌČ ƆÒÒŚ

 .ƆƌƌŢ ŜĩƌČ ƆŚ šŞ ƃČŨũČ ĨƆ÷ƆĆ ĉƋ ƃČĤĩó
§-6QHL±ǆ ɣɺǫ6R¨,N ɦ¨I¨,LNɺ£,H ɣɹ°ɺ¨°±/ɖǆ Β¡ɹL,±Ĝ

 .ƆƋƆŦ ĨƆŦ İĉēįƅĆ Ɔó ƆƋƆţĮ ùĨĉĲ úŢĉēĮĤĨũó ùĉøĳƌŢĈĤ ƆŚ ĪĈŨĉƌĚ úóƆƋßĤĨĉƋĤ ßŨƆĆ
Ũ ĨƆţƅŧôƅè Ũ Ũũí ßũƄźƆČ ĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ ƆƋƆøēįŢĈĪ ŜƆĆ úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ ƁČ ŜƆóƆƋ ùßŨƆŢŨũČƁó 
 ŜƆóƆƋ úĒŨƆôƄź .ŨũČ ŠĈĩƅĆ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úŢĈŻƅøĲźƁĲ ùƆžƆŞƁó úÒÒĳƋðƄźĈĤƆŞĉŢĨƆČ
 šŞ .ƆƌƌŢ ĩÒÒƌČ ƆŚ ŝƋƆóƆøŢĉŞ ŜƉƆÒÒČ ÎŨũČ ÔÖØÛ úžĉÒÒĮ úÒÒţƋŨĉŦ ŠĉÒÒŞũ÷ ƃČ ÎßŨƆÒÒŢŨũČƁó
 Ɔó ŜŨũČ ƂŨƆÒÒŚ Ũ ŜĈĩÒÒó úÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ ùßŨƆÒÒŢŨũČƁó ŜƆÒÒóƆƋ úţēÒÒĳƅŧøŢĉČ ŠĈũÒÒƌŞ ñßŨ
 šƋĤĤßīƌņ ġƅĲ ĉēĮƁŞĉŞ ÎĈĤ ßŨƆŢŨũČƁó ŜƆóƆƋ ùïƀź ƆŚ .ŠĈĩČßũƄźƆČ ŠĉóƆŢĤĨĈðčžƆŦ
 ĉĒ šēÒÒĳƌŢĈĤ ĨƀĪ úóƆƋßŨĉŞ ƆÒÒóßŨƆŢŨũČƁó úŢĈĨĈĥÒÒĲƆČ Ũ ŨũÒÒČ ĨƆŎƆÒÒĮ ƆŚ úţƅÒÒĮũĞ
 ĨƁēóŨĤ ĩŞƆŢ .ßŨßĤĩó ùƆóßŨƆŢŨũČƁó Ũ ƆóƆţƄũĲ ƆĒĉŦ ÎĤĉČĉŦƆŞ ßŨƆƋĈźƆ÷ ĉēĮƁŞĉŞ
 Ũ ƆóƆţēÒÒĳƌŢĈĤ úŢĉţƅŧôƅè ùßũƅÒÒĲ ƆŚ ùƆţĢßź Ũ ĐĉŦ Ɔó ÎŨũČĈĩó öÒÒŢĉČ İŨũśşÒÒĮĉŒ

 .Đĩ÷ ŠĈŨũČßĤĉŞĉĆ úţēĳƅŧøŢĉČ
 ùĪĈũƅÒÒĲ ÎŨĉíĨƆČ ßŨũČĈĩƌ÷ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĉøÒÒĳƌŢĈĤ úŢĈĨĪƆŞĈĤ ƁČ Ɔó òƄĪĈũƅÒÒĲ
 úóßĨƆÒÒĮ úĢƆƋĉČ ĈĥƌƅĒ Ũ ŨũČĈĩČßũƄźƆČ šƌí úĒƉŨ ƆŚ Ɔó ŨũČ ñƆƋßũƅÒÒĲ ƆĒĈŨ úţƌí
 .ĈĨĤßĥƅè ùĩēŞƆó úĢƆƋĉČ òÒÒƋĨƁƌĒ ùĨĉó Ũ úŚƆŞƆņ ùßŨßĤĩó Ũ ŠŨũÒÒŞĪƆĆ ƆÒÒƋĈĨĤßĤ
 Ũ Ĩĉó ƆČ đÒÒĮßĤ ñƆƋßŨĉŞ ÎƆžĉÒÒĮ ŨŨĤ ñƆÒÒƋ úÒÒôƅŢĥţƄũĢ ùĈŨĤ ƆÒÒƋĈŨũČßĤ ĨĉóĥÒÒţƄũĢ
 šƄũÒÒĲ ƆČ Îßïƀź ŨƆĆ .ùƆóƆŢĥţƄũĢ ĨƆÒÒĮ ßŨƆēƄźƆøČ ƆôƋĤ úôƄĨĉĚ ĉěţƌĆ ĉôČ ĐƆŞīĢ
 úŢĉóßĨĉÒÒĲ ƆŚ ŜĉóĨƆŦ ùĨƆţƄũŢ ñßŨ òƅŢĉÒÒĮƆó ĈĤ ƆÒÒóßŨƆŢŨũČƁó ùßŨƆÒÒŢĈĩó ùĨĉÒÒĒŨ
 ƆČ ŝčČ ĤĩÒÒó šŞ ƆŚ ùĈŨĈĤ ùĤƆÒÒēŦũŞ úţƋĤĤũĞŶƆÒÒĮ ñĉó .ŠĈĩÒÒó ùĨĉÒÒƋĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó
 ùĨƆŏņƆĚ ĨƁēóŨĤ ñßŨ úôƅÒÒĮƆó Ũ ĐƁĢ úÒÒŢŨũČ ƆČ ŝĒũ÷ ŜƉƆÒÒČ ÎŠĉóƁÒÒČ ùĨƆÒÒţƄũŢ
 ùĨƆŏņƆĚ ĨƁēóŨĤ ĩŞƆŢ ĨƆŦ ßĨĉƋĤ Ũ ĨƆţƄũŢ ƆşčČ ƂŨƆóßĤ ŜƆƋĈź ë šŞ ÎßĩƅŚ úŇƌŎƆĲ
 úôƄĨŨŨï ƆŚ úĲƆóƆøēįŢĈĪ úœŚ ĩĒĈŨĤ Ɔó ÎŠĉóƁČ ùĨĉÒÒĲ ùĨƆţƄũŢ ƆƋĈĩó ıƌŇƌŎƆÒÒĲ
 úŢŨũŞĪƆĆ ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ .ĥÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ ƆśÒÒÒŚũŒ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉóƁÒÒČ ùŨũÒÒĳƅè úÒÒƋĨƆŞĨĥŢĈï



  ÕÚÚ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 .ŝĮŨũŢßĤ òƅĒƆČĉČ ĈĤ ƆôƋĤ úôƅĒƆŎĨßĤ ƆŚ ıƌŢĉēĮĤĨũó ùƆøēįŢĈĪ
**

 ƆĒĈŨ ÎƆƋßŨßĨƆÒÒĮ ùƆĒƆČĉČ ĨĈũí ŨƆŚ ŜƆŦŨŨĤ ùƆŚƆÒÒĮƆŞ ŜƆóßĤ úÒÒĮĉČ ĈĤ ßĩƅŚ ùßŨƆĆ
 úţēĲźĈĤ ƁČ ßĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ ĤĨũó ùßĤĨßŨĨƆè úŢĈźƁéÒÒįè Ũ ŠĉƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùßŨƆŢŨũČƁó

 .ŠĉēĮĤĨũó úŢĉóƆŢĉģČĉĒũŒ úƋĤĨũó účƅēó úţƌĮŨũŢ Ũ ßŨƆţĒũ÷ ĬĨßĤ ùƆŞĉŢĨƆČ
 đÒÒįƋŨƆĲƁĢ òÒÒƅŚƆ÷ úÒÒôƄĨßĤĈĩČ ĈĤ ƆÒÒŢĈïƀź ŜƆÒÒŚ ƆÒÒƋßŨƆĆ İƆóƆÒÒĮĉČ ùĨĉóƁÒÒŦ
 ĥŢƆí úÒÒƋĩôŎŨĉŦ Ũ ùĩÒÒƌČŨĉŦ ƆČ ùƁÒÒĢ úĒĉó ƆÒÒó ŜĤĨĉÒÒŢ ƁÒÒČ úôƅÒÒĮŨũţĲßź úÒÒƌèƁó
 úÒÒĲƆôĳƅè  Ũ ŠĉŞŨũčƌÒÒĮŨũŢ  ŠĉóƁÒÒČ  úÒÒŢĉóƆŢĉģČĉĒũŒ  úŢĉƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ  ƆÒÒŚ  ĬƆÒÒó
 úóƆƋƆŞĉŢƆøžƆČ ĐĉÒÒŦßĤƆŢ ĈĤ ŝÒÒĳƋĩƌČ ƆČ īƌ÷ĨƆŦ Ɔó ÎšÒÒŞ .ŨũÒÒČĤĩó ŠĉÒÒŞƆóßŨƆŢŨũČƁó
 ŜĨĉƋŻČ ƃĚƆčÒÒĮßĤ Ũ ŜŨũÒÒČ ŜĉÒÒĮĨƆĮ úţēƋĤ ƆČ ÎƃÒÒČĉŞ ßŨƆôƅÒÒĮƆó đÒÒĮßĤƆČ ƁÒÒĒŨƆĆ
 úÒÒŢĉŞĪ úÒÒŢïƆĚ» żƆÒÒ÷ƆŚ ŨũÒÒČ ĐĉóŨĉÒÒŦ ƆÒÒóƆøžƆČ ùßŨƆÒÒŢĈĨĪƀĤ .ßŨƆÒÒŞƆôČ ùŨƊÒÒČ ĈĤ 
 ùĨŨũóĉČ ùĥÒÒƅŞĉĆ ùĨĉÒÒĲ ƆŚ «ùĤĨũó úÒÒŢĉŞĪ úÒÒƋßŨƆĒƆŢũƅŢ ùĨĉţƌşƌÒÒĮ» Ũ «ùĤĨũÒÒó
 Ũ ĨŨũóĉČ úŢƉĉåƆŦ úÒÒŢĉóßźƆéžĉŞ ĨƆÒÒĮƆŚ ùƆóƆžĈŨƆŦ ùßŨƆÒÒŢŨũČŨƊČ Ũ ŠĉÒÒŞƆóƆĒƉŨ
Ũ Ĥĩó çƋĉĒ ŜƆÒÒóƆĒƆČĉČ Ũ ĐŨĈīÒÒČ ŝēÒÒĮßĤ ĩēƌĆ .ŠĉóƁČ /ĐƉƆÒÒŦïƀź Ũ úÒÒãƌĒ ĪƀĨŨƆÒÒŢ 
 ŨƆĆ ùĨƆţƅŧôƅè úŢĈĨĉôĒĉČƆĢ ƆČ ŜƆóßĤ úÒÒĲƆôĳƅè ÎƆĒĨũó ĉĒßĨƆÒÒĮ ŜƆĆ ùĈŻƄŨ ĈĤ ßĩƅŚ

 .ŠĉŞßĨĉŒ ùĥƅŞĉĆ ùĨĉĲ ƆŚ ƆøŢĩ÷ ßĨĉţƌşƌĮ Ũ ŠïƆĚ
 ĉĒßĨƆÒÒĮ  ƆÒÒó  ŨũÒÒČ  ƆţÒÒĲƆí  ŨƆÒÒČ  ĤĉÒÒČĉŦƆŞ  úÒÒŢĉóßŨƆŢŨũČƁó  ùĨĉó  ùĪĈũƅÒÒĲ
 Ũ ĈĩēÒÒĮƆČ ĨĉÒÒĲ úƌøŢƆŦĨƆŎ úôƄĥŢßŨĉŢ ĉƋ ƆŢĉģČĉĒũŒ ƆŚ ßïƀź ñƆÒÒƋ úÒÒóƆƋßŨƆŢŨũČƁó
 ƃĚŨ ƂźƆČ úóƆƋĉĒßĨƆÒÒĮ úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ ƁČ ŠĉŢĈĤƆŞĉŢĨƆČ ùƆŚƆÒÒĮƆŞ úÒÒƄũĒŨĉĒ ĈĤ ƂŨƆÒÒŚ
ɻÔÖØÚ úŢĥţƄũĢ úžĉÒÒĮ ÎŨũČĉĢŨŨź ŠĈĩƅĆ úĒƆƋĉÒÒĲ úşƋïź .Ĉĩó ùĤĨũó úŢĥţƄũĢ ƁČ
 ŠĉóƆƌƌČĉĒũŒ ĈĤ ŠĥÒÒţƄũĢ ùŨũĒĉŦĈĤ úžĉÒÒĮ ƆŚ ĈĩóßĤ ŠĈŨźßŨĉÒÒí Ũ ŨũÒÒčĒĉŦ úÒÒƋĉĒƁó ØÛ
 ƆŞĉŢĨƆČ Ũ ƂĨĪƆÒÒşČĈĤ ĉĒßĨƆÒÒĮ ƆƋĈŨũČßĤ İßŨƆĆ ƁÒÒČ .šţƄũģČ ŠĉÒÒƌƌóĉş÷Ī úÒÒŢĉŞĪ ƆÒÒČ
 òƄĤĨũó ìƌŦ úÒÒƌŢĈŨźßŨĉí .ƂĩôČ ßĤĉÒÒŞĉĆ ĩĒ úóƆƋŶƆŚ ıƌÒÒĮĨßĤ úÒÒčƅēó Ũ ñƆÒÒƋŶƆŚ
 ıƌŦĉÒÒĳŢƆŦĉĲ úÒÒŞĈīƌŢ úÒÒŢĉĢŨŨź Ũ İźƁÒÒĲ úţĒŨƆóĨƆÒÒĮ ùĈŨĤ ƆÒÒó ŨũÒÒČƆŢ ßŨƆÒÒĆ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÕÚÛ

 ĈĨĤ ñƆƋŨũÒÒĳè ÎŜƆóƆƋ ùßŨƆŢŨũČƁó ùĈŨĤ .šÒÒţƄũģČ ĬĨßĤ úÒÒĮĨĉŎ ƆÒÒČ úÒÒŢĉóƆžĈĥţŞ
 żƆÒÒ÷ƆŚ ÎŠĉÒÒƋƁĢ úţƄũÒÒĲ ßŨƆÒÒţƄźƆøČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉóßĨĉÒÒĲ úÒÒŢĈĨƆţƄũŢ ùßŨƆÒÒĆ ƁÒÒČ
ĤĉÒÒČĉŦƆŞ  ßŨƆÒÒţƄźƆøČ  ƆÒÒēŎƆŦ  ŨŨĤ  ùĈŨĤ  Ũ ŠƆÒÒôČ  ðÒÒƄŨĈź  ĈĤ ƆÒÒóßĨĈũČ  úŢĉƋĈĪßĨĉÒÒĲ 

 .ñƆƋ ĨƆĮ ƆţƄĩģČ ñƆƋŶ ŨũŞƆŦ úƋĨĉƌŢĈĪ ùßŨƆĆ ƁČ
 úĒĈĨĈĥƌĆ ƁČ ßŨßĤĉČĉŦƆŞ úÒÒøŢƆŦĨƆŎ ùßĨĈĥƌĆ ŠƆƋŶƆŚ úŞĨƆŎ úÒÒóƆƋƆŞĉŢ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ
 Ũ ĈĨĤĩƅŢ ŜŷƌĆ Ũ ŠĉÒÒĲĉŞĩó ĉĒ ßŨƁóĉŞ ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉóßĨĉÒÒĲ ŨũŞƆŦ úøŢƆŦĨƆŎ
 ùßĥŢßŨƆĆ .Ĉĩó ƃŚ ÎĩĒĈŨĤ ƆēŎƆŦ ŨŨĤ ùßŨƆŢŨũČƁó ƆŚ ŠĉƌŢŨũČßĤĉŞĉĆ Ũ ùĨĈĥĲƆČ ùĈŨĈĤ
 Ũ ŠĉĲĉŞĩó ƆŚ ŜƉƆČ ÎúƋĈŨĤ úţēÒÒĳƌŢĈĤ ƆţĒĉŦ İƆţÒÒĮ ùĨĉÒÒĲ ĉĒ òƅŢĈĨƆţƄũŢ ƆŞĩƌČ ƆŚ
 Ũ ùƁĢ Ũ ĬĉşžƆÒÒĮ Ũ ƃŞĨŨ ƆŚ ßũƅÒÒĲ ŠĉŞƆŦ ƆČ ÎđÒÒĳƋƆ÷ƆŢ òƅžĈŨƆŦ ìƌŦ ßŨƆŞŷƌĆ

 .ŨũČ ŠĉƋĩóũŞ ùƆíŨĉŢ ƆŚ ŠĉóßĨĉó úƋĉĮĨũŒ .ßŨƆĲƁóĉŞ
 ŠŨŨź òÒÒžƆĢ ƁÒÒČ ĉēÒÒįƅĆ ñßŨ úŞŷÒÒįƌĆ ùĨĉÒÒŞƁó úÒÒşƋïź úÒÒĒƆƌƌŦĉŞ ÎŜßĤ ŨƆÒÒĆ
 úēÒÒĮĈũĢ ƆŚ ŠĉÒÒĮĩèĨƆČ ùßŨƆŢĈĤźŨĉĆ ƆÒÒČ úÒÒóƆƋĈũƌŦ ĉēÒÒĳƅŦ ĬƆÒÒó ĨƀĪ Ũ ßŨƁÒÒčČƆŢ
 ÎƆƌƌţƌčÒÒĲƆ÷ ŨƆĆ .ŨũČƆŦ ùĨĉēĢũŞĤũĢ Ũ ĐƆƌƌÒÒĮĈĩóũşƄĤ Ũ ùĤĈĪĉĆ ƁČ ĤĨũÒÒó úÒÒŚƆ÷
 úŢĈĨƆţƄũŢ ƆÒÒó ĉóßĤ ßŨƆÒÒŚ ĬĉÒÒČ ƃÒÒĒĉó ƂŨƆÒÒóßĤĨßĤ úÒÒŢŨŨźƆČ ĈĤ İƆÒÒƋƆŞĉŢƆøžƆČ ŨƆÒÒŚ
 úƌÒÒĮĨßĤ účƅēó úèĉí ùĈŨĈĤ ÎŠĈĨĉĒ ƆŚ ßĤĨßŨĨƆè úÒÒĒßĨĈĪßŨ ƁČ šÒÒîČ ƆÒÒóßŨƆŢŨũČƁó
 úŢŨŨźƆČ ƀŻÒÒŞƆĆ .ŠƆôČ ĤĨũÒÒó úŢĉƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ úŢĉţƅŦĈź Ũ ĬĨƁÒÒó úÒÒŢĉŢĈĤ Ũ ùĤĨũÒÒó
 Ũ ŨũČƆŢ ĈĤ ŠĉóŶƆÒÒŞ ùĨĉŞƁó úĒƆśÒÒĮƆĢ ƆŚ ƆŢĉēÒÒĮĈũĢ ŨƆĆ úŢĉţƅŦ ƃĚƆČ ƆÒÒó šÒÒƌŢĈĪßĤ

 .ĤĩóßĤƆŢ ƃĚƆČ ƃĚ ŠĉƌĲƆŢĉēĮĈũĢ ŨƆĆ úóƆƋ ĈĤ ƆĮ ŨũôžƆČ ƆŢĈŨƆĆ ĨƆŦ ñƆŢ
 úƋĪĈũģƌēÒÒĲĉĆ ıÒÒƋŨƆĆ ÎƆěŢĨƆÒÒĮ ùƆÒÒøƅĚ ßŨƆÒÒĲƆôƋĤ úÒÒôƅŢƆƋŶƆŚ ÎƆÒÒóƆŞĉŢƆøžƆČ
 Ũ őÒÒƌēŢƆŞ úÒÒƅèƆČ ƆÒÒŢĉţƅžƆŦŨĉøŢƆŦ Ũ ùðÒÒƌĒŨĥŢũĒ ƆÒÒŚ ƆÒÒŢĉƌŢŨũČĨŨŨĤ Ũ úŢĈĨƆÒÒĮŨũŢ
 ÎĉôČ ƃè đÒÒĮßĤ ßŨƆŞƆŦŨŨĤ Ũ ŜƆóƆƋ úŚƁè ƆŚ ùĤĨũó úŢĉŞĪ ƆČ ßĤĨßŨĨƆè :ĊĉÒÒįƌĞ
 ŠĥţƄũĢ ÏŠĉēÒÒĮĩƌČßĤ úƋĉĒƁó ĉĒƆŦ ßŨƆÒÒĳƅè ƆēƅîČ ŘƁè ñƆƋ úžĉÒÒĮ ÎŨĉøŢƆŦƆČŨĉøŢƆŦ
 ƆŚ ÎƆžĉÒÒĮ ÔÕ úóƆƋßŨĉŞ ƆÒÒČ Ũ ĉôČ ĈĥƋƆè ßðÒÒƄĨĤ úÒÒĮĨĉŎ ƆČ ĩĒßŨßĨƆÒÒĮ úÒÒŢĉóƆŚƁè ƆÒÒŚ
 ĥŢƆí Ũ ßŨƆÒÒţţƅşČ ĤĨũó ßĩƋƆŊ úŢĉƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ ÏùĤĨũÒÒó ƆÒÒēƅčČ ĈĤ ŠĉóƆÒÒŚƁè úŞƆĚĨƆÒÒĮ
 ùƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆĆ ƁČ šŢŨŨź úóƆƋƆøžƆČ ƆŢĉēÒÒĮĈũĢ ŨƆĆ .ƆţÒÒĲƆí ŨƆŚ ùƆôƋĤ ùĨĉƌţÒÒĳƅè
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 ŠĉƋźƆĲ ĨƀĪƆČ ŝóĉĞ úŢĉóŶƆŞ Ũ đįƋŨßĤƆŢ ùźƆĲ ÎŨũČ ĪĈũģƌēĲĉĆ ĤĨũó úŚƆ÷ Ɔó
 ÐƂũóƆŚ ùĪĈũĢźƆĲ Ũ ƂũóƆŚ ƆƋƆŢĉţşƅŦ Ũ úœƌēŢƆŞ ƆēĮĈũĢ ŨƆĆ .ĥŢĉèƆĮ ĈĤ ĨƆĮƆČ

 ƆēÒÒįƋũƅè úŢĈĤƆŢ ĠƆƋĉČ ÎŠĉóƆƌƋĪĈŨŶ ƆŚ ñƆƋ .ƆƌƌŢ ŜƆó ŠĉƌÒÒĳƌƋĪĈŨŶ ŠĉóßĨĉƌţÒÒĳƅè
 úƌÒÒĮĨßĤ účƅēó úţƌÒÒĮŨũŢ ƁČ Ɔó ùƆÒÒĮĩè ŨƆĆ Ũ ŠĉóƆƌƋĤĨũó ßŨĈĨĈĪ ùƆŚƆÒÒĮƆŞ ƆČ
 úƋĉŢĉÒÒĮ Ũ ñŨũÒÒĮ ƆČ ƆóƆŞĉŢƆøžƆČ .ƂĩƌøČĨßŨ ñƆƋßŨĈĨĈĪ ë ƆŚ òžƆó ƃČßĤ ŠƉĈĥţŞ
 úŢĈĨƁĮ ùßŨĈĨĈĪ ĉóßĤ Ĩĉƌţĳƅè ÎƆēÒÒĮź ƃÒÒĮ ŨŨĤ ƆČ Ũ ƆøŢĩ÷ ƆŚƆÒÒĮƆŞ ŨƆĆ ƆēƅŢĈŨźßĤ
 ÎĩĒ úîƌŦ Ũ ßĥŢßŨƆĆ ÎĤĨũÒÒó úôƅžĈĥţŞ ŨũÒÒŞƆŦ ùƆÒÒŢĉģČĉĒũŒ úƌÒÒĮĨßĤ ùßŨĈĨĈĪ ƆÒÒēƅčČ
 ĈŨ ƆóƆĳƅó šƌŢĈĪßĤ ÎŠĉēĮĤĨũó ùĨŨũÒÒĲĉČ úŢĉóƆŢŨũŞĪƆĆ ùßĩƄũ÷ƆČ Ũ ĉēÒÒįƅĆ ŜƉƆČ
 ßŨƆôƅè ŨũŞƆŦ šŢĈũĒĉŢ ƁóĉŞ ĉĒ ŜŷƌĆ ùĤĨũó ƆžĈĥţŞ Ũ ƂĩóĉŢ ĨƆÒÒĮßĨĉí úŢĉÒÒĮĉŦ ƆČ
 ùŨũĒĩøóƆƋ úôƅŢĉŞĪ úÒÒŢĉţĒĉƌţČ ùƆøƄź ƆŚ ĉÒÒƋ ƆóßĨĉó .šÒÒţƄũģČ úŢĈĨƁÒÒĮ ùßŨĈĨĈĪ ƆÒÒČ
 ƃĮ Ũ úĒƆśĮƆĢ ŨŨĤ úžŨũčŒ ùƆøƄź ƆŚ ĉƋ Ƃĥôƅè ßŨƆŢĉóßŨĈĨĈĪ ŨũŞƆŦ ƆŚ ŨũĒĉŧôƅè
 úŢĉóƆíŨĉŢ úÒÒóƀĨĈĪ ĈĥƌƅĒ ƆÒÒó ÎƃČßĤ ŨĉěŢũ÷ ßŨƆÒÒƌƋĤĨũó úÒÒŢĉŞĪ úÒÒŢŨũČ úĒƆśÒÒĮƆĢ
 ŠĥţƄũĢ úŎĉŞ ĐƉƆŦïƀź úŢĉēÒÒĮĤĨũó úēÒÒĮĈźßũƅŢ ùßĤĈź ƆČ ıƋĨŨũóĉČ Ũ ĨŨũÒÒĲĉČ

 .ƂĨĤßĥƅè Šĉƌƌóĉş÷Ī úŢĉŞĪ ƆČ
 ƆŚ ıƌţŞ ĨƆŦ Ũ ßŨƆĒßŨĈĩĮŨũŢ šŞ úĒƆģĮßĤ ƆČ ƆƋƆŞĉŢƆøžƆČ ŨƆĆ ÎƃČ úēĮĈź ùßŨƆĆ
 šŞ úŦ ĉƌŢƆĒ ùƆóƆóƀĨßũƅŢ ŜƉƆČ ÎßŨƆĒƆŞŨŨĥţƄũĢ ĈĤ ĤĉČĉŦƆŞ úŞƆŦŨŨĤ ùßŨƆŢŨũČƁó
 úƋĨĈĥĲƆČ Ɔó šƋŨũČ ŠĉóƁČ úŢĉóƆŢĉģČĉĒũŒ ùĩƋĤũŞ Ũ ĉēĮƁŞĉŞ ĨĈũí ĉƋ ƃĮ ƆşƅĆ .ƆƌƌŢ
 úŢĉƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ ñƆƋßĨĉŞï żƆ÷ƆŚ ĈĤ ŠĉóƁČ ùßŨƆŢĈźƆ÷ ƆŚ Ũ ĤĩÒÒóßĤ ŠĉÒÒşŢĉóßŨƆŢŨũČƁó
 ƆŚ ŠĉŞƆŢĈĨĉƌţĳƅè ŜƆĆ Ũ šƌēĳƌŢĈĤ ĩĒ ùĈĪßĨĉÒÒĲ úŢĉôžƆĢ Ũ úƋĉĒßĨƆÒÒĮ úŞƆóƆƋ úŚƁè
 ÎƂĨĥţƌČßĤ ĈĤ İƆóƆĒƆģĮßĤ úóƆƋƆŢŨũşŢ ƆŚ ñßŨ .ĪƆŊĉó ĨƆĮ ƆƋĉţƅŦ ßŨƆŢĈŨƆĆ ŠĉŞĪ
 ŠĉƌóƆƋßĤĩóĉè ƆČ ĉěţƌĆ ÎŠŨĈĩó ñĉí ŠĉÒÒƋ ßŨƆĒƆŢŨĈĩó ñĉè Ũ ŠŨĈĩĒũ÷ ĐƆÒÒČĉČ òÒÒƅŚƆ÷
 ßŨƆţƋĈźƆ÷ ƃÒÒĒĉó ƆÒÒŞĩƌČ ƆÒÒŚ .ĤĉÒÒČĉŦƆŞ ùƆÒÒóßŨƆŢŨũČƁó úóßĨƆÒÒĮ úţēÒÒĳƌŢĈĤ ƆÒÒĒßŨĈĩČ
 ÎŨũČĤĩóƆŢ ßĤĉŞĉĆ ùŨĈĩĮŨũŢ úôƄĨĉƌţĳƅè ÎƆşƅĆ ƆŚ ƆøĚ ƆôƋĤ úôƅŢƆƋŶ ìƌŦ ÎĤĉČĉŦƆŞ
 ƆŚ ÎŨũČƆŢ òƅŢƆƋŶ ĉƋ òƅŢĉĮƆó úƌŞƆĢĨƆēŞƆó ŠĉƋ ŠĤĩóƆŢ ùĨĈĥĲƆČ ùĉĒĈŨƆČ İßŨƆĆ
 úēĮßĤ ƆşƅĆ úŢĉóßĨĉƌţĳƅè ùßŨƆŢĥţƄũĢ ùĈŨĤƆČĈŨĤ úŞŷįƌćŚũģƅĲ ĝĒĉŎ ñĉó ƆŞĩƌČ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÕÛÓ

 Ɔó òƅĒƆČĉČ ÎĈŨĤ ŠĉóƆƌƌÒÒĮĨßĤ Ɔčƅēó úóƀĨßũƅŢ ƆŚ ƆŢĈźƁéÒÒįè òƅŚƆ÷ Ũ Ĥĩó ƆÒÒįŒ ƆČ
 ŠĈĥƅè úĒƆƋĉøŢĩ÷ ùĈŨĈĤ Ũ ßŨßĤĩó úƌÒÒĲ úÒÒĲĉČƆČ ŨƆĆ ÎŨũČĤĩôƅè ŠĉŞßïĉŞĉĆ ĉƌŢƆĒ ƆşƅĆ

 .Ĥĩó úŢĉóƆƌƋĤĨũó ƆƌƌĮĨßĤ Ɔčƅēó úóƀĨßũƅŢƆČ
 úÒÒĮĉéĮ Ũ ßŨƆşÒÒĮŨũŢßĤ ŠĈĤĨßũƅēÒÒĮßĤ ƃČƆČ ŠĉóßĨĉƌţÒÒĳƅè úŒßĤ ĈĤ úÒÒƋĉĒƁó ƆÒÒŚ
 ƆēÒÒĮƀĤ ŨƆÒÒĆ úÒÒĮĉéĮ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ .ĤĩÒÒó ŠĉÒÒƋßĤĉŞĉĆ ƆÒÒó ŜƆÒÒóßĤ ƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆÒÒĆ ŨũÒÒŞƆŦ
 ŨƆĆ ĈĤ ƆŞƆžƆíŨ öŢƆĒ Żè ƆžĉÒÒĮ ÖÕ ùßŨĉŞ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ƆŚ Ɔó ŜƆóßĤ İƆēÒÒįƋŨƆĲƁĢ
 úţŞ ƁČ ĈĤ ƆÒÒŢĈïƀź ŜƆŚ Ũ ßŨũēÒÒĮĈĨĉè ùƁÒÒĢ ùŶ «ƆÒÒĒƆí ùŨĉÒÒí ƆÒÒŚ ĨŨŨĤ» ùƆÒÒŢĈźƆèŶ

 .ŠŨŨĤĨĉŢ
 ñƆƋĉĒßĨƆÒÒĮ .ŠŨŨĤĩó ŝéƋĉĒ šŞ Ɔó ŠĉóßĨĉƌţÒÒĳƅè úƋĨĉôŢĈźƁ÷ ƃČ úÒÒŒßĤ İßŨƆÒÒĆ
 úôƅſƅŦ úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ ƆĒĈŨĉĆ Ũ ƆƋƆŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆĆ úŦ ÎßŨĈĩĮŨũŢ ŠĉóßĨĉƌţÒÒĳƅè ƁČ Ɔó
 ŠƆƋŶƆŚ ƆóĉĒßĨƆÒÒĮ ƃČßĤ .ƂĨĥÒÒţƌČßĤ ĈĥÒÒƅĒ ĈĩôÒÒĲĉĆƆČ ùƆŢĈïƀź ŨƆÒÒĆ úÒÒĒƆčƋĉĒ úÒÒƋĩôŎ
 ŨũŞƆŦ ùƆøŢĈŨź ßĨĉƋĤ Ũ ƃČĈĩĮŨũŢ ßŨƆŢĉóßĨĉƌţĳƅè ùĨĉóßĤĉŞĉĆ úÒÒĮƆó ĥŢƆí ÎƆşƅĆ
 ÎĈĤ ŠĉƋßŨƆţƌÒÒĮŨũŢ ƆŚ .ŠĤĩó żƆ÷ƆŚ ŠĉşţēÒÒĳƌŢĈĤ Ũ ƆÒÒįŒ Ɔó ßŨũČƆŢ ƆŢĉƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ ŨƆĆ

:ßŨŨĤĩóƆŢ ŝŢĉóƆĒƆČĉČ úƋĨĉôĮßĤ
ɣɹHLɹ°Lɺà ° §HMǆMɫq ɦ¨,ŏɖáRà ° §-ɤ-6Qɖ£-£ ɣɹ°ɺ¨°±/ɖǆ ɖ/ §-ǆɖ/ ɣL-U ɦ¨,Lɺ©ɪ±¨ ɣL-ɥ©Vɫà

ɣHL±ǆ
 úţƌĒƆČ ùźßŨĉČ Ũ īƅŦƆČ ùĈŨŻČ ÎŠĉóƁČ úŢĉóƆŢĉģČĉĒũŒ úŢĉƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ ƆŚ òƅÒÒĲƆČ ƆşƅĆ
 .šƋŻČßĤĨßĤ ŨĈĨũģŎĉŞ Ũ ıƅôĒƆşĞßĪ úŢŶƆ÷ úţĲƀź Ũ ñĉŢŨŨź ùŨũĒĉŦĈĤ ƆČ ŠĉŞƁĢ
 ÎŠĉƋĉēįƅĆ ùßĪĩéĲ úžĉĞ Ũ ńĪßŨ ùĈźßĨƆĮ ßŨĉĮŨƆí úŢŶƆ÷ Ɔó šƌŢĈĪßĤ İĉČ ƆşƅĆ
 òƅŢĉƋï ÎßŨĉíĨƆČƆŚ ŠĉƌƌŢĉįţƌĆ úôƅŢĉƋï Ũ ĐƆóßĨƆČ Ũ ĩƅĢ ƆŚ Żè úóƆƋŨũĒĉŦĈĤ úŢƆşƋĤ
 Ũ đÒÒįŢĈĪ Ũ ùĨĉƌŞĈź Ũ ùĨŨũČĉĆ Ũ ƂĩƌøČ ŨĉíĨƆČ ĈĥÒÒƅĒ úåƀĩŞ úŢĉóĈŨßź ƆÒÒŎĉŞ ƆÒÒó
 ùŨƊ÷ ùƆśÒÒÒŚƆó ĨƆĮƆŚ ŨũôžƆČ ÎßŨƆŢĈĨƆţƅÒÒĮŨƆí đÒÒĮßĤƆČ ñƆŢ šČßĤ ƃóƆí ĨƆŢũŦ
 Ũ ĨƆóĩƌ÷ĈĤ ƆÒÒó ÎšƄĩƌ÷ßĤĈź ŠĈŨƆÒÒĆ úŎĉŞ úôƄĨƆôśƅÒÒĳƅè Ũ ðşţƄũĢ ŨũÒÒŞƆŦ Ũ ŠĈŨƆÒÒĆ

 .šČ ŠĈźũŧśŞ Ũ ĨƆţƅĮŨƆí
 ŠĉÒÒĮĉŦ Ũ ñŨũÒÒĮ ÎƆóĉè Ũ ŠĈũĚ ƆŢƆşƋĤ ŨƆÒÒĆ ƆÒÒó šÒÒƌŢĈĪßĤ İßŨƆÒÒĆ ƆÒÒşƅĆ ŜƉƆÒÒČ
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 úĚĨƆŞŨ ŘƆŦ úŢĈĥžƆŦźŨũĒ Ũ ĨƆÒÒčŢĈĨƆČĉŢ úŢĉƋï úÒÒŢĉŢŶßŨ Ũ ŠŶƆ÷ ùŨĉÒÒíĨƆČ ƆÒÒĒƆƋĉŢ
 ŐƆĞ Ũ «ĉøČ żĤ úŞĉó ƆÒÒČ ßĤĈĪĉĆ» Ɔó ƁĒŨƆĆ úôƅŢĉŧƌĚ úÒÒŢĉţƅŧôƅè Ũ úÒÒĒƆƋĉţƌí úÒÒŢĉƋï
 Ɔţƌí Ũ ŠĉÒÒĳƅôĒƆşĞßĪ úƌĒßźƆţČ úÒÒĲźƁĲ Ũ ĩƌøśƅÒÒĲ úĒĉČƆĢ ƆČ ÎƃČƆŢ ŐƆĞĉŢ úśƋĤ

 .Ƃĥôƅè ŠĉóßŨĉĮŨƆí
 Ũ ƆČŨĩĚƆĒ ùĉøƅĚ ƆÒÒĳƌŞƆŦ ÎŨĈĩó ƃŚĨƀĪ Ũ ŨĈĨũģŎĉŞ úôƅŚƆ÷ ñßŨ ĤĨũÒÒó úÒÒŚƆ÷
 ŠĉįţƌĆ úŎĉŞ úŢĈĨƆôśƅĳƅè Ũ ĨƆţƅĮŨƆí ùƆŢĉåƀĩŞ ùïĤ Ũ ŨƊ÷ úŢŨũŢĉŒ úŢŨũŞĪƆĆ
 Ũ ĨĈĤĨƀĪ úĒƆƋĪƆņ Ũ ƆÒÒČßĨĪƆĚ ùĥÒÒŢũĒ úŞïŨƆĒ ĩƄïƆŚ ŨŨðÒÒƅŞ úÒÒƋĈðƄĨĤƆČ Ũ ßŨũÒÒČ
 ñßŨ úÒÒƋĨßĤƆţžƁó Ũ ĐĉÒÒČƆĢ Ũ úÒÒŢĉóßĨƆČĨƆČ úƋĪĉŢĉÒÒĲ ĈĤ ŠĈĨƆţƅÒÒĮŨƆí Ũ źũÒÒŧśŞ

 .ßŨĈĤ ŠĉĳƌŢ úŢĉŧƌĚ ƆČ Ũ ßũƌĮßŨƉƆŦ ßŨƆƌƌøţƌĮ ĨƆĮƆČ òƅžĈĥƌŞ
 Ũ īƅŦ ŨũŞƆŦ ƆČ ĈĤŨŨĤĩČĈź úžĉĮ úţƋźƆèĈź ƆŚ ÎŠĈĩƅĆ úŢŶƆ÷ ƆŚ òƅŚƆ÷ ñßŨ ĤĨũó
 Ũ ƃĢŨŨŻčôƅĒ ƆēĮƆČĈŨ úƋĨĈĤƆƋĉŞĨƆĮ Ũ úĒƆƋĉĲĉè ùĉ÷ĪßĤŨ ŜĈĤ ĉĒ úĲƁôƅĒ ßŨƆƋĉŢĈũĒ
 ĩēè Ɔó İĉēÒÒįƅĆ Ũ ĐĉŦƆŢ ùĤßŨ ùŨŨĪßĨĉĆ Ũ ĐĈŨĉĆ ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ ÎßŨßźƁ÷ ƆēƅîČ
 úĲƆČ ÎƃČßĤ źƆéƅĒ ĈĤ úŞŷÒÒįƌĆ úĒƆœŒßũŞ úĒƆžŨßĤ úţĒĉŧôƅè ĨƆÒÒĮƆČ öŢĉŞ İƆÒÒĲ ƆŚ
 ùĉ÷ĪßĤ ĈŨ ùƆÒÒŢĈŨƆĆ .ƆŢŨũČ ßĨĈŨĉÒÒĆ Ũ źƆÒÒĲ Ũ ęŢĈũĒ Ũ ƆŢĉĒ Ũ úÒÒĲƆČ ƃČ ĨƆŦ ĤĨũÒÒó
ƃŢĉóƆēįƅĆ Îƃè ĩƄï ƆēƅŢßĤ ŠĈĩƅĆ úŢĉóƆŚƆ÷ ùĈŨßź úŎĉŞ Ɔó ĤĩóßĤ ĨĉčŢĈŨĉĒ ŠĉƌƌĒƆƋĉĲ 
 úŎƆŚƆÒÒĮ ƆŚ ŠĉƌēÒÒĮßĤ Ũ ßŨƆĒƀĤĩČ ŠĉƋŨßĩ÷ ĈĤ ŠŶƆ÷ úŎĉŞ úŢĤĩó řƅÒÒĳƅè ƆŚ ŠĉƋƁĢƁČ

 .ßŨŨĥŢĉēĮƆĆ ĨƆóĩƌ÷ĈĤ
 ƁČ ĩĒĉƋĪ úÒÒƋźĈũŢßŨĉí ƆÒÒó ƆƋƆŦ ŠĉÒÒŞƆŢĉşēŞ Ũ šÒÒƌŢĈĪßĤ ƆÒÒşƅĆ ÎßŨƆÒÒŢƁČ ŨƆÒÒČ ĨƆÒÒŦ
 ƆƋĈŨ ŠĉŞŶ ƆÒÒşƅĆ .ƆƌƌŢ ĈŨßź Šĉ÷ĨĪĉÒÒČ ùĉÒÒŊĉĆ úÒÒĒƆžŨßĤ úÒÒĒƆŞƆĞĨƆŞ Ũ ōÒÒĒũŚ úÒÒţēƋĤ
 ƆČ úĒƆčÒÒĮũŞ úČĈũĚ ŨũČ ðÒÒƅŞƆŚ ÎƆƋĈŨũČƆŦ ŠŶƆÒÒ÷ úŎĉŞ ƆÒÒČ ùĈŨŻÒÒČ ĐƆÒÒžŨßĤ ĨƆÒÒ÷ƆĆ
 ĉĚ .ĤĩóßĤƆŢ úÒÒŢĈĨßĪũ÷ đĢßŨ ùĤ úÒÒí Ũ ĈĤ ßĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒƋĨĉēĢũŞĤũĢ úÒÒĞĨƆĒ
 ŠĉēƋƆĲ ùĨƆó ƆŚ ĐƆžŨßĤ ŨũôžƆČ ƆƋĈũĢ ßŨƆĆ Ɔó ŜŨũŦŨƆŞ úôƅŢĉŞßĪ ùĨĈīƌēţƌĆ ƆƋƁČ
 òƅŚƆ÷ ƁČ ıƌŢĈĤũƋĩŎƁĢ ÎƆƌƌŢ ìƌŦ ĨßĤƆČ ŠĈĤũÒÒƋĩŎƁĢ ƆŚ ÎƃĒĈĥČ ŠĉşŒƆŦ Ũ ƃÒÒČ ßĤĉÒÒƌè

 .ƆƋßĨŨƆ÷ ĨƀĪ úôƅčƋƆņ ÎßĨŨũĮ ùƁĢ ùƆóĈŨßź ƆŎĉŞ ĨƆĮƆŚ Ɔó
 :úŢĉóßŨũîƅČ ƆČ ƆƋßĤĩƄŨƆŦ úČĈũĚ ÎĊĈũĚ !ÐŠßĤĨƆó ë ùßŨƆĆ ßŨƆēƅţƅŞßĤ ĨĉĚ ŜƆĆ
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!ŠĉŞƁĢƁČ
 ĈĤ ñƆƋßŨƆŢŨũČƁó ƆŚ ÎƃčĒĩøžƆŦ ƆēĮƆČƆŞ ŨƆĆ ŨßĨƆČ ŠĉşôƄŨĉøŢƆŦ ùßŨƆĆ ƁČ ƆşƅĆ
 ĉÒÒĒ šƋĉÒÒĲƁôƅĒ Ũ ŨĉÒÒíĨƆČ ƆēÒÒįĢ ŠĉÒÒŞƆóßĨĉó ùƆÒÒŞƆžƆíŨ öŢƆĒ ÎŠĉóƁÒÒČ ùĨĉÒÒĲ ƆÒÒŚ
 ŠĉĲĉè Ũ šƋŻčČĨßĤ ĉŢĈũĒ úƅèƆČ ÎƆŢĉēŎĩ÷Ũĩƌ÷ ŨƆŚ ŜĉóĨƆŦ úŢĤĩóĨƆĮßĨĉí úƌĒƆƌƌŢƁí
 úŢĉēĮĤĨũó ùĨƆįŢĈĨƆĮ úŢĉóƆíŨĉŢ úŢĈĨƆţƄũŢ ßũƅĆ úĲƆôĳƅè ĜŷįƌĆ Ũ ƆţĢßź ƁČ

 .ŠƆôČ ĈĤ żƆ÷ƆŚ ùƆŢŶŨũćĮƆŞ úôƄĤĨũĢĨƆČ šƌŢĈŨźßŨĉí ƆşƅĆ .šƋƆôČ
:ƆşƅĆ úŢĉóßĨĉƌţĳƅè

 ĨƆÒÒŦ ƆÒÒôƅĒßĨĈĪßŨ úŢĉÒÒĲĨƆĮ úÒÒóĨƆĆ ÎßĤĨßŨĨƆÒÒè Ũ ŠĤĩÒÒóĩƅŎ ùĨĉó ùßŨĨƆÒÒČƆŚ
 úĒƆŒƆŎĈũŞ ƆČ úēÒÒįƋũƅè ùĤĨũó úŢĉŞĪ ƆČ šƌÒÒĮŨũŢ Ũ ŠĥţƄũĢ ùßŨĨƆČƆŚ ÏßũƅŢ ŨƆČ
 ċÒÒƅēó úÒÒèĉí Ũ ŠĤĩÒÒó ßĤĉÒÒŞĉĆ ùßŨĨƆÒÒČƆŚ ÏƆÒÒƋƆŦ ßĤĨßŨĨƆÒÒè Ũ ŠĤĩÒÒóĩƅŎ úÒÒĒßĨĈĪßŨ
 ùĨŨũēÒÒĮßĤ ƆČ ŠĉóĉēÒÒĮƁŞĉŞ ƁČ úÒÒĲĪŨũŞĉĆ ùßĨŨßĤ úŢĉŢĈĤ ĉÒÒƋ ùĤĨũó úÒÒŢĉŞĪ ƆÒÒČ

 ÏƂĩóßĤ ƆíŨĉŢ úŢĉóßĨĈĥƌĆ úƋĨĉóŨĉŦ ƆČ Ũ ĐßĨĈĪßŨ
 .ƆóßĨĉó ƆČ šƌĳĢƆČ ĐƆƌƌşĮßź ƁČ ƆŢĈĤ żŨƆŦ ÎƆşƅĆ ùƆŏƋĪßŨ ŜƆóƆƋ

 :ƆŚƆĮƆŞ úŚƆĞĉøƄź
 úŞŨũşņ ùĨĉôŎƆĆ úÒÒŢĤĩó ßĤĉŞĉĆ Ũ òžƆĢ úěŢĨƆÒÒĮ úŢĉÒÒĳƅóĈź ƁČ ŉƌśČƆĒ .ōÒÒŚƆĆ

Ï (... ÒŧƌĚŨƆĒ ÎúŢĈŻŢƆĢũĮ ÎđóĈĩĒ ÎƆƌƌŞŷŇƌĆ) [úƄźƆŚ]
 účŚƆĚ ƁČ ßĤĨßŨĨƆè Ũ ŠĤĩóĩƅŎ úĒßĨĈĪßŨ ƁČ ÎúĒƆƋĈĨƆţƄũŢ ƆČ òƄĥŎßŨ úŢĤĨĉŢ .Ċ

 ÏŠĈŨƆĆ úĒƆŒƆŎĈũŞ
 ßĤĨßŨĨƆè Ũ ŠĤĩóĩƅŎ úĒĈĨĈĥƌĆ ùĉÒÒĮƆĆŨź úóßĨƆēÒÒĲũŞ ùƆÒÒĮƆŚƆĚ úŢĉţƅŧôƅè .Ę
 ùĪĈũĢĈĤ Ũ ñßĨƆēĲũŞ ùƆƌƌŞŷŇƌĆ úŢĤĩóĨßĤ Ũ ŠĨĈĥĲƆČ ĈĤ ƆƋƆĮƆŚƆĚ ŜƆŚ Ɔó

 .ƆƋĈŨßź ƆŒƆĞ ŨƆĆ úžŨũčŒ ƁČ ĐßĨĈĪßŨ ƆŚ ŠĤĩó
 .ĈĤ ŠĉóßĥŢũ÷ ƆŚ ĐƆčƋĉĒƆČ ÎĤĨũóßĩƋƆŊ úŢĉƋĉēĮƁŞĉŞ úśƌôĲũŞ úŢĤĩóĨƆĮßĨĉí

 :ŘƆĞĉøƄź 
 ÎŠĉóĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùĉøƅĚ úŢĤĩóźƁ÷Ũ żĉĆ ƆČ ÎƃěŢũ÷ßĤ ŠĉƋƁČ Ɔó ùƆŢĈĨĉÒÒĲ ŨƆŚ .ōŚĈ
 úƋĉĒßĨƆÒÒĮ úŞƆŦŨŨĤ Ũ żßŨƆŦ ùƆśè úÒÒôƄðƄŨ ĬĨßĤ ŨũŞƆŦ ƆÒÒó ŠƆÒÒôČ òÒÒƄĨĉó
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ÏšƄĩôČ ĩĒĨŨŨï úĮŶƆó ùƆŢĈŨßź ĬĨĉŎ Ũ ñĨũĒ ùĉēĮƁŞĉŞ Ũ šČ ĤĨũó
 ÎƁóĉŞ Ũ ƁĢ Ũ ĬĉşžƆÒÒĮ Ũ ƃŞĨŨ ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ ƆĒĈŨ ÎŘĉşƌÒÒĲ úÒÒŢĉóƆíŨĉŢ ƁÒÒČ .Ċ
 Ũ ŜŷƌĆ Ũ źũœŢũÒÒĮ Ũ ĉÒÒĳŢĉŞĩó ùĨƆČŨĨŨßĤ ñßŨ ĊŨũţĚ úŢĉóƆĒƉŨ ĉŦßŨĨƆŦ

 .ƂĨĤĩƅţČ ĊƆžƆĒŨĈĤ ùĉēĮƁŞĉŞ ßŨƆôƋĤ úŢĉóƆíŨĉŢ ƆŚ ÎŨĉŦßĪ úſƅèĨƆĮ
 ƁÒÒČ ĉŢĉēÒÒĮĤĨũó ùĨƆÒÒįŢĈĨƆĮ ƆÒÒŚ ßĤĨßŨĨƆÒÒè Ũ ŠĤĩÒÒóĩƅŎ úÒÒĒĈĨĈĥƌĆ úÒÒƋĨĉóŨĉŦ
 úƌşĮßź ùƆŞĉŢĨƆČ ƆŚ ƃČßĤ ŠĉóƆÒÒĮĨßĤ ŨũôŢũí ÎƆēÒÒįƋũƅè ƆóƆŞĉŢĨƆČ úŢĤĩČßũƄźƆČ
 úŚƁè ƁČ Ũ šƄĩčČ ũÒÒƅŢ ĈĤ ĐĉŢĉğƌēşƌĆ ùĨƆēŎßĤ Ũ ƆÒÒŞĉŢĨĉó ƆÒÒŚ Ũ šÒÒƅěŢũøČ ĈĤ  ĐßĨĈĪßŨ

 .ƂĩôČ æĉí ùĤĨũó ùƆŞĉŢĨĉó ĐƆŢĉŢƆĒ úƋĉĒßĨƆĮ úŞƆŦŨŨĤ Ũ ŜƆóƆƋ
:ŘƆĞĉøƄź 

 úŢĤĩóĩƅŎ úŢĉēĮßĤƆČĨĉó úƌĒƆŞĨĉƋ ƆČ ßĤĨßŨĨƆè Ũ ŠĤĩóĩƅŎ úĒĈĨĈĥƌĆ úŢĉóƀĨƆĮ
 úƋĈŻôƅĒ úóƆƋƆƌƌŢĉƋƆČ ÎƆÒÒƋƆŦ ŠĉÒÒƋĨŨŨīĞ ĈĤ ƆƋßŨƆŢŨũČƁó ŨƆÒÒŚ Ɔó ŠĉóßĨĈĥÒÒƌĆ ŨũÒÒŞƆŦ
 ƆŚ ŠƆşÒÒĮßź ÎƆøŢĩ÷ ßĨĉó ŨƆĆ ƁČ ŠĉƋƁĢ úÒÒĒƆŒƆŎĈũŞ úÒÒŢĥŢĉƋƆ÷Ĉź żƆÒÒ÷ƆŚ Ũ ŠƆÒÒôČĨßĤ

 .ŠƆôČ ƆóƆŞĉŢĨƆČ úŢĤĩó żŨũčŒ ùĪĈũĢĈĤ ßĤĨßŨĨƆè Ũ ŠĤĩóĩƅŎ úĒßĨĈĪßŨ
ÏƆƋƆƋßŨƆŢŨũČƁó ŜƆĆ úĮĉČ šƋĩēøŢĩ÷ Ɔó ÎĈĤ ŠĉóƆŢĉģČĉĒũŒ ƆŚ ŠĥţƄũĢ ĬĨßĤ úƌĒƆƌƌŢƁí

:ƆşƅĆ úŢĉóßĨĉƌţĳƅè 
ÏōƌśĆƆĒ ùƆēƌŞũó ùŨĉŢƆČ ñƆƋƆēƌŞũó úŢĉţƅŧôƅè .ōŚƆĆ

 ĈĤ úƋĉĒßĨƆĮ úŞƆŦŨŨĤ Ũ ŜƆóƆƋ úŚƁè ƆŚ ŜŨũśņ Ũ ĊĉįƌĞ Î«ßŨƆŢĥţƄũĢ» účƅēó .Ċ
 ŨũŞƆŦ ƆŚ ĈĤ ŨũĒĉŦĈĤ úƌśƌįĞƆĒ úžĉĮ ƆŚ Ũ ƂĩôČ æĉí Ũ ƂĩĮŨũţČ ùĤĨũó ƆČ

ÏúşĮßź účƅēó ƆţčČ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉóƆíŨĉŢ
 úóƆƋƆôśƌŞĉŢ ÎúƋĉĒßĨƆĮ úŞƆŦŨŨĤ úŚƁè ƆţíßĤ żĉįŞƆĆ ĈŨ ùƆŢĉƌƌČĉĒũŒ ŨƆĆ ƁČ .Ę
 úƋĉţÒÒĲĉĆ ĈĤ ùĤĨũó úƅČŨ ōŚƆĆ żƆ÷ƆŚ ƃÒÒēƄĨĥČ ŠĉÒÒƌŢĉĒßĨßĤ Ũ ƂĩÒÒĮŨũţČ ƆÒÒŚƁôí
 ùĨĉóƆČ đÒÒĮßĤ ÎđÒÒįƋũƅè úÒÒƅèƆČ öÒÒŢĉŞ ŨŨĤ ĉÒÒƋ òÒÒƅøŢĉŞ ùĈŨĤ Ũ ŠƆÒÒôČ ĈĥÒÒƋƆè

ÏšČ ùĤĨũó ƆČ ŜƆŦŨŨĤ úŚƁè úĮĨßĤ úŢĥţƄũĢ
 ƆČ ŠĉƋƁĢ úÒÒŢĥţƄũĢ ƆČ ßðÒÒƄĨĤ ÎúƋĉĒßĨƆÒÒĮ úÒÒŞƆŦŨŨĤ ĨŨŨï úÒÒŚƁè úÒÒŢĉƌƌČĉĒũŒ .Ĥ
 ùĤĨũó úĮĨßĤ ĐĉņƆÒÒĮ ĨĈũí ĉĒ ŨŨĤ ñƆƋ ùƆēŎƆŦ ŜƉƆČ ÎŠßĥČ úÒÒĮĨĉŎ úŢĉŞĪ
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 Ũ ĉƌŎĈĩŊũĚ ÎŨŨðÒÒƅŞ ÎùĤĨũó úţƌÒÒĮŨũŢ Ũ ŠĥţƄũĢ ƆŚ ƃČßĤ úēƋĩČ ƆÒÒó šÒÒţƄũģČ
ÏùĤĨũó ùĨƆŢũŦ Ũ ßðƄŨ

:ƆşƅĆ ùĨĉƌţĳƅè 
 úƋĉşţŦĈź ùƆÒÒĮßĨĤƆŞ Ũ ŜƆŦŨŨĤ ĨŨŨï úƋĉĒßĨƆÒÒĮ úŢĉóƆŚƁè ƁÒÒČ ĐƆÒÒčƋĉĒ úÒÒčƅēó

ÏƂĨĥČ æĉí ƆŚ Ũ ƂĩĮŨũţČ ŠĉēĮĩƌČßĤ Ũ úśƌįĞƆĒ
 ùĤĨũó ƆČ  (»ùĤĈũįƌČ ĉČ Ĩĉôƌè» ƆĒĈŨ) ƆŢĈŨƆĲ úŞƆŦŨŨĤ Ũ żßŨƆŦ úŚƁè účƅēó . Ŧ

ÏßŨƆţƄĩĒũøČ ĬĨßĤ Ũ šƄĩĮŨũţČ
 úƋĉĒßĨƆÒÒĮ ùƆŢĉģČĉĒũŒ úŢĉóƆŚƁè ƆŚ ŘƁè ñƆƋ účƅēó ÎßĨƆČßĨƆČ òƅžĉÒÒĮ ŨũŞƆŦ .Ũ

Ï (ŠĉēĮĩƌČßĤ ƆĒĈŨ) ùĥŢßŨĉŢ ùĩĢĉĆ ùƆśè ĉĒ ùĤĨũó ƆēƄĩôČ Ũ ƂĨĤźƁøČ
 Ũ úśƌįĞƆĒ úƋĉşţŦĈź ùßĨŨßĤ úŢĉóƆŚƁè ƆŚ ŜƆŦŨŨĤ úŢĉŞĪ ñßŨ ÎúĮĨĉŎ úŢĉŞĪ .Ī

 .ßŨƆēƄĩĒũøČ ĬĨßĤ ĈĤ ŠĉēĮĩƌČßĤ
ÏŨũĒĉŦĈĤ úƌśƌįĞƆĒ úžĉĮ ƁČ ŠĉóĉēĮƁŞĉŞ úŢĉţƅŦĈź

:ŘƆĞĉøƄź
 Ũ úƋĉĒßĨƆÒÒĮ  úÒÒŞƆŦŨŨĤ  Ũ żßŨƆÒÒĆ  úÒÒŚƁè  úŢĉóĉēÒÒĮƁŞĉŞ  úÒÒŢĤĩóßĤĉŞĉĆ  .ōÒÒŚƆĆ
 ƆēÒÒįƋũƅè ÎúÒÒƋĉşţŦĈź Ũ ŠĉēÒÒĮĩƌČßĤ ƆÒÒŚ úŢĉÒÒįţƌĆ úÒÒŞŨũśņ úÒÒŢĈĩƌČßĤ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ
 ßĤĨßŨĨƆè Ũ ŠĤĩóĩƅŎ úĒĈĨĈĥƌĆ Ũ ƂĨĥţČĈĤ ƁČ ŠĉƌŢĤĩóĩƅŎ Ũ úŧƌĚŨƆĒ ùßĨŨßĤ

ÏšČ ĨĈĥĲƆČ ĈĤ ƆŢĈĨŨßĤ ŨƆŚ ŠƆôČ ŜßīŚũŞ ŠĉóĉēĮƁŞĉŞ
 ùĨĈĥĲƆČ ĈĤ ƆóßĨŨßĤ ƆŚ ĈŨ ùƆŢĉƋĉēĮƁŞĉŞ ŨƆČ ßĤĨßŨĨƆè Ũ ŠĤĩóĩƅŎ úĒßĨĈĪßŨ .Ċ

ÏĈĥČ ĪĉƌēşƌĆ ŠƆóßĤ
 ùƆŢĈũƅĲ ŨŨĤ ŜƆŚ ƃóƆƋ ƆČ ƃěŢũ÷ßĤ úŧƌĚŨƆĒ úĮŶƆó :ŠĉóßĨŨßĤ úƌĒƆƌƌŢƁí Ę

:ƂĨĥţČĈĤ ßŨßĨĈũĢ
 ÎúÒÒěžīŒ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ ñßŨ ŠĉóƆÒÒŢĈĪ ùĤĨũó Ũ ĬŨũÒÒŢ ùĤĨũó ĉēÒÒĮƁŞĉŞ ÎŜƆÒÒóƆƋ
 úŢĉóßĨĉĲ ƆŚ ƃóƆƋ ƆŚ òƅĮŶƆó ÎùĤ úŢĈŨƆĆ Ũ ĨĈïƆŦ ĉēĮƁŞĉŞ ÎšşƅŦ ĉēĮƁŞĉŞ
 ĈĤ ƆÒÒĮŶƆó ŨƆÒÒŚ ŠĉóßĨĉÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒŢĉşƌśŚƆņũŞ ùĨƆÒÒţƄũŢ .šÒÒƅţČĈĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó
 úÒÒĮŶƆó ŠƆśśƌŒƆēÒÒĮũŞ ŠĉƋƁĢ ùĨĉÒÒĲ ƁČ ßŨƆÒÒŢĈźƆ÷ İĉÒÒè Ũ ŠƆÒÒôČ ùĨĈĥÒÒĲƆČ



  ÕÛá | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

ÏšƅţČĈĤ ƆôƋĤ úŢĉóĉēĮƁŞĉŞ ƁČ ŠĤĩóĩƅŎ
 úĮŶƆó ŠĉóßĨĉĲ ƆŚ ƃóƆƋ ƆŚ ŠĤĩČ ŠĉŞũƅŢ ĈŨ ùßĥƌĒĉĮƆĆ ŨƆŚ ñƆƋĨƆŦ ÎŜƆŦŨŨĤ
 .šČ ĨĈĥĲƆČ ĈĤ ƆĮŶƆó ŨƆŚ ƆóßĨĉĲ úŢĉóĉēĮƁŞĉŞ ŨũŞƆŦ Ũ šţƅŧčôƅè úŧƌĚŨƆĒ

ùĤĨũó úŢĉŞĪ úŢĉóßŨĈĨĈĪ ùƆśƌôĲũŞ
:ƆşƅĆ ùĨĉƌţĳƅè

 ĈĤ ŠĉēĮĤĨũó ùĨƆįŢĈƆĮ ƆŚ úČßĤƆĆ Ũ úşÒÒĮßź ùßŨĈĨĈĪ ñßŨ úŢĈĨƁÒÒĮ ùßŨĈĨĈĪ
 ßĤĉŞĉĆ Ũ ŠĤĩóƆįŒ Ũ šƌĮŨũŢ ƁČ úſĮƆĆ ùßŨĈĨĈĪ ƆēƅčČ ƆƋßŨĈĨĈĪ ŨƆĆ .ßŨĈĩó ĥţĮƆè

 .ƂĩƌøČĨßŨ òžƆó İƆôƋĤ úŢĉóßŨĈĨĈĪ ƆŚ Ũ úĮĨßĤ účƅēó úŢĤĩó
 :ƆĚĤũČ Ũ úžĉŞ úśƌôĲũŞ

 ƆČ ŠĉƌţēĲƀĩŎ Ũ ĨƀĪ ùĤĈĥŇƌĒ Ũ ïĈĩƌĒ ƆČ ŠĉƌŢĤĩó æĉí Ũ ċƅēó úŢĉŢĈĤ Ũ ōƌśĆƆĒ
:ƆēįƋũƅè ùĨƀĪ úžĉŞ úĒĉŢĉôşƌĆ Ũ ƆĚĤũČ ÎŜƆó úĒƆşƌŒ

 :ŘƆĞĉøƄź
Ũ ŠĤĩóĩƅŎ úĒßĨĈĪßŨ ƁČ ŨũČ ĨƆţƄũŢ úŢĤĨĉŢ Ɔó ÎĈĤ  żßŨƆŦ úČƆśĒƆŞ żƆ÷ƆŚ ƆēƌČĈź ƆŚ .ōŚƆĆ 
 ƃČßĤ ŠĈĨƆÒÒţƄũŢ .ƆſÒÒĮƆŎ Ũ řŚƆĞ Ũ ĜĨƆĒ úÒÒśƌČĉŒ İƆƋƆŚƆÒÒĮƆŞ ŜƆÒÒĆ ÎßĤĨßŨĨƆÒÒè
 ƁÒÒČ ċÒÒƅēó úÒÒèĉí úÒÒĒĉƌĚƆŚ ƆÒÒó ùßŨƆÒÒĆ ùŶ ƁÒÒČ šÒÒĳƅóĈź ĐßĨĈĪßŨ úěŢĨƆÒÒĮ
 ŠĉŞƁČ ŠĈŨƆĆ Ũ šƌĮŨũţČ ŠĉóƆčƅēó úţĒƆŞ ŠĉŞƁĢ ƆşƅĆ ŠßĥČ ßĪĉěƌĆ ÎŠĉēĮĤĨũó

 ÏŠßĥČ æĉí ƆŚ
 ƆƋĈŨßź ƆēÒÒĮĈũĢ ŨƆÒÒĆ úÒÒČĈũĚ ÎĉôÒÒČ ŘƆÒÒŞƆņ úÒÒČŷœţƌĆ ƂŨƆÒÒƌČ ĐßĨĈĪßŨ ĨƆÒÒ÷ƆĆ .Ċ

 ÏƃČßĤ ĐƆčĮũŞ
 ßĨĉó ŨƆĆ ŨũÒÒČƆŢ ĨĪĉĞ ĐßĨĈĪßŨ ÎƆÒÒşƅĆ ùĨĈīÒÒƌēţƌĆ ùƆÒÒŢĈŨƆîƅèƆČ ĨƆÒÒ÷ƆĆ ŜƉƆÒÒČ .Ę
 ŜĪŶ ùƆÒÒĚĤũČ ßŨƆÒÒôžƆĢ úÒÒƌĒƆŞĨĉƋ Ũ ùĨĉóŨĉÒÒŦ úÒÒœƋĨƆĒ ƆÒÒŚ ÎƂĩÒÒøČ ƁēÒÒĮƆĆßŨ

ÏƂĩôČ šƌşĆƆĒ
 ŜĉěŢƆĆ úţƌîŎŨŨĩĞ Ũ đƅįŎƁĆ ùĨĉó šŢĈũēČ Ɔó ƆŢĉģèĉí ĥŢƆí ĉƋ ñƆƋƆŢĉģèĉí .Ĥ

 .ŠƆôČ šƌČĈĤ ßĨĉó ŨƆĆ ÎŠßĥČ
:ŠĉóßĨĉó úŢĤĩČßũƄźƆČ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÕÛâ

 úĒĉşƌşĮƆĒ úŢĤĩČßũƄźƆČ ƁČ úƋĈŻěƌĆ úĒƆćƋƆŦ ùũƅŢƆČ ñƆƋĈźŨũĲ šƋƆóßĤ Ĩĉƌţĳƅè
 ù]ŠĉóßĨĉÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒŢĈĨƆţƄũŢ ƆÒÒŚ úÒÒƋĈŻěƌĆ úÒÒĒƆćƋƆŦ .ƃÒÒčôƅè ƆÒÒƋßŨƆŢŨũČƁó ŜƆÒÒĆ

:ĉĢßĥôƄź ŠĉóƆŞĉŢĨƆČ ùĈŻěƌĆ ƁČ ñƆƋƆēƌŞũó ĥŢƆí Ũ Ƃĥôƅè [ŠĉēĮĤĨũó
 Ũ ƆŢĈĤĨũó úÒÒóƀĨßũƅŢƆČ šēÒÒĳƋƆ÷Ĉź Ũ ċƅēó úÒÒŢĉŢĈĤ ƁČ ōÒÒƌśĆƆĒ ùƆÒÒēƌŞũó .ōÒÒŚƆĆ

 ÏŠĉƋƆŢĈŻƅøĲźƁĲ
ÏŠĉóßŨƆţĒũ÷ ĬĨßĤ ùĪĈũƅĲ úŢĉŢĈĤ ƁČ ŠĤĩóĩƅŎ ùƆēƌŞũó .Ċ

ÏúŞũşņ ùĨĉôŎƆĆ úŢĤĩóßĤĉŞĉĆ ùƆēƌŞũó .Ę
 Ũ ƆĚĤũČ Ũ ùĤĤĉÒÒŞ úśƋĉÒÒĮßŨ úŢĤĩóßĤĉŞĉĆ ƁÒÒČ ĐĉóŨĨĈĤƆÒÒĒ Ũ úÒÒžĉŞ ùƆÒÒēƌŞũó .Ĥ

ÏĉøƄź Ũ ĉøƅĚ
 Ũ ƆŢĉģĒßĨĈĪßŨ żƆÒÒ÷ƆŚ ĬĉŞƆĒ úƋĨĈĨƆŒĨƆČ ƁÒÒČ úÒÒŞŨũşņ úÒÒēƌČĈŨßź ùƆÒÒēƌŞũó . Ŧ

 .ŠĉóßŨßŻĳƅè ƆƌƌĮĉƌĮ ƆČīƌĞ Ũ ŠĉóƆŞĉŢïƀź Ũ ĐĈĨĈĥƌĆ
.[Šĉó]ßŨƆŢŨũČƁó ùĨĉƌţĳƅè úŞĉƋƆè
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 .ùĨĉôÒÒĮßĤ ƃČƆČ ŠĉóßĨĉƌţÒÒĳƅè úÒÒĮŨũţĲßź úŢĉóßźƆèŶ ƆŚ ñƆƋƆŢŨũşŢ İßŨƆÒÒĆ
!«ŘƁè» ƆĒƀĤĩó Ŝ«Ɔśè» ùƆĲŨ ĉƌŢƆĒ

 





§-ǆɺɤɦɤ°°Ŗɫ£ ɹ°,H°°ŏ
 Ũ ŠĉóƁČ ƆŚ ùŨŨðƅŞ ùŨĈĤŨŨź ƂĥÒÒŢƆŦ ƆŚ ñƆƋßŨƆŢĈĤźŨĉĆ ƆÒÒŚ ƆÒÒƌƌēƋĩČ
 ƆŚ ùƆóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁČ ùŨĈĤŨŨź òƄĥŢƆŦ ƆČ ƆŢĤĩóßïĉŞĉĆ ÏùƆÒÒóƆíŨĉŢ
 Ũ żĈŨƆŦ ŠĉƋ ŠŨũíƁČ żƆ÷ƆŚ ƂźŨĉŦ ĈĤ ŜƆēÒÒįƌČ Ũ ŜƆŦßĤĪƁŢ ùßĤƆÒÒĮ
 úŞßĤĨƆĮ úēÒÒĳ÷ƆČ ŠĉóƁČ ùŨĈĩÒÒĮŨũŢ ùŨŨðƅŞ .ŜƁĢ úŢĉóßĨĉƌţÒÒĳƅè
 ùßĤƆĮ úŢĉóƆēĮĈźßũƅŢ ĉĒ ßĤĪƁŢ ùßĤƆĮ úŢĉóĉĒßĨƆÒÒĮ) ŠĉóßĨĈĤĨƆĮ

.ßŨƆēƄĩ÷ßĤ ŠĈŨƆĆ ùĈŨĤ Ũ  (ŜƆēįƌČ





§-ǆɖ/ ɦ¨-ǆɹ°,H°°L
 ßŨĈĤŨŨź úţēÒÒįĢĨßĤ Ũ ßŨƆÒÒŢĤĩó ŠŨŨź ßĨĉÒÒĒŨßĩƌěŢĪ ŜƆÒÒĆ úÒÒøŢĩ÷ ßĨƆÒÒŦ úÒÒóĨƆĆ
 ƆŚ ŠĉóƆƌƌĒƆƋĉĮƆó Ũ ŨĈĤŨŨź ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ƆƋßŨĉíĨƆĮ úŢĥŢĉÒÒĮĉŢ Ũ ŠĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ
 ÎŜĉěŢƆĆ ƆĒĉ÷ĉŢ ĨĉÒÒåƁ÷ Ũ ċƅēó úŢĥŢĉÒÒĮĉŢ ƆČ ĉƌŢƆĒ ÎßĨĉó ŜƆÒÒĆ .ùĨƆÒÒČŨĨŨßĤ Ũ ŠĉóƁÒÒČ
 ùßĩƄũ÷ƆČ Ɔó ƃčôƅè ŠĉóßŨĈĤŨŨź ƆŚ ƆøžƆČ ƆČ úôƄĩƅŞïƀź ƃČßĤ ĈĤ ùßðƄĨĤ ƆŚ ŨũôžƆČ
 šƄũĲ ÎĩĒĈŨĤ Ũ šƄĩēĮƆčČ ßŨƆóƆƋ  ƆČ ŠĉóƁČ úŢĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ ßŨĈĤŨŨź ùĈĤŨƆŦ ÎŨƆĆ
 ßĨĉó ŜƆĆ ƁČ .ßŨƆÒÒēƄĩôČ Żè ŠĈĨĈĥĒƆşşƌŦ úÒÒĒƆşşƌŦ ƆČ ŠĉƌŢĈũƅŢ úÒÒžĉĒƆČ úŚƆøţƄũÒÒĲ ĉÒÒƋ
 ƆŚ ĈŨ ùƆŢĉóĉŢŨŨź ƆţƄũÒÒĲ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ÎƀŻŞƆĆ ĉĒ ßŨƆóƀĩƋĤ ùĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ ĨƆÒÒŦ ƃÒÒČßĤ

 .šƄĩţƅĮĉţČ ŠĉƋßŨĉíĨƆĮ Ũ šƄĩôČ ŠĉĳƌţĮßĤ ÎŠƆŦ ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ ùŨŨðƅŞ
 úƌÒÒĮĉƌĮ ɻ ùĨŨũČĉĆ úĢƀĤ Ũ ƆøţƋï Ũ ĨĉÒÒƋï ƆŚ ŠĉşóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ĨƆÒÒŦ ÎƆÒÒŢŨũşŢ ƁÒÒČ
 ĉěţƌĆ ÎšƄĩÒÒĮŨũţČ ñƆƋƆēÒÒįƌŚ ùßĩƄũ÷ƆČ ƆƋƆŦ ßŨƆóƀĩƋĤ úŢĉóĉĒßĨƆÒÒĮ ƆÒÒŚ ƆÒÒóƆíŨĉŢ
 ÎƂĩţƅÒÒĮĉţČ ÎúîƋƉƆŒ òƋīŢ ƆŚ ŠĉÒÒƌēĢƆēƅè ùŨũÒÒĒĩƋīƌĆ Ũ ĉÒÒţŢĉŞ ñßŨ úÒÒŢĉóƆĒƆŞŨũôĞ
 ÎùĨƆČŨĨŨßĤ úÒÒŢĉóßĥŢũ÷ Ũ ĨĉÒÒĲũƅŢ ùĨƀĪ ùƉƆŒ Ũ Ĥĩ÷ Ũ ĤĉŞ úÒÒĒƆŞŨũôĞ ŠĉÒÒĲĉè
 Ũ ŠĉóƆƌƌŢĉôĲƆĆ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ .ĊßĨƆņ ŠĉĲĉè Ũ úŢĉĮĉĮ Ũ úŢĉôĲƆĆ úŞßĤĨƆĮ ĉěţƌĆ
 úēĢƆĒ ùŨŨðƅŞ ĈĤ ŠĉƌŢĉÒÒĮĉĮ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ Ũ ŠĉóƁÒÒČ ùĤĩ÷ ùŨŨðƅŞ ĈĤ ŠĈŨƆÒÒĆ ıÒÒƅè
 ùĈŨĤ Ũ ŘũŊũŞ ĉÒÒěţƌĆ .ƂĩţƅÒÒĮĉţČ ú÷ƆČƊžŨīƋƆŎ Ũ ĨĉÒÒĲŨƆŦ ùƆíŨĉŢ Ũ ŠĉşƋƆŚũÒÒĮ

 ...Ũ ĨĉĚĉŒ Ũ ùŨƆŎƆĮ úŞßĤĨƆĮ Ũ ƆóƆíŨĉŢ ƁČ ŠĉóĨũĒ úţĒĉŦ ŠĈŨƆĆ
 úŢĉôĲƆĆ Ũ ĤĉŞ ŠĈũƅŢ úŞßĤĨƆĮ šƌţƌČßĤ ƆŢŨũşŢ ƁČ ÎĈĤ ƁĒŨƆĆ úóƆƌƋĨĉóßĤĉŞĉĆ ƆŚ 
 úŞïŨŨĩŦ Ũ ĊßĨƆÒÒņ úÒÒĲĩƅŦ ŠĈũƅŢ úƋĉÒÒĲƁČ ßũƅÒÒĲ ŠĉŞƆŦ ƆČ Ũ ßŨƆēƅţƅŞßĤ żĉÒÒĒƆČ

 .ƆĲƆČ ŜƆĆ úŊĈĨƁĮ ßŨƆşƄźƆ÷ßĤ ĩĒĈŨĤ Ɔó ÎƂŨƆóßĤĨßĤ ŘũŊũŞ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÕÜÕ

 ùßŨĉíĨƆĮ ƆƋĈĩôĲĉĆ Ũ ŠĩĒŨĉíĨƆČ Ũ ĩĒĉƋĪ ƆóƆíŨĉŢ úŢĉƋï ùĩĒĈŨĤ úŢĉóƆŊĉŢƁŒ
 ÎƆŢŨũşŢ ƁČ ÎƂŨƆóßĤ đĮßĤ ƁČ ŠĉƌĳƋĩĒĉƋĪ

 ùĨĤĉœŚŨĥČƆņ ġƅĲ úţĒĉŦ Ũ úţƋīŞƆĲ ùŷśƋĥƋƆČũņ ġƅĲ úţƋźƆèĈź Ũ ÔÛÛÓ úžĉĮ ɻ
 ...Ũ ŠĉƋĩóũŞ ƁČ ùźũó

 ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùƉĉĆ úŢĈĩôžƆŦ ÎŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉŞƁó úŢĈĨĪƆŞĈĤ Ũ ÔÜàâ úžĉÒÒĮ ɻ
 ùĨĉåƁ÷ úŢŨũíĨßĤ ÎŠĉóƁČ ƆŚ ƆŢĉģèĉí úŢĈĨĪƆŞĈĤ Î ĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉóßĥŢũ÷ Ũ ĨĉĲ

 ...Ũ ŠĈĨĉôĒĉČƆĢ úŞĈĥŇƌĆ ÎĨĉŞƁó úŢĉĢŨŨź ÎƆžƉƆŦ
 úŢĈĨĉƌĒŨũĚ úÒÒţƋźƆèĈź ÎőƋĤĤƆÒÒĮũŞ ĨƁēóŨĤ úÒÒƌśśƌŞ úÒÒĒƆŞŨũôĞ Ũ ÔÜáÖ úžĉÒÒĮ ɻ
 ÎĐĈŨĉÒÒŊĉĆ Ũ õƆÒÒČßĨßĤ ƆÒÒČ ïĤ ĨĉÒÒĲ úÒÒôžƆĢ úÒÒĒĉČƆĢ ÎúÒÒ÷ƆČƊžŨīƋƆŎ ùƆÒÒíŨĉŢ
 ùÕÛ ùĉĒßĤƁó ùĈŨĤ ŠĈĨĉôĒĉČƆĢ úŢŨũČ ĨßĤƆČĨĉĲ Ũ ŠĈĩƌ÷ ÎšƋźƆèĈź úŢĉôĳôƅĒ

 ...Ũ ðƄŨŶƆ÷
 ÎŠĈĥŢĉÒÒĳƌèƁĢ  ÎòÒÒžƆĢ  úÒÒţƋźƆèĈź  ÎŠĈĩÒÒƅĆ  úÒÒŢŶƆ÷  úÒÒĲźƁĲ  Ũ ÔÜÚÜ  úžĉÒÒĮ  ɻ
 ùīƅŦ úŢĈĤĈĥôƅè Ũ źƆÒÒĲ ÎúŦĉÒÒĲĤĉè úŞƆēÒÒįƌĮ úŢĉĢŨŨź ÎŠĈŨŶ úŢŨũČĥƌŦƆÒÒĲ
 ÎßŨƆĒƆŞŨũôĞ ŠƆƋŶƆŚ ĨĉĲ ùßŨƆŢĈĩƌ÷ ÎúěƌĮƆČ Ũ ŠĈĨĈĥĮĉè żƆ÷ƆŚ Ɔ÷ĨƆşĳƅè
 úŢĉóƆ÷ĨƆşÒÒĳƅè ŠĈũƅŢ ùźƆÒÒĲ ÎŠĈĨĉôĒĉČƆĢ úŞĈĥŇƌĆ ÎĐƆÒÒžŨßĤ żƆÒÒ÷ƆŚ ðÒÒƄŨŨ ĐŨ
 úĒƆŞŨũôĞ ŠƆÒÒƋŶƆŚ ĨĉÒÒĲ úÒÒŢĈĨĉčŞƁČ Ũ ŐĈĩÒÒƅņ ùźƆÒÒĲ ÎĐĈĩÒÒóũşƄĤ Ũ ƆÒÒžƆŞƁó

 ...Ũ ßŨƆŞĈĤĤƆĮ
 ĈĥƅĒ ùŨĈĤŨŨź ŠĈĤƆÒÒĮ ĨĉĚ òƄĥŢƆŦ Ũ ŠĉƋßĤ ƆÒÒŢĉ÷ŻČ ŨƆŚ ŜĉóĨƆÒÒŦ šÒÒƌţƌČßĤ ñßŨ
 ƁČ ŠĉƋßŨĉíĨƆÒÒĮ ÎĩēøŢĩ÷ İßŨƆŚ Ũ šƄĩôČ ŠĉÒÒĳƌţĮßĤ ñƆƋ ñƆƋ ƃČßĤ Ɔó ÎßŨĈĤŨŨź

 .ƂĩţƅĮĉţČ
 úŢĉóßĨĈĤŨĉŢ ƆƌƌĒƆƋĉÒÒĮƆó úŊĈĨƁÒÒĮ ƃČßĤ ÎĈĤ ƆÒÒŢĉƋ úƋŨŨðƅŞ ßŨĈĤŨŨź ŨƆÒÒĆ żĉÒÒè ƆÒÒŚ
 ùƆŢĈŨƆĆ Ũ ĤĉŞ Ũ ĉţŢĉŞ úŢĈĨĈĥĒƉƆÒÒĮßĤ Ũ ŠĉŦĉÒÒĲ ÎƆŢĈŨƆŚ Ũ ƂĩƌøČ ƆóƆíŨĉŢ Ũ ŠĉóƁČ
 Ũ ĉŢĈĪ ĉŦßŨĨƆŦ .ƀŻŞƆĆ úŞßĤĨƆĮ ĉĒƆŦ ÎßũƌţƌČ ŠĉƌôƄĨŨßĤ ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ ùŨŨðƅŞ ƆŚ ĈŨ
 ÎƂĩĮŨũţČ ĨƆĮƆŚ ŠĉƌĒƆČĉČ ƂĩôČ Ũ šČ ŨĈĩĮĉŢ Ɔó òƅŢĈĩƌņĉĲ Ũ ĥŢƆŞĨƆŢũŦ Ũ ċƋĤƆĆ
 ùïƀź ƂĨĥČ żŨƆÒÒŦ ƃČßĤ İƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆŚ Ŝĉó ĨƆŦ ƁÒÒČ Ũ ĉēÒÒįƅĆ ĉĒ ßŨƆÒÒŢƁó ƆÒÒŚ ĨƆÒÒŦ
 .ßŨƆţƄĩôČ ŠŨŨź ŠĉƋĩĒ úēĲ òƅŚƆ÷ Ũ ŜƆŦĨƆČ Ũ ċƅēó ùŨĉŢ ÎŠĤĩŞ Ũ ŠŨũČ òƋĈĤƆŚ
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§-EOɤNɺi L,HLɺQ
 ƃÒÒĮ .ƂĨĤĩƅŞïßĤ ŠĉóƁČ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ ŜƆóƆƋ ƆÒÒČ  (ÔÛÚÓɻÔÚÜÓ) ĨĈĤĨƆÒÒĮ úÒÒŢĉĢīƋĪƆņ
 ĈĤ ƆŢĉēŎƆŦ úŢĈŨĩƌÒÒĮ ùźƆéžĉŞ ƆŚ .ŠŨũČ ùƆěƌĒƆŢ Ũ ßŨƆŢ Ũ źũó ŨƆĆ ùĈŨĤ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ

 :ßŨƆĒƁČŨƊČ ßŨĉŢ ŨƆČ úĮĨĉŎ úôƄĨĉĒŨ

ɺɤL-=-u GɤL-5 LH ɣMǇ£ §-EOɤOi L,Hy ɹ-ǫɤ-=
 ùĨƆÒÒĮŨũŢ .ßŨƆĒƀĤĩó ùŨƊÒÒČ Ũ ßŨũēÒÒĮĈũøƋĈź  ıƌŢĉóƁČ /ĐƉƆÒÒŦïƀź ùźƆÒÒéžĉŞ ƆÒÒó
 úĒƆƌƋĨĈĥĒƉƆĮßĤ ƆŚ úŢĉĢīƋĪƆņ ĨĈĤĨƆĮ ùƆøƅè ÎßĤĈĪ ŝƌóƆĞ ŠŨĥƋßĨƆŎ ñĉó ÎƆóßĨĉĒŨ
 .ßŨƆÒÒţƌžƁôƅŚ ĨƆÒÒČ ƆĒƁēÒÒįĢ ĈĤ  ĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ úÒÒƌŞŨũôĞ ùĉ÷ĪßĤŨ ŜĈĤ Ũ ŠĉóßĨĉÒÒĚĉŒ
 ÎšóƆƋŶ ŨũŞƆŦ ùŨĉƌÒÒĮĉŢ Ɔó ŠƆŢĈŨƆĆ ĨƆŦ úēÒÒĳ÷ƆČ ĨƆÒÒĮŨũŢ ùĨĉó úŢĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ
 úóĨƆĆ .šěŢĨƆÒÒĮ ùƆøƅĚ Ɔó ÎßŨĈĩó ĨĈĤĨƆÒÒĮ úŢĉƋï úŢƆƋŶ òƄĥŢƆŦ ƆČ ßïĉŞĉĆ ŜƉƆČ
 Ũ ßĪĉĒ ùßŨƆÒÒŢ ƆČ ĤĨũÒÒó úƋĉéÒÒĮ ɻ úÒÒĮĉƌĮ úÒÒôƄŨĉƌèßĨŨƆ÷ úŢĥŢĉÒÒĮĉŢ ƁÒÒČ ĨƆÒÒĮŨũŢ
 Ũ ŨŨðƅŞ Ũ ŠĉŞƁĢ ƆŢĉşēÒÒįƋũƅè ƆşƅĆ .ƆĒƆčƋĉĒ ùīÒÒƄź ùƆøƅĚ ÎĨƆÒÒóĩƌ÷ĈĤ ùƆÒÒŢĉøƅČ ƆÒÒČ
 ƆČ šƌÒÒĮŨũŢ İƆƋƁČ ĨƆŦ Ũ šƌţƅÒÒĮĉţČ ĩĒ úŢĉŢĉøƅČ Ũ ƃÒÒĮŨĈĨĤ úŢŶƆ÷ ƆČ ŠĉŞĉēÒÒįƅĆ
 ùŨŨðƅŞ Ũ ĊßĤƆĆ ƆÒÒČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ úèŨŨĨũĆ úŢĉŢĉŞĪ Ũ úóĨũĒ Ũ úÒÒČßĨƆņ Ũ úÒÒĮĨĉŎ

 .ßĤŨũĮƆČ úôƄĨĉó ŠĉŞƆóƆŚƆ÷
 «šƌŇŚĈĎĩŒ» ƆÒÒƋßŨƆĆ ŠĉƌóƆƋ ÎŠŨŨĤĩÒÒó úÒÒĮĉČ ŠŨĥƋßĨƆŎ ñĉó ƆÒÒó ùƆÒÒŢĉĒƆČĉČ ŨƆÒÒŚ 
 ßŨƆÒÒŢĉĢīƋĪƆņ úēÒÒĮßĤĨĈĤ Ũ İĈźƆÒÒŎ ŠƆÒÒƋŶƆŚ ŠĈĩÒÒƅĆ ùŨŨðÒÒƅŞ ùĨĈĤŨĉÒÒŢ úÒÒŢïƆžƆó
 šŞ .ßŨŨĥŢĉĮĉŢ ĉƋĥƅè úôƋŨ úēƋĉÒÒĮ ƆČ ùƆÒÒĮĉČ ŜƆĆ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ ĨƆÒÒĮŨũŢ .ƃČĈĨïũó
 ùźƆÒÒĲ ßŨũČŨũí ƁĢŨƆēÒÒĮĈź ĨĈĤĨƆÒÒĮ Ɔó úŢĈīŞßĤ ŜƉƆČ ÎúŢĈĪßĤƆŢ ŜƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆĆ

 .őƋĩŦƆí Ũ ŠĉěŢßĪ úŢĉóƆƌƌČĉČ
 ŠĉĳƌţĮßĤ ŠĉĢīƋĪƆņ ĨĈĤĨƆĮ úŢĉƋï ƁČ ùƆôƋĤ úôƅžĉĢ ĥŢƆí ĨƆĮŨũŢ ĉŦßŨĨƆŦ 

:šěŢĨƆĮ ùĉøƅĚ Ɔó ßŨŨĤĩó
 ùĨĉČŨĨĉó ƆŚ Ũ ßŨĉÒÒƋï ŠĈĨĉĒ ƆŚ Ɔó ŠĉĢ úŚƆņ ùŨĉÒÒŢƆČ ßŨũÒÒČ úÒÒôƄźũó ĨĈĤĨƆÒÒĮ .Ô
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 ùŨĉŢ Ɔó ĨĈĤĨƆÒÒĮ úôƄźũó šÒÒƌŢĈĪßĤ ƆşƅĆ .ßŨũÒÒČ ĈĤ ŠĈĨĉĒ úÒÒŞßĤ ŨƆÒÒĆ úÒÒĳƋĉĮĉĆ
 ùĨĈĤĨƆĮ ùƆśè Ũ ßŨƆĒƀĤĩó ŠĈĤßŨĉĆ ùĤĉČĈĨĤƆĮ ùĥŢũ÷ ßŨũČ ŠĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆĮ
 ŠĉĢ úŚƆņ ùŨĉŢƆČ ĨĈĤĨƆĮ ùƆôƋĤ ùźũó ƆŚ ŝôƅžĈŨƆŦ šŞ ŜƉƆČ ÎßŨũČƆŦ úƋĩóũŞ

 . ŨũČƆŢ
 .ßŨũČ «ú÷ƆČĤĈĩŞ» ùƆŏƋĉĒ ƆŚ ŠĉĢīƋĪƆņ ĨĈĤĨƆĮ .Õ
 .ßũƋŻó ƆóƆžƆĒŨ ŽƅŎ ƆČ Ũ ƆžƁŒŨĪĨƆŒ ƆČ úŢĉóƁČ .Ö

 .ßŨũČ ĉĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ úŢĈĩƋĪßŨ ñßĨƆĮ ùĩƌČƆóĩƌŞƆĆ ùĈŨĈĪ .×
 šÒÒŞ ùĈŨĤ úÒÒĒƆƋŨũĒũ÷ ÎŠïũÒÒôƌČ Ũ ŠßĥÒÒČ ƃŚ úÒÒ÷ßź ùßŨƆÒÒĆ ıÒÒƅè ÎĩÒÒƌČƆóĩƌŞƆĆ .Ø
 .ßĨĈĤĨƆĮ úŢĉĢīƋĪƆņ ıƋŨƆĆ ÎßŨƆĒĉôČ ŠĈĤßŨĉĆ ƃŢĈũēČ ŠĈĩƅĆ Ɔó ƆƋƆŦ òƅĮƆó
 ƆČ Ũ ƃČŨũČ ĩƌņĉÒÒĲ ŠĉÒÒĢīƋĪƆņ Ɔó ŨũÒÒčēƋĥŞƆŢ ĈĤ ñƆƋßŨĉíĨƆÒÒĮ ìÒÒƌŦ ƆÒÒŚ šÒÒŞ .Ù
 úƌĒƆƋĉĮƆó żƆ÷ƆŚ Ɔó ŠĈũĚ Ũ òĮĉŢ ĈŨ ùĩŇƅĲ ıƋŨƆĆ ÎƃčĒũ÷ ùĩŇƅĲ úĮĨĉŎ
ıƋŨƆĆ ƃČƆŦ úĳƋĩŇƅĲ ùŨĉţÒÒĮĉŢ úŢĈĪßĥŞƆŢ ĉŦßŨĨƆŦ .ßŨƆĒƆƋĉŢ ĈĤ ŨƆĆ úƋĉéÒÒĮ 

:ƃČ «ùĩóũŞ»

θT-/ T±£-E -ɤMǆ±£ ΒIɻɻU-0¨ §-ɤ-à ,L wɻɻVi
I¨,ɹHMǆ 7ɻɻɤ,°L S/ 7ɤ-ǇA ªɻɻɤ, LH §-ɻɻɤ°,L



  ÕÜá | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

§-ǆɺɥɥ/-/ ° §-EOɤNɺi
 Ũ ĪĈũÒÒģĒƆŚĈĤƆņ úÒÒóƆƋßŨƆţĒŨŨīČ ÎŠĈĩÒÒƅĆ ƆÒÒŚ «ùĨƆÒÒøƌČĉČ» ƆÒÒČ ŨĈĩÒÒĮĉŢ ùßŨƆÒÒţĒŨŨīČ 
 ùźßŨĉČ ùĉŞƆţČ .ŨũČ ĪĈũģţĒŨƆôÒÒĳƅè ÎùƆóƆƌƌĒƆƋƉƆŞƁó ɻ úÒÒĮĉƌĮ ßĪĉčƄź ùßĩƄũ÷ƆČ
 úíƁó ùÔÕàÔ úžĉÒÒĮ Ɔó) úƋĉÒÒįĞƆĆ ùĤƆşĞƆĆ ġƅÒÒĲ úŢĉóƆŢŨũíƁČ ŠĉóƆƌƌČĉČ úţƌƋĉĆ
 ĈĪĩƌŞ ŜƉƆČ ÎŨũČ  (ßŨŨĤĩŞ úíƁó ùÔÕáÜ úžĉĮ Ɔó) úēĲßź úŞĪĉó ĥƋƆĮ Ũ  (ßŨŨĤĩŞ
 úēÒÒįƄũžƆŦ ƆŚ ŨĉøŢƆŦ ĥŢƆí  (ÔÛáÓɻÔÛÔÜ /ÔÕââ ɻÔÕÖá) ùĪĈĩƌÒÒĲ ùĤƆşŞƆğŞ úŚƆņ
 úŞĉşƌĆ ƁÒÒČ ñƆƋßĪĈŨĨßĤ ƆÒÒĒĈŨ ΒτĊĉČ» ƆÒÒČ ùƁĢ ĉĒßĨƆÒÒĮ Ũ ŨũÒÒí ıÒÒƅèŨßĨƆČ ŠĈŨƆÒÒĆ
 ñßŨ ĈĤ ŜĉěŢƆĆ ƆÒÒŚ Ũ ƃČ ŜĉşƌĆ ùĤũÒÒĢ Ɔó Ĥĩó ùßŨƆÒÒĆ úÒÒĮ ĉČ ĉÒÒěţƌĆ ÎĥŢĉÒÒĮĉŢ ŠĉÒÒŞßĪ
 ùĨƆÒÒĮ Ũ ƆƋƁĢƆČĨƆÒÒĮ ùĪĉčƄź Ũ šƌƋĉĆ Ũ ċƅēó úŢßŨĉĢ Ɔó ĥŢĈũŢ ùƁĢ òƄĨƆčŞƆŋƅè

 .ĉŢĈĤ ĈĤƆƋĉøƄź ŨƆŚ ùƁĢ
 Ũ  (úÒÒƋĉŦƆČ Ũ úÒÒŚßĪƆĆ) ßŨƆÒÒŒĩƌŎ ŨŨĤ ƆÒÒČ ŠŨũÒÒČ úÒÒŢĤĩŞ ùĈŨĤ ĊĉÒÒČ úÒÒŢĈĩøŢƆƋŶ
 ĉƌŢƆĒ ĉēÒÒįƅĆ Ũ ŠŨũí ũƅŢƆŚ ĨƀĪŨ ŜƆó ŠĉóƆƌƌŚßĪƆĆ ĈĤ Ĩĉó ùßðƄĨĤ ƆÒÒŚ ÎšÒÒƌŢĈĪßĤ ñßŨ
 ɻ úÒÒĮĉƌĮ ùĨĉČ ƆŚ ƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ Ɔó ÎŠŨĉÒÒŞ ĊĉÒÒČ úÒÒţƌƋĉĆ ùĪĉÒÒčƄź ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉóƆÒÒƋ úƋĉŦƆČ
 ùƆƌƌŢĉóßĨƆČĨƆČ Ũ ĐĉÒÒČƆĢ úÒÒĞƀź ŨƆÒÒĆ Ũ ŠĪĈŨĉÒÒƌĚ ŠĈŨƆÒÒŚ òÒÒƅŚƆ÷ ßŨƆÒÒƌƌĒƆƋƉƆŞƁó
 úŢĉóƆƌƌČĉČ .ŠīÒÒƄĨƆèßĨŨŨĤ ĐƆÒÒĮĉƌĮ ƆŚ úēÒÒĳ÷ƆČ Ũ ßŨĉŞƆŢ ĈĥÒÒƅĒ ŠĉÒÒƌČĉČ úŞßĤĨƆÒÒĮ
 ùũƄĪĤ ùßĤĨĉƋĤ òƄĥŢƆŦ ƆČ ïĤ ŜßĤƆŒ Ũ ŜƆžƆŒ ƆČ ŠĈŨƆĆ ÎŠŨũČƆŢ ĈŨ ĊĉČ úŞßĤĨƆĮ
 Ũ ßŨƆŢƉŨũĚßĤ  (ÔÛÜâ ɻÔÛÖÔ) ĨĉĚĉŒ ùĉĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ úŞßĤĨƆÒÒĮ úŢĈĩƅĆ ƆŚ úÒÒĮĉƌĮ
 ŠĉƋźƆĲ ŝóĉĞ úŞƆēįƌĮ żƆ÷ƆŚ ƆŢĈĨĈĥóƆí Ũ ĈĤ ßĤ ĨĉĲƆĞ ĈĤ ƉƆŒ òƄĥŢƆŦ ƆŚ ŠĉƋƁĢ

 .ĤĩóßĤ
 úŢĤĩó úĒƆƋĈïĤ ĨĈĤĨƆÒÒĮ úÒÒŢĉĢīƋĪƆņ úÒÒŢĉƋï úŢĉóßŨĈĩÒÒĮĉŢ ßĨĉÒÒįĢŨź ƆÒÒŚ ñƆÒÒƋ
 ĈĤ ĨĉĚĉŒ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ òƅÒÒĮƆó ĩēŞƆó úēÒÒĳ÷ƆČ .ƆŢĈŨƆĆ úŢĈĥƅŚ Ũ źƆÒÒĲ Ũ ŠĉóƆƌƌČĉČ
 ßĨĉƋĤ .ƃÒÒČŨũČ ĨŨũÒÒĮ ŠĉóƆƌƌČĉČ úţƄũĢ ƆČ úēÒÒĮßĤ ŠĉÒÒĢīƋĪƆņ ùßĥÒÒŢßŨƆĆ ßŨũÒÒČƆŦ
 ùĨĈĤĨƆÒÒĮ ñßŨ Ũ ĤĩÒÒČßĤ ßũÒÒƄźƆČ úÒÒŞŨũôĞ úÒÒóĨƆĆ ñßŨ ùßĨĉó ŜƆÒÒĆ ŠĉÒÒĢīƋĪƆņ
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 ùĨƆįƋƆŒ ùĉƌĮŨŨź úēÒÒĮĈũĢ Ũ ùĩĮĉŢ ùĨĉČĨßĤ úĒƆÒÒĮĉƌĮ ÎŠĈĩƅĆ ùĉéÒÒĮ ŨũŞƆŦ
 ƆƌƌóŶĉí Ũ ŠŨũÒÒČ ùĪĈźĉŢ ŠĉóƆƌƌČĉČ ùßŨƆÒÒţĒŨŨīČ ƆŚ ıƌŢĈŨƆĆ ƆÒÒó ÎßŨƆÒÒĳƅè ßĤĩÒÒČßĤ
 ùßĥŢßŨƆĆ .đƋĤßĤ ŠĉƋƁĢ úēĮßĤĨĈĤ ùĨĉĚĉŒ ùĨĉČĨßĤ ƆČ ïĤ ŠĉƌŢĈŨƆĆ úŢĉóƆƌƌĮĉƌĮ
 úƋĨĈĥÒÒĲƆČ ĈĤ ŠĉóƆÒÒƌƌČĉČ úÒÒŢĈĥƅŚ Ũ źƆÒÒĲ ŨŨĤ ƆÒÒŚ ŜƆÒÒó ùŶ ŠĉÒÒĢīƋĪƆņ ŝÒÒŢĈīČ šÒÒŞ
 ƆČ ùƆóƆôžƆĢ ÎŠŨĈĤ úŢĉóƉƆŒ ùƀĨĉÒÒŞƆ÷ ĈĤ ŠĉƌóŨŨĤĨƆŦ ƆŚ Ũ ßŨŨĤĩÒÒó ùƁĢŨƆēÒÒĮĈź
 Ũ ŠĉěŢßĪ ùƉƆŒ ŠĉƌóƆƋ ÏúŢŨũēĲũó żƆŞƁóƆČ Ũ ĨßĤ ƆĒßŨĉţƅŦ ƉƆŒ ƆŚ ŽƅŎ ƆČ ĉƋ ĨƀĪ
 úĒĉČƆĢ ùƆøƅè ƆČ ŨũČ ĩĒĈŨĤ Ɔó ùßĥŢũ÷ ŨƆĆ ĨƆŦ  (őƋĩŦƆí) ùĨĉí ùƉƆŒ ŠĉƋĩēƋŨƆĆ
 ÎŠƁó ùĪĈũƅÒÒĲ ùźƆÒÒĲ šƌƋĈŨĤ ƆČ ùĨĉí ùƉƆŒ ùźƆÒÒĲ ĈĤ ŠĈĩƅĆ ùŨŨðƅŞ ƆŚ .ƁôşÒÒĮ
 ƆŚ ƆƋßũƅĲ ŨƆČ òƄźƆĲ ìƌŦ ĩēƌĆ ßŨƆĆ ùĈŨĤ Ũ ßŨĈĩĮĉŢ ùĩƌ÷ƉƆŒ Ũ úţƌĳŢƉƆŒ ƆĒĈŨ

 .ßŨĈĩóƆŢ ĈĤ ŠĈĩƅĆ úóĉĢ
 ùßðƄĨĤ ƆŚ šŞ Ɔó ŠƆŦ ßŨĉíĨƆĮ òƅŚƆ÷ ŠĉĢīƋĪƆņ ĨĈĤĨƆĮ ɣτùïũôƌČĉČ» ƆČ ĐßĨĉČƆĮ 
 ùßŨĈĩĮŨũŢ «ùĩøƌČĉČ ÎùĩøƌģƌĲ» účƅēó ƆČ ÎĉĒßĨƆĮ ŜƉƆČ ÎŝţƅĮĉţŢĉƋßĤ ĈĤ ƆŢĈĨĉĒŨ ŜƆĆ
Ũ ßĨƆČŨĨƆÒÒĮ ƃČ òƅŚƆ÷ Ɔčƅēó ŜƆÒÒĆ .ŜƆóßĥƅè đÒÒĮßĤ «úÒÒŦ ĤĨĉŧí úÒÒĮĨĥŞ úÒÒĻĒĩŞ» 

 úôƅÒÒĲƆČ ƆŚ ĨƆÒÒĮŨũŢ ŜƉƆČ ÎßŨƆţƌžƁôƅŚ ĉÒÒĒ ƃíßĤ żƁôÒÒĲƆó ƆÒÒŚ ĩÒÒĒĉƋĪ Ũ ßĪĈũƅÒÒĲ ƃČ
 ƆÒÒŚ  úƋĨƆÒÒįƋƆŒ ùĉƌÒÒĮŨŨź ùßŨßĨßĤ úÒÒĒßĨĈĪßŨ ùƆÒÒŞĉŢƆøžƆČ òÒÒƄĥŢƆŦ ĈĤ ƆÒÒóƆčƅēó
 ùßŨƆţĒŨŨīČ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ĉƌĮŨŨź ùƆøŢĈŨź ƆŚ ĬĉČ Ɔó ßŨĉţƅŦ ĈĤ ƆóƆĮĉČ úƋĥŢßũƋƆè
 ùŨĈĩĮŨũŢ «ŠĈĩƅĆ ƆŚ ŠĉóƆƌƌČĉČ ùßŨƆţĒŨŨīČ» účƅēó ƆŚ ŠĉóƆŞĉŢƆøžƆČ .ŠƆóßĤ ŠĉóƆƌƌČĉČ
 ƆĒƆčƋĉĒ ƆÒÒĮĉČ ŜƆĆ ƁČ ƃČßĤ Ũ ƆƋƆŢĉşĒƆŞ ƃĚ úóƆƋßŨĉíĨƆÒÒĮ Ɔó ŠŨĈŻƅ÷ĨßŨ ŌƁŢĉãƌĆ
 ßźƆèŶ) ßŨƆşţƅŦßĤ ÔÜ Ũ ÔÚ ßĨĉŞï ùƆŞĉŢƆøžƆČ ùßĤĨĈðčžƆŦ ĈĤ ßĩƅŚ šŞ .ƂĩôČ ĩƋƆĮ

 : «úŦĤĨĉŧí úĮĨĥŞ» ùƆóƆčƅēó ƆŚ (ÔÛÛ ɻ ÔÛâ
ͦ͠ ɹ-£ŕ ɣɺǫȂɺ/

 úóĨƁøžĈĤ īÒÒƄũžĉČ úÒÒĒĨƁèĈź ÎáÚÜ ɻ áÚØ ßźƆÒÒèŶ ÎÔÛáÓ ŠĈĨĉÒÒĒ ÎÔÖà ßĨĉÒÒŞï úÒÒśƋĉŎ 
.Úá ßĨĉŞï ÎÔÛáÓ/Ü/ÕÖ ŠĈĨĉĒ ÎšƋŨĉţĮƆČ

 żƆ÷ƆŚ ƂźŨĉŦ ƆÒÒó ŜĩƅŢßĤ ƁÒÒČ ŠĉÒÒēŢĉŞƆóƆŢĉĢīƄũžĉČ úƌÒÒĲĉČ ŜƉßũŊ ùƆÒÒŞĉŢ ĈŨ ...» 
:ßũƌţƌČ úŢĉóßŨĈĤŨŨź ßŨƆôƋīŢ ƆŚ Ũ ŠĉěŢßĪ ƆĒƁí ŠĉĢīƋĪƆņ
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 úşóĉĞ .ŠĉÒÒěŢßĪ ƁÒÒČ šÒÒƋŨũí ßŨ«ƆƌƌŢĉēžũÒÒĮ» ƆÒÒŚ öÒÒŢĉŞ ùßĤīƅÒÒĮ úÒÒţƋƆŦ ùïƀź
 ŠĉóƆƋ úƋĉéĮ ßĤĩóĨƆĮ Ũ ŠĉĢ ĤƆşŞƆğŞ īƄĨŨƆĒ ú÷ƆČĨƆś÷ƆČ Ũ ŠĉĢ ŠƊÒÒĮƆĆ ŠĉěŢßĪ
 úĒƆƋĈĪßźĉŢ ùßũƅĲƆČ [ĨĈĤĨƆĮ úŢĉĢīƋĪƆņ ƆĒĈŨ] úÒÒĲĉČ ŠĈĤũĚĉĆ .ŠĉşƋĪĈũÒÒĳƅè ƆţĒĉŦ
 ùĨŨßĤ ƆøŢĉŞ ęţƅè ŠƆóĉŢ úƋßĨŨũĲ ĉƋĉĆ úĒũ÷ Ũ ŠĉóßĨĈĤĨƆĮ ßĤĩó ùŨŨź šƋŻČĨßĤ
 ùƁĢ ŜƆóßĤ ùĨŨũčĚƆŞ ƃţƋƆčÒÒĮ šŞ ÐŠĩøƌČ ßũƌŢĈũēŢĉĒƆŢ ĉēÒÒĳƅŦ Ũ ßŨĈĤ ŠĉēóƆƋŶƆŞ
 Ũ [úŚƆņ]ĤƆşŞƆğŞ ŶƆŞ ƁČ ĤĨĉŢ úƌĒƆƋĈĪßźĉŢ úóƆƋƆŞĉŢ úĲĉČ ŠĈĤũĚĉĆ .ĈĥČ ßŨƆēĮßĤƆČ
 ƃîČ ĈĤ úžƆ÷ƆŚ ĤĩÒÒó ĨĉƌţÒÒĳƅè úƅè .Ĥĩó ùƆŢƁóĨƆÒÒĮ ßŨĉÒÒĲ ƆČ ïĤ úÒÒţƋźƆèĈź ùƁÒÒŦƆČ
 ŶƆÒÒŞ .ĉôÒÒČ ƁÒÒČ úÒÒŢĤĨŨũčƅŚ ùĈŨĈĤ [ĩÒÒƌČƆó]ĩƌŞƆĆ Ũ ĉÒÒĲ ùŶƆÒÒŚ ƂŨƆÒÒŚ Ũ ŠĈĨĉÒÒĒ ƁÒÒČ
 ùĨĉĚ ƁČ úÒÒĲĉČ ŠĈĤũĚĉĆ úŢĉĢīƋĪƆņ .ßŨŨĤĨĉŢƆŢ ƁČ úƌţƄĨƆĆ úŞƉßŨ úŚƆņĤƆşŞƆğŞ
 ßŨƆēÒÒĮßĤƆČ ùƁĢ ĨƆ÷ƆĆ Ĥĩó ƃŚ ùƆÒÒĲßźƆŦ Ũ ùŶ ßĤĨĉÒÒŢ ùĨƆĒƆĒ ŠĉÒÒŞƆŦ ŜƆÒÒŦŨŨĤ
 ƆŚ úŚƆņĤƆşŞƆğŞ ŶƆŞ .ĐƆžŨßĤ úŢĈĪĉČĨƆÒÒĮ ƆţƄĨĤßĤ úŢĉóƆŢï Ũ úƋĈĨĈĤ ŨũŞƆŦ ÎĈĤ ƆŢ
 ŜĉěŢßźƆÒÒĮ ...«.ƆôƌČ ƂĤ đÒÒĮßĤ ƆŚ đƌíĨƆŦ ÎŜĉÒÒĲĤĉè ŜƁĢ šÒÒŞ» :ùŨũÒÒčĒũ÷ ĈĤ ŜƉßŨ
 ĈĤ ŠĉóƆƋ úƋĉéÒÒĮ úƄũ÷ƆČ úƌĒƆƋĈĪĉĆ úøŢĉČ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ŠĉĢīƋĪƆņ ƆşŞƆÒÒĳóƆƋ ùïƀź
 ĨƆŦ ŜƉƆČ ÎßŨƁÒÒčČ ĪĨƆČ ŠĉƌøŢßĤ ŠĉóƆÒÒèƁĒ ŨũÒÒŞƆŦ Ũ ĤĩÒÒóĨßĤ úÒÒĲĩƅŦ úÒÒŢĉŞĨƆŎ ÎĈĤ 
 ƃŚ ŠĉƋĪĉČĨƆÒÒĮ ÔÓ ßŨƆŢŨũČ [ŠĉóƆÒÒƌƌČĉČ] ùīƄĨƆĒƆŞ òÒÒƋīŢ ŠĉóßĪĉČĨƆÒÒĮ ùßĥÒÒŢßŨƆĆ
 ÎĈĤ  úÒÒĲĩƅŦ úŢĉŞĨƆŎ ŜƆŦŨŨĤ ùĨĉÒÒĚ ƁČ ŠĉĢīƋĪƆņ .šÒÒĒƉƆŦ ŠĉƋßŨĉşÒÒĲĉè Ũ ĈĨïũÒÒó
 Đũ÷ úŢĉóßĪĉČĨƆĮ ƆČ ŨũČ çĮƆĆ ùĨĈũĮ ÎŨũČ ĥƅŞũŦĉŢ źƆĲ úŞĉóĉĆ ƆŚ ƃĒĉó ŜƉƆČ
 .ßŨƆĒŨƆóĨŨŨĤ ƆóƆţƄũÒÒĲ ƆŚ ĩēƌĆ Ũ ŠƆôČ ĝĒƆŎ ŠĉěŢßĪ ĈĤ ïƀź ŨŨĤ ùßŨĉŞ ƆÒÒŚ ƃÒÒČßĤ
 .ĈĤ ƆŢ İĩƅŦ ƆÒÒČ ŠĉƋßðƄĨĤ ŠĉÒÒĮĩĒ ƆÒÒŚ ŠĉóßĪĉČĨƆÒÒĮ úÒÒĲĉČ ŠĈĤũĚĉĆ úţēÒÒĳƋƀź ùĈŨĤ
 đĮßĤƆČ úóƆƋĨĈũí Ũ ĪĉČĨƆĮ đĮßĤƆČ ĨĉÒÒĲ úÒÒĲƆČ ĨĈũí ƆŚ İƆČ ƃÒÒĮ ĈĤ ƆĒĉó ŜƆŚ
 Ũ ĪĉČĨƆÒÒĮ đÒÒĮßĤ ƆŢŨũčĒŨƆó ĈŨ ùƆŢƉĉŞ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ .ŨũČ ßŨƆÒÒƌƌŚƆņĤƆşŞƆğŞ ŶƆÒÒŞ
 ŨĉŢ ƆţĒĉŦ ùïƀź ƆÒÒŚ ...úŢŨũčēÒÒĲƀĩŎ ĪĉČĨƆÒÒĮ ŠĉƋƆēĢƆĒ Ũ ĨĈĤ Ũ ŠŨũčČ ŠĈĩÒÒƄŨ ĉéÒÒĮ
 ƆƌƌŢ òƄĨĤĉí ìƌŦ ÎŠĨĈĥÒÒţƋĩČ ĬƆó ÕÓÓ ƆŚ ĤĉƋĪ Ũ ŠŨĈĨïũÒÒó ĬƆÒÒó áÓÓ ßŨƆÒÒŢĉěŢßĪ
 ŜßĤĨƆČ ƆŢĉţƅŧŢĉƋßĤ ŠĈĩƌ÷ßĤ ĈŨ ùƆŢĉƌƌČĉČ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ .ƃČƆŢ ĈĥƅĒ ùĨĈĥţƋĩČ ùĪĉČĨƆÒÒĮ
 úƋĨĉƋĤ òƅžīŢƆŞ ĨƆŦ ƆŚ ĈĤ ĨƆŎƆÒÒĮ úĒĉó ƆŚ .šēÒÒĲũôŢĉƋßĤ ĪĉČĨƆÒÒĮ Ũ úÒÒĲĉČ ŠĈĤũĚĉĆ
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 úôƅĒĉŦĈĤ úēÒÒĳ÷ƆČ ÎƆţƋĥŊƆŢ Ũ żĉÒÒĲ Ũ ĩēÒÒįƅĆ ƆŚ ĉţƅŦßĤ úÒÒĲĉČ ŠĈĤũĚĉĆ ƁÒÒČ ŠĉÒÒƋĨƀĪ
«.đĮßĤ ƆĒŨƆó ùĨƀĪ
ͨ͠ ɹL-£ŕ ɣɺ£-¨ɺǫȂɺ/

 ŠĈĨĉĒ ÎšƋŨĉţÒÒĮƆČ úÒÒóĨƁøžĈĤ īÒÒƄũžĉČ úÒÒĒĨƁèĈź ÎÔÛáÓ ŠĈĨĉÒÒĒ ÎÔÖà ßĨĉÒÒŞï úÒÒśƋĉŎ 
.ÛÔ ßĨĉŞï ÎÔÛáÓ/ÔÓ/Õâ

 ŨƆĆ ùßĩƄũ÷ƆČ .ŠźƆÒÒĲ úôƋĨƆĢ ßŨƆÒÒŢĈĨĉĚ úÒÒƋðƌĒŨĥŢũĒ ŠĉÒÒŞƆŦ ƆÒÒČ ŠĉóƆÒÒƌƌČĉČ» 
 [(Ð) ŠĉĢ īƋĪƆņ ùĈĩČ] ŠĉĢ ĠŨ źźƆŎ çƌĒĨƆÒÒĮ ÎŠŨũĒĉŦ ßŨƆŢĉěŢßĪ ƆŚ ĈŨ ùƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ
 ...ßŨĈĤĨƆČ ƃĒ ŠĉÒÒƋ ĩ÷ĉĆ Ũ ƆŢĉƋŨũĒĩ÷ ŠĉóƆƌƌČĉČ ÎŠĉÒÒěŢßĪ ßŨũčĒĉŦ ßŨƆŢĉÒÒĲĉŞĩó ƆŚ ƆÒÒó
 ùźũó úŢĉŞĨƆŎ ĩÒÒƄïƆŚ ƂũŢ úÒÒøŢƆŦ ŨŨĤ ÎĉÒÒĲ ƆÒÒó ßŨŨĤĩÒÒó ùĈŨ ĨĉÒÒČƆŚĉŢ úÒÒĢƀĤŨĨĉČ

«...ŠĉěŢßĪ ƆēƄĩƅţČ ĈĤ ŠĉĢīƋĪƆņ
:ŠĉóßŨĉíĨƆĮ

 Î«ńĉşēĚĈ Ũ ġÒÒƋĨĉĒ ÎƆŏÒÒįśŎ ĩŃŢ ĪĈ ùĩøƌČĉČ ÎùĩƌøģƌÒÒĲ» ÎúÒÒŦĤĨĉŧí úÒÒĮĨĥŞ úÒÒĻĒĩŞ .Ô
.úĮĨĉŎ ΒÔÜââ /ÔÖàá ŠĈĩŧĒ ÎúŊŨĩŎ úĲŨĩŏČĉēó

 Ũ ƆƋĩĳŢ ÎĤĈĩøţƌţƌŚ Î«ÔÛØÕ ɻÔÛàÛ ùĉŦ ŘĉĮ ÎŠĈĩƋĈ ĨĤ ŠĉƌČĉČ İĨũĲ» .Ĭ .Ŝ ÎŌũŢĈũƋĈ .Õ
.úĮĨĉŎ ÎÖÓ ĥśĚ .İ.Ĭ .Ę .Ĉ ÎŜũśņ ŠĉēįøţŦĨƆŎ
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ªɥj},2Mu ° L,HLɺQ ɦ¨-EOɤNɺi
 úĲźƁĲ .ŠŨũČ ŠĈĩƅĆ úƌžĈĤƁćƅŎ úŞßĤĨƆĮ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó  úƄũŢ úóƆƋßĤĨĉƋĤ ŠĉóƆƌƌČĉČ
 ùĉƌŢĤ ŠĉóƆƋ úƋĉèŨŨĨũĆ úŞīƌŚĉƌŢƁŚƁó Ũ ùĨĈĤƆƋĉşÒÒĮßĤ úƋĪĈũĢßĥƄĪ Ũ ùĪĉÒÒĮƆĳƌè
 ßŨũčēÒÒĳƋƆ÷ ŠƁÒÒó ùßĤĨĉÒÒƋĤ ùßŨƆÒÒŢĤĩó ƂũŢ úēÒÒĮĈũĢ Ũ ùĨĉôÒÒŢĈźƁ÷ .ŨũÒÒČĥŢĈïƆŦ
  úÒÒžŨƆŦ  Ũ ŠŨũÒÒČƆŢ  ùĪĈź  ŨũÒÒČƆŦ  ùßŨƆÒÒČ  ŠĉóßĪĈũÒÒģƄũŢ  .ıÒÒƌŢĈĩƅĆ  Ũ úŢĉşÒÒĮũņ
 ƆÒÒČ ïĤ ĈĩôÒÒĲĉĆƆČ ŠĉóƆÒÒƌƌČĉČ Ũ ĈĤ ßĤ ŠĉÒÒƋĉøžƆŞƁó ùĉÒÒƌĚĉƌĚ úÒÒŢƆƋŶ ùßŨƆÒÒŢĤĩó ƂũŢ
 šŢĈũēČ Ɔó ŠĩÒÒēŢƁó ßŨƆŚ úŢĉóƆƌƋĨĉ÷ïƁŞĉĆ ĐũÒÒøŢĉƋßĤ Ũ ŠŨũČĉēÒÒĮßŨ ŜŷÒÒįƌĆ úţƌƋĉĆ
 úĒƆƋŶƆŞ Ũ ĐƆƌƌŢĉĞƀź ƆČ ïĤ đĲ ŨũŞƆŦ ƆŚ ĤĉƋĪ Ũ ŠƆôČ ïƀź ùƆÒÒĳƅó ùƆÒÒĮßĨĉí
 ŨũČ ĬƆČ ĉƌŢƆĒƆČ İßŨƆĆ ĨƆŦ Ũ ŠŨũČĉēÒÒĮßŨ êƀĩŞ Ũ ĈĤ ũĢ ŠĈũƅŢ ùƆēƌÒÒĮĈŨ  ñßŨ
 úÒÒįĢƆĲ Ũ ĐƆŞŨũôĞ úÒÒŢĈĥŢĉŦ Ũ «ŜĉÒÒŃņ ĐĉÒÒƋü» ùŨũÒÒĒĉŦƆŢ šČƆŚ ùƆÒÒţƌó Ũ Őź ƁÒÒČ
ɻÔÛÔÜ) ĊĉÒÒČ ùĤƆşŞƆğŞ úŚƆņ úţēÒÒĲũó ƁÒÒČ  (ÔÛÜâ ɻÔÛÖÔ) ĨĉÒÒĚĉŒ ùĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ

 .ŠĉóƆƌƌČĉČ úŢĤĩó ĐũóĨƆĮ Ũ  (ÔÛáÓ
 ñßŨ Î (ÔÛÚÓ ɻÔÚÜÓ)  ùĩÒÒóũŞ úÒÒŢĉĢīƋĪƆņ ĨĈĤĨƆÒÒĮ ƆÒÒó  ƆƌƌēÒÒĲŨĩĮ úôƅēÒÒĲ
 úţēĲũó Ũ ŠĈĥƅŚ ƆŚ ÎĉĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ úēĮĈźƆēĮßĤ Ũ ŠĈĩƅĆ úŢŨũĳŒ úśŚũó ùßĥŢĉŞĨƆŎ

 .ƃČĈŻƅ÷ úĒƆčƋĉĒ ùĨŨßĤ ĈĤ ŠĉóƆƌƌČĉČ
 ŠĉĢ īƋĪƆņ ɻ ŠĈĨĉĒ ƆŚ ùĨĈīĒ ùĉƌÒÒĮŨŨź ùīƄũžĉČ ɻ úóĨƁøžĈĤ úĒĨƁèĈź ùßĩƄũ÷ƆČ
 Ũ õƆČĨƆś÷ƆČ úÒÒŢĉĢĤƆşŞƆğŞ Ũ  (Ð) ŠĉĢ ĠŨźźƆŎ çƌĒĨƆÒÒĮ Ũ ùƆóßźũó Ũ ùƁÒÒĢ ƆÒÒČ
 ĉĒƆŦ Ĥĩó ŠĉƌŢĉóƆƌƌČĉČ ùźƆĲ ŠĉěŢßĪ ùĨĉÒÒĲ ƆŚ öŢĉŞ â ùßŨĉŞ ßŨßĪĉČĨƆÒÒĮ ĨĈĪƆŦâ

 . (Ô) šƋŻČ ƃŚ ŠĉƌŒĉĒ Ũ đĲũó ŠĉƌŢĉěŢßĪ úČĉČ ĬƆó ĨĈĪƆŦÖ Ũ úŚƆņĤƆşŞƆğŞ ŶƆŞ
 úţēÒÒĲũó Ũ ŠĈĤƆŒƁſČĉĆ ƆŚ ÎŠĉěŢßĪ úŢĉóßŨĈĤŨŨź ùĈŨĤƆČĈŨĤ ŠĉĢīƋĪƆņ ĉŦßŨĨƆŦ
 Ũ żĉŞ ƆČ ŨũČ ĩĒĈŨĤ Ɔó Î (ùĨĉí) őƋĩŦƆí ùƉƆŒ Ũ ƁóĉŞ ƆŚ ŠĉƌƌČĉČ ùĨƀĪ úóƆƋßĨĉŞï

  .úţƌČ úóßĨƆĮ ùĨŨßĤ ÎƁôşĮ ùĉŊĉĆ řƋĉşĮ ùßĥžĈĤ
 ùƆÒÒşĒĉŎ» úţēÒÒĲũó ÎŠĉÒÒĢīƋĪƆņ úŢĉÒÒĲĨƆĮ ùƆÒÒžƆè šÒÒƋĩĒßĨŨƆ÷ ƆÒÒƋƆŦ ĈŨ ŜƉƆÒÒČ
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 úîó Î (ÔÛáÕ ɻ ÔÛÔà) «šƌŇŚĈĎĩŒ ßĩŦĉľ» ƆÒÒČ ŨĈĩÒÒĮĉŢ ΒτúŢĉŒßĨƆČ ùƆƌóßĪ ĘĉÒÒĒ šƋźźßĪ
 ŠßŨĉĢ Ũ ĩÒÒƄũČ Ũ ŨĈĨĉÒÒéŢĉŞĪ Ũ ĩƌņĉÒÒĲ ßĩƌŦĉĒ .ƃÒÒČ úÒÒţƄŨĪƆŒ úğžĉÒÒĮ ŶƆÒÒŞ úÒÒĚĉĞ
 ŜƆóƆƋ ƁČ  Ɔó ñƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ ÎŨũČ úĒƆƋƉƆŞƁó úÒÒŢĉƋï úƋĪĈũģƄũŢ ƆÒÒČ ŨƆÒÒēè úÒÒóƆƋĈŨŻČ
 úžĉĮ) ĈĥƄŻŎ ùƁĢ ùĨƆĮ ƆŚ úČĉěƌĞ ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ Ũ ŜŷįƌĆ Ũ ŠĈĩƅĆ ùŨŨðƅŞ ƆŚ ĨĉĚ
 ùĨĉēĲũó úôƅéĮßĤ Ũ ĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ ùŨũĒŨƆóƆŢĨƆÒÒĮ ùĨƀĩƌĒ ùĈŨĤ ŜƉƆČ Î (ÔÛàÛ
 Ũ ĉĲ úşóũĞ úƅèƆČ ÎŠĉĲĉŞĩó Ũ ĈĥŊƆČ ùƆ÷ŨĈĨĉĒ ƆŚ ŠĉƋï ñƆƋßŨĉŞ İĉè ÎŠĉóƆƌƌČĉČ
 ŠĈŨƆŚ ñƆƋ Ũ ßŨĉíĨƆÒÒĮ ŠĉƋßĤ ùßĩƄũ÷ƆČ .Ĉĩó ŜĈĥŇƌĆ ŠĈĨĉĒ ƆŚ ŠĉÒÒĢīƋĪƆņ úÒÒŢĉŞĨƆŎ
 úşóũĞ ƆČ ƆÒÒóßĨĉó Î«šƌŇŚĈĎĩŒ ÎŠĈĨŨĤ ƆÒÒŋČĉŢ ĐĤĉŧÒÒĲ ŘĉÒÒĮ šƌŞĥĶ ĤĉÒÒƋ ƆÒÒČ» úÒÒčƅēó

 . Ũũí ßũƄźƆČ ŠĉĢ īƋĪƆņ úŢĉŞĨƆŎ Ũ ĉĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ
 úţƄũÒÒĲ) úŢĉģśƅĆ úŊĉČ ƆŚ ŠĉĢ īƋĪƆņ ùŶ ƆÒÒēƄĩƅŢßĤ šÒÒƌŇŚĈĎĩŒ ÎŠĈĨĉÒÒĒ ùĨƆÒÒēŢƉƆó
 ñƆƋßĩÒÒĮßĤ ıƋŨƆĆ Î (ŠĈĨĉÒÒĒ úƌÒÒĮŨßĤĩƌŎ úŞĉŒƆÒÒĲ ƆŚ ŠĈĩƅĆ úƌśśƌŞ úÒÒôŢĉČ ùĉēÒÒįƅĆ
 ùßĨŨŨï ŨƆĆ ƆēƅîČ ùßŨƆĆ ùĉÒÒĒĈŨƆČ ùƁĢ úŢĉóßĨĈũÒÒĮ ƆŚ òƅóƆƋ ŜßĤĨƆČ ƆÒÒĒĈĤßĥƄŻŎ
 ĈĩČĉó ÏƃţƅôţģƌČ Ũ úÒÒśŞ ƆĒĉģČ ƆƋßĩÒÒĮßĤ ŨƆĆ Ũ ßŨĈĩó úÒÒŢĈĥţƋĪ ĈĥÒÒƅĒ ù«šÒÒƌŇŚĈĎĩŒ» ĈŨ
 úƋĉĒƁó ĈĤ  ÔÛáÕ ùĩčŞĉēéĮ úøŢĉŞ ƆŚ ÎƆƋßũƅĲ ŨƆČ Ũ ĉČßĤ ßũƄźƆČ ŠĉĢīƋĪƆņ úŢĉŞĨƆŎ

 . (Õ) ƂĤ úĒƆƋĉåƀĩŞ ùŨŨðƅŞ úôƅŢïßĨŨƆ÷ úŢĉƋï ƆČ
 ŜŨŨðƅŞ  úƋĨĉóƆÒÒĲĈŨƆí Ũ ßŨƆēƅČĤĨĉÒÒĲƆŢ ŝƌēÒÒĮĈź Ɔó úÒÒĮŨũŢ ƆƋƁČ ŜßŨƆÒÒĆ šÒÒŞ
 šƌƋĈŨĤ ŨŨðƅŞ Ɔó šƌŢĈīČ Ũ šƌČ ŠĉşŢĉóßĨĉó úŞĉěŢƆĆ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ ŠĉŞŨũŞƆŦĉČ .ƃČĤĩóƆŢ

 .ƆŢĉşŢĉóßŨßĤĩó ùĨßŨĈĤ
:ß«šƌŇŚĈĎĩŒ ßĩŦĉľ» úƌĮĨĉŎ úôƄĩŇƅĲ ƆŚ òƅĲƆČ ßŨƆĆ

°Lɺ/°L ΒɹMɻɻ®Ĝɺ/ɹM®Ĝ ΒMɻɻf¨ ¡Iɻɻ6q, ±ɻɻ6/ MǪ
±ɻɻ£ɺ/±£ Βɺɻɻ6Ǉ¨ɺ/ɺ6Ǉ¨ ,Mɻɻ5 ¥ɻɻm ¥ɻɻ­H @ʾ
¡,ɹH-ɻɻ6q -0Y ±ɻɻĝ¤­ Β7ɻɻEL §IɻɻɤH ɦɻɻà N,
±ǆɺ/±ǆ ΒɺĜ±ǆɺ/ɺĜ±ǆ ΒLHɺɻɻ/LH Βɺ¨-Eɺ/ɺ¨-E
¡,ɹIɤH °H N, |H §±ɻɻE ±ɻɻ5 t,Mɻɻq N, H°Lɦɻɻ£
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±=ɺ/±= Βɺ¤VĜɺ/ɺ¤VĜ Β¥ɤɺ/¥ɤ Βɺ~=Hɺ/ɺ~=H
§-= T̲ɻɻu M/ ɺ6q-/ ΒªɻɻɤOA |H ,L ±ɻɻ5 Mɻɻ®£
±ɻɻàɺ/±à ΒL-ɻɻ5ɺ/L-5 ΒGɻɻ¨ɺ/G¨ Βɺ6ɻɻULɺ/ɺ6UL
,M5 O= IɻɻɤI¨ ° 7ɻɻVǪ ɹM­-a Wɻɻɤ±E |H LH
±5ɺ/±5 ΒɹHMɻɻàɺ/ɹHMà Β˖ɺɻɻ/̟ ΒɺɻɻBrYɺ/ɺBrY

 ŠĉĢ īƋĪƆņ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ƆžĈŨƆŦ ŨƆĆ ùßŨƆŢĥţƄũĢ ƆČ šŞ ƆŢ Ũ ĨƆţƄũĢ ƆÒÒŢ ßĨĉÒÒƋĤ
 úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ıƋŨƆĆ ŠŨũČ ŠĈĩƅĆ úŢŨũÒÒĳŒ úƌēĳ÷ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ ŜƉƆČ ÎšƌŢ żĉğÒÒĲƁĢ
 ĈĤ ƆŞĉŒƆŞ Ũ đĮƁè ŨƆŚ ŨƆĆ .ƃČßĤ żƆ÷ƆŚ úÒÒĲƆŢĈŨƆĆ ĈĤ ĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ úĒƆƌƋĨƁĒĉēôƋĤ
 Ũ ßźƆÒÒĲ ùßĥŢĉŞĨƆŎ !ĐĉÒÒčƌČ ßŨũČƆŢ ıÒÒƋĨĉƋŻČ Ũ ŨŨĤĩÒÒČƆŢ òÒÒžƆĢ ƁÒÒČ úžũ÷ƆēÒÒĮßĤ
 ÎúÒÒţƌČßĤ ùƁÒÒĢ úÒÒţŞïŨĤ šÒÒƋĩĒßĨŨƆ÷ ñßŨ úÒÒŢĉóƆƌƌČĉČ ĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ úÒÒĒƆŞŨũôĞ
 .ĈĤ ßĥƌƅè ùƆóĉŊĉĆ Ɔó ƂĨƆČßũƄźƆČ ƆŢĉŞĨƆŎ ŨƆĆ ŨũČßĤ úĲƆóĉéĮ ùßĥŢĉŞĨƆŎ ƆƋĈĩôĲĉĆ

:ŠĉóßŨĉíĨƆĮ
 Î«ńĉşēĚĈ Ũ ġÒÒƋĨĉĒ ÎƆŏÒÒįśŎ ĩŃŢ ĪĈ ùĩøƌČĉČ ÎùĩøƌģƌÒÒĲ» ÎúÒÒŦĤĨĉŧí ĬĨĥÒÒŞ úÒÒĻĒĩŞ .Ô

.ÔÛÜ ɻ ÔÛà Ĵ ÎÔÜââ /ÔÖàá ŠĈĩŧĒ ÎúŊŨĩŎ úĲŨĩŏČĉēó
 ĈĩôĲĉĆ ùƆóßĨƆĮŨũŢ Ɔó Î«šƌŇŚĈĎĩŒ ŠĈĨŨĤ ƆŋČĉŢ ĐĤĉŧĲ ŘĉĮ šƌŞĥĶ ĤĉƋ ƆČ» účƅēó .Õ
 Ũ ßŨƆĒßŨĈĩóŨƊČ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ ƁČ ĈĤ   (ĪÔÜàÜ =) úøŢĉŞ úíƁó ùÔÖâÛ úžĉĮ ƆŚ ÎßŨĈĩóƆŢ

 Ô.đƅŢĩēţƌĆ ĨƆĮ ƆĒßŨĈĩĢ úŢƀĩēóƆŚƆĆ ùßũƅĲ ƆČ ĈĤ  ÕÓÓÓ úžĉĮ ƆŚ úŞƆŦŨŨĤ úèĉí

҉. http://www. babieh. com/farsi/ketab/beyad100/beyad100. pdf  (page 17-18) .
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L,HLɺQ ɦ¨-EOɤNɺi ɦȂ-£ ɦ¨-EMɪŕ ɺ} ɺ>¨ɺǇUɺ)
 ɻ ĩŧŞ) ÚÚ ßĨĉŞï ùÔÚÜ ɻÔÚÛ ßźƆèŶ ƆŚ «ĈĨĉĢũČ» úƌÒÒĮĨĉŎ ù«ƆŞĉŢĪĨßŨ» ŠĉƋ ĨĉåƁ÷
 úŚŨũÒÒįŢƁó «ĐƁČĉĆ ĤŨŨĨĥŢƆĆ đŢƁó» úóƆƋƆŞĉŢ úÒÒŒßĤ ÎĈĤ ùƁÒÒĢ ù (ÕÓÔÔ /ÔÖÛÜ ùĤ
 ÎƆóĉĒßĨƆĮ ùßĩƄũ÷ƆČ Ɔó ßŨŨĤĩó æĉí ßŨƆĒĨũó úóƆƋĉĒßĨƆĮ ƆČ ùīƄĨŨƆĒ ƆŚ ĉƌŢĉēƋĩČ
 ƆóƆŞĉŢ úĒŨƆôƄź .ƃÒÒČĈĨĤĩƅŢ  (ÔÛÚÓ ɻ ÔÚÜÓ) ùĩÒÒóũŞ úŢĉĢīƋĪƆņ ĨĈĤĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ ƃÒÒČßĤ
 ƆĒĉóßĤ «úÒÒœƌčĿĒ ŝÒÒƋũœĒ» úČĉÒÒįƌĞ ƆÒÒČ ƆÒÒó ƆÒÒƌƌíƁó ùÔÕÛÔ úŢĉóƆÒÒĲƆĲ úÒÒøŢĉŞ ùÜ

 .úţƌƋĈĪ ùÔÛÙØ/Ö/Û
:ƃĮŨũŢßĤ ŠĉĢīƋĪƆņ ƁČ ŘŨũįŢƁó ÎĈĤ ƆóƆŞĉŢ ƆŚ

 úžĉŞ úŢĉĢĩƄï ƆÒÒŚ «ĤĨũó ùĤƆşĞƆĆ» ùŨĉÒÒŢƆČ òƅÒÒĮƆó ƆŞŨũēÒÒįƌČ ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ ...»
 Ɔó ƆƋĈĤ òƅĒĉó ƆŚ ßŨƆĆ ÎßŨŨĤĩóƀź úĢƁţƌŢ ĩƄïƆŚ ŠĉƌĳƌŞĉŒ Ũ ßŨĈĩó ƆěŢƆôĲƆĆ ĈĤ ßũƅĆ
 [ùƆěŢƆôĲƆĆ úŢŨũČ ĠĉĮĉƋ] úŢĉŞĨƆŎ ŠĉēįśøţƌĆ ùĉĲ ùĈŨĈĤ ĨƆÒÒĮƆŚ ĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ
 ùĩƋĪßŨ ƆÒÒČ ƆóƆžĈŨƆŦ ŝŢĈĪßĤ úēÒÒįƋũƅè ƆÒÒČ šŞ úÒÒžßĤ ĈĤ ıÒÒƌƋĉĒƁó ƆÒÒŚ ...ßŨŨĤĩÒÒóĨßĤ
 ŜƆóƆŞĉŢ úÒÒŞƉßŨ đČĉŢƆĚ ŝÒÒĳƋĨĈĤĈũƌŦ Ũ ŝÒÒŢƆƋƆøČĈź [ŠĈĨĉÒÒĒ ƆÒÒŚ īÒÒƌśøţƌĆ ù] ĨĉÒÒēĢũŞ

 «...ßŨƆēƋßĥČ
 ƆóƆŞĉŢ ƆƋĈũ÷ ƆƋßŨƆĆ ƂŨƆóßĤĨßĤ ĈĨĉĢũČ ùƆŞĉŢĪĨßŨ ùƆĒĨũó ƆĒƆČĉČ ŨƆŚ ùßŨƆĆ
 «Ũ ŠŨĈĨīƄĨĉè īƄĨŨƆĒ ƆŚ «ĩƌŞ ƆŚŨĥŚĈ ĘĈĩĮ» úžĉŞ ƆŚ Ɔó ßŨũČ ƆŢĉøŢĩ÷ ƆøžƆČ ŨƆŚ ñƆƋ
 úèĉí «ŠĈĩƋĈ ĉČ ƆĖŷĖ ŘŨĤ ĐĉčĒĉôŞ» ùŨĉŢƆČ ĈĤ õĨƆČ Ö ƆŚ «úŒĤĉĶ úśœĮĉčņ»ĨƁēóŨĤ
 úŞƆóƆƋ ú÷ĨƆČ ùÔÚÓ ßźƆÒÒèŶ ƆÒÒŚ ƆşƅĆ úÒÒĮĉČ ùƆøƅĚ ùƆÒÒƋƆŞĉŢƆøžƆČ ŜƆÒÒĆ .ŠŨŨĤĩÒÒó

 .ßīƌśøţƌĆ úĒƆžŨßĤ ƆČ ĐƆčƋĉĒ Ɔó ßŨĈĩó æĉí ĈĤ ƆóƆčƅēó
 úãƌÒÒĲĨĉĆ ƆÒÒēƄŨƆôČ ŜƆÒÒøƄź ĨƆÒÒ÷ƆĆ ŜƉƆÒÒČ Îĉ÷ĉÒÒŢĈź ƆÒÒčƅēó ŨƆÒÒČ ŝēÒÒĮßĤ šÒÒŞ ßĨĉÒÒƋĤ
 ŜßĤßĤ żŨƆÒÒŦ ŠßĥÒÒŢƆŚ ƆÒÒŚ ĉÒÒƌŢĉēƋĩČ ùßŨßĨßĤ ùĨĉÒÒČŨĨĉó úÒÒĒßĨĈĪßŨ úÒÒŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ
 Ũ ĉŢ ŠĉƋ ŠßĥŢƆŚ ƆĒßŨĈĨĤĩƅŢ úóƆƌƌèƁó ùƁĢ úĒĉó ŝŢĈīČ Ũ ŜĩøČ ƆóƆŞĉŢ ƆŚ òƅŊĈĨƁĮ

ÐßŨƆĒßŨĈĤ úĒƁČĉĆ ùƆŞĉŢ úŞƉßŨ ıƌŢĉĢīƋĪƆņ ƁŚƆ÷
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:ŝĮŨũţŢĉƌČ ŠƆŦ òƅžĉĢ ĥŢƆí ĈĤ ƆóƆĒƆČĉČ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ
 ƆÒÒƋĈũ÷  Ũ ßŨĈĩÒÒČ  ùŨĉÒÒŢ  ŐßŻÒÒžĤ  ƆÒÒČ  ĈĤ ßŨĉíĨƆÒÒĮ ĨƀĪ ƆÒÒŚ  ŠĉÒÒĢ īƋĪƆņ  ÎŜƆÒÒóƆƋ
 ùŨƆÒÒĆ ÎƆÒÒƋĈĩţƌčČ ñƆÒÒƌƋĪƁžĉĆ Ũ šÒÒƋźƆèĈź ŠĈĩÒÒƅĆ úôƅţƄũÒÒĲ ĨƆÒÒŦ ƆÒÒŚ ĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ
 ĪĈĩƌÒÒĲ Ũ ŠƊƅ÷ úĒƆƌƋĨŨũşĆƆŞ ƆÒÒĒƆƋŨŨĤĨĉŢ ƆÒÒŢŨũşŢ ƁČ .ùƆÒÒóƆôžƆĢ ĨƆÒÒĮ ßĤĨĉÒÒŢßĤ
 ùßĥÒÒŢĉŞĨƆŎ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ .ßŨŨĥÒÒŢĉóĩŞĈĤ úÒÒôžƆĢ úÒÒŢĉóƆţƋźƆèĈź ĈĤ ŠĉÒÒƌóŨŨĤĨƆŦ ƆÒÒŚ ƆÒÒó
 .őÒÒƋĩŦƆí ŠĉÒÒƋ ùĨĉÒÒí Ũ ŠĉÒÒěŢßĪ ƆÒÒŚ ŠĉóƆÒÒƌƌČĉČ úÒÒŢĈĤƆŒƁſČĉĆ ƆÒÒŚ ßŨũÒÒČ úóßĨƆÒÒĮ
 ƆÒÒƋƆžĈŨƆŦ ŨƆÒÒĆ  ŠĉÒÒĢīƋĪƆņ úÒÒŢĥŢĈũŢ  ùðÒÒƌĒŨĥŢũĒ  ƆÒÒČ  ĐßĨĉČƆÒÒĮ ƆÒÒôƋĤ  úÒÒôƅžĈŨƆŦ
 ƆÒÒČ úÒÒţƄŨĪƆŒ ùŻƅøÒÒĲźƁĲ Ũ ĪĈũÒÒģƋĤĈĪĉĆ úÒÒîó ΒτšÒÒƌŇŚĈĎĩŒ» ƆÒÒƋĈũ÷ ƂĩÒÒĒũ÷ßĤ ƆÒÒó
 .ĈĩţƅôţĢ ŠĈĨĉÒÒĒ ƆŚ ŠĉÒÒĢīƋĪƆņ úÒÒŢĈĨƆóƁŢ đÒÒĮßĤƆČ ŜƉƆÒÒČ ÎĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ úÒÒŢĉŞĨƆŎ
Ũ ĐƆŞŨũôĞ ŠƆƋŶƆŚ ƆÒÒó ŠŨũČ ùĨĈĥƌĆ úóĨƆĆ ÎƆÒÒŢĈĨĉó ŨƆÒÒŚ ĨƀĪ úôƅÒÒĲƆČ ƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ 
 ßŨĉíĨƆÒÒĮ ƆŚ ƃČ òƅŢƁí ĨƆŦ ŜƉƆČ ÎßŨĈĨĤĩƅéÒÒĮƆĆ úƅè ßŨĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ úÒÒįĢƆĲ

 .ŠŨĈĩó ĨĉŞƁĒ ßŨßŨƆĆ ùŨĉŢƆČ ĈĤ ŠĉóƆƋ úƋŨŨðƅŞ
Ũ ŠĉĢ īƋĪƆņ úƋĈŨĤ úíƁó ıƅè òƅžĉĮ Ø ƆóƆŞĉŢ úŢĈĩĮŨũŢ úŞßĤĨƆĮ ÎŜƆŦŨŨĤ 
ƆŚ úţƌÒÒĳŢƆŢĉĢßũƌŢ ƆČ Ũ ŨũÒÒČĉŞƆŢ úśŚũóĨĈĤĨƆÒÒĮ úēÒÒĮƁè ĨƆÒÒĮƆŚ Ɔó ƆôƅŢƉĉÒÒĮ úÒÒŦ 

 .ĉƋïßĤ īƄĨŨƆĒ
 ƆěŢƆôĲƆĆ īƄĨŨƆĒ ùĨĉĲ ƆŚ ĈĤ ŠĉĢīƋĪƆņ úžĉŞ úŢĉĢĩƄï ƆŚ ĈŨ ùƆĮƆó ŨƆĆ ÎŜƆŧƅĮ
 ùƁŒƆí ùƆŢĈŨƆîƅèƆČ ĤĨũó ùƁŒƆí ĉēįƅĆ ñßŨ ıƌŞßĤ ŨƆĆ ƆĒĈŨ ÎßŨũČ ĤĨũó ÎßŨĈĩó

!ßũƋŻČ ùƁĢ úôĮßĤ ŠĉĒƆśśƌŞ
 ĈĤ   (ƆÒÒĖŷĖ ŘŨĤ ĐĉÒÒčĒĉôŞ) ßŨĉíĨƆÒÒĮ úÒÒčƅēó úſÒÒĮƆĆ ƆÒÒŚ ƃÒÒČßĤ úÒÒíĨƆ÷ ÎŜßĨĈũÒÒí
 ƆóƆŞĉŢ ĉƋĉĆ ƂŨƆóĉŢĨßĤ ƆóƆŞĉŢƆøžƆČ ƁČ ŨĈĩĮŨũŢ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ ŜƉƆČ ÎßŨƆēƅČĈĩó ŠŨŨź
 īƄĨŨƆĒ ƆŚ ĉÒÒƌŢĉēƋĩČ úĒƆƌƌŚŨũÒÒįŢƁó úŢĉčĒĉó ŠĉƋ ßŨĈĨĤĩÒÒƅŢ Ũ ŨĈĩÒÒĮŨũŢ ùīƌśøţƌĆ ƆÒÒČ
 ĨƆ÷ƆĆ) ŠĉĢ īƋĪƆņ úŞƉßŨ ĉƋĉĆ ƆƌƌŢ ŠŨŨź ĉŦßŨĨƆŦ .úĮĨĉŎ ƆĒƆŢĉƋŨŨĤĩó ŠĤĨĉŢ ıƅè
 ƆŢĉŞĉŢ ƆţÒÒĲƆí ŨƆĆ ƃČßĤ ƆÒÒƋĈŨ ŜŶ šŞ .ßŨĈĩÒÒĮŨũŢ òÒÒƅŢĉŞĪ ë ƆÒÒČ  (ƃÒÒČŨũČ òÒÒƅŞƉßŨ
 ÎĉşģŎĈ řÒÒĚĈ ÎĉČýŞ đŚŷĚ ĊĉÒÒţĚ» İƆóƆŞĉŢ ùĉĒßĨƆÒÒĮ ÎšÒÒēƅČĈĨĤĩƅŢ úÒÒĮĨĉŎ ƆÒÒČ ĨƆÒÒŦ
 ùŨũĒĉŦĨĉóƆČ úÒÒƌČßĨƆņ úĒĈĩƌčņƆĒ ùŨũŞƆŦ Ɔó «ĉŞĩôŞ őŏÒÒĳŞ ÎĈĨĉŧŃēÒÒĮĈ ŠĉēÒÒĮŨĤ



ĈĤŨŨðƅŞ ƆŚ ŠĉóƁČ | ÖÓà

 úƌĮĨĉŎ úţƌĮŨũŢƆŞĉŢ ùĪĈũƅĲ ƆČ Ɔó ĉĢßĥƋĨßĤ ÎŠƆŞßĤĨƆĮ ŨƆĆ úƌĮĨĉŎ úŢĉŞĪ ũƅŢ
 ƆŚ ŝŢĉƋĨƀĪ šŞ Ɔó ÎĉƌŢĉēƋĩČ ùƆŢƉĉĮ ŨƆĆ úƌŞĨƆŎ ùƆŞĉŢ ĉŢßĤ ÎƃČĈĩĮŨũŢ ƆŢƉĉĮ ŨƆĆ
 ĈĥƅĒ ŠĉƋƆŚƆŞĉĚũŞ ßĥŢßŨƆĆ ÎŠũƌţƌČ ĈĤ ĉƌŢĉēƋĩČ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ũÒÒƅŢ

 .ŠĩĒĨĉóĉĮ Ũ ƆƌƌŢ
 úžĉĮ úĲźƁĲ ıƅè żĉĮ ÔØ đĮĈź  (Ī ùÔÛÙØ) ƆóƆŞĉŢ úŢĈĩĮŨũŢ úžĉĮ ÎŜƆěţƅè
 ƆŚ òƅÒÒĲƆČ ñßŨ ŜßĤ ŨƆĆ ƆƋĈŨ ŜŶ Ɔó ĐƁČĉĆ Ũ ƆƌƋĩŦƆŢ ùŷśƋĥƋƆČũņ ġƅÒÒĲ ùÔÛÛÓ
 İƆţƋźƆèĈź ŨƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ÎßŨŨĤĩó ùĨĉó úŢĉşÒÒĮũņ úóĉĢ ƆŚ ĉƌŢĉēƋĩČ ùƆŢĉĢīƄũžĉČ
 ıƅè ĨƀĪ úôƅŢƉĉÒÒĮ šŞ .ŠßĥŢƆŚ ƁČ ßũƄŨƆŚ Ũ ŠĈĨĉĒ ƁÒÒČ ßŨŨĤĨĉÒÒŢ ùĨƀĪ úÒÒôƅĒĨƁèĈź
 ùĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùĨĉåƁ÷ ƆŚ Ũ ùĤĨũó ĨƆÒÒĮ ƆƋĈŻƅ÷ĨßŨ ŜƆŢĉŞĉŢƆøžƆČ ŨƆŚ òƅÒÒĲƆČ ĉēÒÒįƅĆ
 ùßĨĉŞï Ũ ĐŨƆôƄź ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ ÎßŨƆŢĈĩóŨƊČ ĈĤ  ĥƋũÒÒĮ úşžƁŧóƁēÒÒĮ úèĉí ĤĨũó

 .ƆƌƌŢ ĩƌČ ƆŚ ĉēįƅĆ ŜƆóßĨĉåƁ÷
 ƊžŨĤƆÒÒĮƆĆ úŢĉóƆēÒÒĲĈĤĤĉƋ úÒÒŞƆěţƅè úÒÒ÷ĨƆČ ùÕ×Ö ßźƆÒÒèŶ ƆÒÒŚ ƆÒÒĮĉČ úŢĉƋĉÒÒĲ
 ŜƆĆ ùÖÜØ úÒÒĲƆČ ƆŚ Ɔó ıƋŨƆśŦƆè ùĉÒÒĲĈĪßźĤƆşŞƆğŞ ùĨĉÒÒČĨßĤ ùĩÒÒƋĪßŨ ÎŜƆÒÒŚƆņ
 ùĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ Ɔó ßŨĈĩó ßŨƆČ ßïĉŞĉĆ ÎĈĨīƄũ÷Ĉź ƃŚ úĒƆČĉČ òƄĥŢƆŦ ĈĤ ßĨĉĒŨßĩƌěŢĪ
 ÎĉƌŢĉēƋĩČ ƆēƅîČ ßŨƆįŢßĨƆŎ ƆŚ úĒƆƋŨũēÒÒįƋŨ ĈĤ ùƁĢ ùĉèŨŨĨũĆ úôƄĨƆŎƆÒÒĮ ƆŚ ĨĉĚĉŒ
 ĈĤ ŨƆĆ úĒĉşóũĞ ĩƄï úŢĈĩƅĆ ƆŚ Ɔó ùßŨƆĆ úÒÒĮĉĮƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ßŨĈĤƆţƅè ŠĉƋßĪĉěƌĆ ŜƉƆČ

 .šƄĩóßĤ ƆěŢƆôĲƆĆ ŠĉƌƌŢĈĥţƋĪ
 ùĉĒßĨƆÒÒĮ ùĈŻƄŨ ŠĉĢīƋĪƆņ ƁČ ĐƁČĉĆ ŘŨũÒÒįŢƁó ùƆŞĉŢ úƌÒÒĮĨĉŎ úŒßĤ İßŨƆĆ
 ĨƆŦ šŞ .ĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ úóƆƋƆţƄŨ żƆ÷ƆŚ ƆƌƄźŨĉŦ Ɔó «ĈĨĉĢũČ» ùƆÒÒŞĉŢĪĨßŨ úÒÒĒĨũó
 ŜƉƆČ ÎŠŨŨĤĩó ŝƌèƁó ßŨƆôƅè Ũ ñƆƋ ƆĒƀĤĩó ŜƆóƆŞĉŢĪĨßŨ ùÔÚÜ ɻ ÔÚÛ ùßźƆèŶ ŨŨĤ
 ŝēįƋŨƆĲƁĢ úôƅēĮƀĤ Ũ ßũƌţƌČƆŢ ŜĈĨĉĢũČ ùĨĉåƁ÷ ŜƁĢ šŞ Ɔó ŝƅſČ ŨƆĆ ĩēĳƅè ĉČ
 úÒÒĮĉéĮ ĈĤ ßĩƅŚ Ɔó ŜŨĈĥƌƅè Ũ ŜŨũĒĩøžƆŦ ƁČ ßĨĈĥƋĥŢßũƋƆè ßźƆèŶ ŨŨĤ ŨƆŚ úóƆƌƌèƁó

:ŜƆóßĤ ùĨƀĪ
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ɣMǆ±£ ɣL,HLɺQ ɣɺ£-¨
 ƆÒÒƋ (ùĩƌŞĉČĉČ) ùĩÒÒóũŞ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ úŢĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ úÒÒóƆƋƆŞĉŢ ßŨßĨĈũÒÒĢ ùßŨƆÒÒĆ
 ƆóßĨĉåƁ÷ ùÖ ßĨĉÒÒŞï ƆÒÒŚ ƆÒÒó ÎżŨũŞƆēÒÒĮƆĆ úÒÒèĉí «ĤĨũÒÒó ùŨĉÒÒĒƆŦ» ùƆÒÒŞĉŢïƀź ƁÒÒČ

 .ßŨƆĒßŨĈĩóŨƊČ ĈĤ  (ÔÜÔàúžĉĮ)

 ùĨĈĤĨƆĮ úŢĉĢīƋĪƆņ ùßŨƆŢ Ũ ŠĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆĮ ĨĈĤĨƆĮ ùźũó ŠĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ
 ùĨĈĤĨƆĮ ĉŦßŨĨƆŦ Ũ ŠĉóƁČ úôſŞ ŠßŨĉĢ Ɔó ÎŨũČ ŠĈĩƅĆ úŢŨũĳŒ úƌēĳ÷ ùßĥŢĉŞĨƆŎ
 úĢƊČĉÒÒĮ) ĤĉČĉŦƆŞ ƆŚ ë Ũ ßŨƆƋƁĢ úžĉŞ ƆŚ ŠĉóƁÒÒČ ƆŚ ë Ũ ŨũÒÒČ ŠĉÒÒƋĩóũŞ úÒÒĒƆƋŷƋŨ
 .ĤĩóßĤ ùƆóƆíŨĉŢ úĒĉşóũĞ ÎŨũČ ŠĉƋĩóũŞ úƋĨĈĥƌĆ Ũ úşĮßź ùĥŢßŨĉŢ Ɔó  (ŜßĤ ŨƆĆ

:ŠŨƆóßĤĨßĤ ĨĈĤĨƆĮ ĨĈũí ŜƆĚĨƆĮ ÎĈĤ ŠĉóƁČ úƄũŢ ùŨŨðƅŞ ƆŚ
Ï (ÔÛÚÓɻÔÚÜÓ) ĨĈĤĨƆĮ úŢĉĢīƋĪƆņ

Ï (ÔÛÜÓɻÔÛâÖ) ŠĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆĮ
Ï (ÔÜÔàɻÔÛÛÓ) ŠĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ

Ï (ÔÜÖÕɻ ÔÛÜÙ) ŠĉĢ úŚƆņ
 Ũ ƆŢĉóƆƌƋĩóũčƄĤ úôƅœŚ Ɔó ÎŠŨũČ «ùĩƌŞĉČĉČ» ùƆŏƋĉĒ ƆČ ĨƆĮ ŠĉóƁČ úŢĉóßĨĈĤĨƆĮ
 ŠĉƌôƄĨƀĪ ĉēįƅĆ ÎŠĉƋïßĤ  (ŨĈŨĥŢĉƌŞ Ũ ŠĉóƁČ ŠĈũƅŢ) ŠĉĢĥƌĚƆŞ úŞƁí ĨƆĮƆŚ úēĳ÷ƆČ

 .šŢĉóƁČ ùŨũēĳƌŢĈĤ
 ĭƌśŏĒ ùĨĉĲ ĈĤ úēĮĈź ƆŚ) ĉƌĮŨŨź ßŨũČĈĨĤĩƅŢ úžĈĥţŞĩƅŞ ƆČ ĨĈĤĨƆĮ úŢĉĢ úŚƆņ
 úįƋĨĉè ƆČ ƆŢĉŞßĤ ŨƆĆ Ũ ŨũČ úøŢƆŦĨƆŎ ùßĨŨƆ÷ úôƄĥŢßŨĉŢ Ɔó ŠĉēįĚĨũ÷ úēĢƆēƅè
 úôƅśƌôĮĉè ĈĤ ßŨƆŢĈźƆ÷ ƆŚ Ũ ŨũČĥţƄũĢ úĮĨßĤ ƂŨƆŚ ŠĉĢ úŚƆņ . (ĈĩČßĤŨĉŢ ĐƉƆŦïƀź
 .«šƅĲĉŞĨƆó» Đũ÷ßĤ Šĉƌƅè òžƆĢ Ũ ŨũČßĤ ùĨĈũĮ ŠĉóƁČ ƆŚ Ɔó ÎŨũČĉţƅŦ ùƁĢ żƆ÷ƆŚ
 .ĈĤ ŠĈĩƅĆ ƆŚ ƆţĒĩ÷ƆţƄŨ úŢĈŨßŻĳƅè ƆŚ ñƆƋ Ũ ŨũČĉţƅŦ úţĒĩ÷ƆţƄŨ úóƆƋĈĩƅŞĉó ĉŦßŨĨƆŦ
 šƌƋĈŨĤ ÎĨĉĚĉŒ ùĉÒÒĲĤƆşĞƆĆ úŦ ƆŚ ĨƀĪ ùƆóƆÒÒĮŨũŢßĨĉí Ũ ŠĉÒÒĢ úŚƆņ úƌĒƆƋĉÒÒĮƆó
 ñßŨ ÎŨũČ úƋƀŻŞƆĆ Ũ ĨĈŨßĥÒÒţƄũĢ Ũ ęŢƆ÷ ŨƆĆ ñßŨ .ƃÒÒíßĤ ŠĈĩƅĆ úÒÒƋĨĉĚĉŒ úŦĉÒÒĲ
 Ũ ŨũČƆŦ úžĉŞ īƄĨŨƆĒ ƆŚ ŠĉĢ úŚƆņ .ŠŨũŞĪƆĆ ƃČ ĈĤ ŠĤĩó ĐĉşóũĞ ùĨĉó ƆÒÒŚ ıÒÒƋŨƆĆ
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 ŨũČ úÒÒįĢƆĲ úŢĉƋï úôƋĨƆĢ ĩĒĉƋĪ ƂĩĒũ÷ßĤ ñßŨ Ũ ĉƋïßĤ ƂŨƆŚ żĉÒÒĮ úĒĉó ĨƀĪ
 ÎżĉŞ Ũ òžƁŞ úŢŨũí đÒÒĮßĤ ƆŚ Ũ ùĨĈĤĪĨƆŒ ùƁŦ ßŨũČ İßŨƆĆ ĨƆŦ .ùĨĈĥÒÒôžũŞ ĉÒÒĒ
 ùĩóũčƄĤ úĒĈŨĉŊĉĆ ĩēøŢßĨĤ Ɔó ÎđÒÒĲƀĩŎ ùīƄĨŨƆĒ úôƄĩĚĉĒ ƆČ úŢĉóƁČ ùßŨƆĆ ĉĒƆŦ

 .ßŨƆƌƋŻó ŠĉƌƅŚ  (ùĤƆēŦũŞ Ũ ßĤĈĪ úŢĉģśƅĆ ùƆžĉŞƆţČ)

 úŢĉóßĨĈĤĨƆĮ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ĩĒĉƋĪ ƃčĒĉŦ ĈĤ ŠĉóßŨĉíĨƆĮ ƆŚ Ũ ŠĉşēƅčēįƌČ ƆşƅĆ ùßŨƆĆ
 Ƃũ÷ úôƅŢĉôžƆĢ Ũ ŠĉÒÒƋĩóũŞ ùƆÒÒíŨĉŢ ƆŚ ùĥÒÒŢßŨĉŢ úÒÒĒƆŞŨũôĞ ùĨŨũÒÒşĆƆŞ ŠĉóƁÒÒČ
 úóƆƌƌēĮĈź ŠĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ ùƆƋƆŞĉŢ ŜƆĆ .ŠŨũČ ŠĉóƆƌƌŢĈĩƅĆ ùĨĈĤĉŎßŨ Ũ đÒÒįŞƆŚ
 Ɔó ßŨƆĒƆĳƅóßĤ ŠĉóƁČ ùĨĈĤĨƆĮ ŜƆŧƅÒÒĮ ƆŚ òƄĨĉÒÒįĢŨź Ũ ĉĢßĤĨßĤ ĪĈŨĉƌĚ òƅŚƆ÷
 úôƄĨƁģŞƆĢ Ũ ĪƁÒÒįžĤ úôƄĤĨũó ùĨĉÒÒįĢŨź ÎƃēÒÒĮßŨßĤ ŠĉóßŨĉČ ƆÒÒƌƋĨĉƌŢĈĪ ƆÒÒČ ïĤ
 ƆŚ Żè úÒÒóƆƋŨŨðƅŞ ĤĨũÒÒó úÒÒŚƆ÷ ƃÒÒŢĈĪßĤ ƆÒÒó òƅÒÒĮƆó ÎùƁÒÒĢ ùƆóƆŢĉşēÒÒĳƌŢ Ũ ŘƆÒÒ÷
 ƆČ ÎßŨũĒĉŦ ßĨŨƆ÷ úéĮƁóŨĥŢƆó úĲŨũĒ ĈĤ ĠĨƆíŨĉŦ úŢĉƋï ƆŚ ŜƉƆČ ÎƆƋƆŦ úƋĪĉŢĉĲ

!šţƄũģČ úóĨũĒ Ũ úĮĨĉŎ ƆČ ƃČßĤ úŢĉóƆžĈĥţŞ ĉēįƅĆ Ɔó òƅţĲƆí
 úŢĉĢīƋĪƆņ úÒÒŢĉƋï úŢĉóßŨĈĤŨŨź żƆÒÒ÷ƆŚ ƆƋƆŞĉŢ ŜƆÒÒĆ ũƅŢ úÒÒŢŨũíƁČ ĨƆÒÒ÷ƆĆ ƆÒÒşƅĆ
 ĈĤ úŢĉƋï úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ƆŚ Ɔó ÎšƋƆôČ ĤĨ ŨĈĨƆČ  (ŠĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ ùßĩƌèĉČ) ĨĈĤĨƆÒÒĮ
 ßŨƆÒÒĲßŨĉŢ ŨƆČ ĨƆŦ Ũ ĉóßĤ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úƋƁĢƆČĨƆÒÒĮ úƋĩøŢƆƋŶ Ĉĩó ĨĉÒÒčŢĈŨĉĒ ßŨƆÒÒČ
 ƆŚ ĨƆŦ ƆƌƌĒƆƋĈŨƆĒƆŢ ƆēĮƆŦ ŜƆĆ Ɔó ĈŨ úôƅŞĉěŢƆĆ ƆţƋƆøČ šƌŢĈũĒßĤ ÎĤĩó ŠĉƌţƌĳŢƆŢĉĢ
 ıƌŢĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ úŞßĤĨƆĮ ĉĒƆŦ Ũ ßŨũČƆŦ ĈĤ ŠĉóßĨĈĤĨƆĮ ùƆžĉŞƆţČ ƆŚ ßŨĉĒßĨƆĮ
 ŠĉƋƆŢĈĤĨũó úēÒÒĮƆŦ ÎšēƅČŨũČ ıƋĩƌŞ úôƌēÒÒĮßĤƆČĨĉó ĨƆ÷ƆĆ ĉÒÒĚ ÎßŨĉÒÒĳƅó ùßðÒÒƄĨĤ
 «ĪŨƆÒÒĮ účƅēó» .ƂĩĒũ÷ßĤ «ĈĤ ĪŨƆÒÒĮ účƅēó» ƆŚ ÎƆŢŨũşŢ ƁČ ƆÒÒó šƌŢ ßŨƆÒÒĆ Ũ ßŨũÒÒČƆŦ
 úŢĉóßŨĈĤŨŨź źƆŞƆŚ ƆŢĈĩƅĆ ùßŨßĨßĤ ùĨĉÒÒČŨĨĉó úĒßĨĈĪßŨ úƌşÒÒĮßź úóƆƋƆŞĉŢƆøžƆČ
 ùĈŨĈïƀź ùĨƆÒÒČ úŢĉóßĨŨũţÒÒĮ ÎùĨƀĪ úÒÒĲƆČ Ɔó ÎúŢĉŧƌĚ úÒÒŞƆóƆƋ ùźƆÒÒĲ úŢƉĉÒÒĮ

 .ßŨƆēƄĩ÷ßĤ ĤĨũó úóĉĢ Ũ ŠĈĩƅĆ
 «ùĤĨũÒÒó úÒÒŢĈŨƆŞĉŢïƀź ùŨŨðÒÒƅŞ ƆÒÒŚ ñƆÒÒƋßźƆèŶ ĥÒÒŢƆí»účƅēó ƆÒÒŚ ŜƆÒÒóƆŞĉŢ šÒÒŞ
 ùßĨĉŞï ƆŚ ÎƆžĈŨƆŦ ŨƆĆ ùßĩƄũ÷ƆČ .ßŨũĒĩ÷ĨßŨ šƌŞƆĆ ĉŎƆēįŞ ŠĈŨĩƌĲŨƆŢ úţƌĮŨũŢ
 ùĨĈĤĨƆÒÒĮ úŢĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ ùĩƌŞĉČĉČ ÎĈĤ żŨũŞƆēÒÒĮƆĆ úèĉí ŨĉÒÒĒƆŦ ùĨĉÒÒåƁ÷ ùÖ
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:úĒƆƋŨũĒũ÷ Ũ ßŨŨĤĨĉŢ ĤĨũó ùŨĉĒƆŦ ƁČ úƋĉČĪƀĩƌè ÎßŨũČ ĠƊČĉĮ úşóĉĞ Ɔó ÎùĩóũŞ
 ƆČ ĈĤ   ŠĉƋĉƌŢĤ ŨũŞƆŦ ƆÒÒó ƆŢĈīČ ĈŨ .ŨĉĒƆŦ ùƆŞĉŢïƀź ƆČ ĐŨƆó ŜŨĉÒÒí !šÒÒŞ ùĉÒÒŒĉĆ»
 Ũ ĩĒĨŨũŧÒÒĲƆŞ ŠĉĒƆśśƌŞ ŨũŞƆŦ ƆŚ ĈĤ ıƅè ƆŚ ƆÒÒó ÎƆĒƆśśƌŞ ŨƆĆ ƆēÒÒįƅĆ ĉĒ ƆÒÒôŢũí ÎšÒÒŞ
 ŠĉşĒĉƌČßĤƆĆ ÏßĩĒßĨŨƆ÷ ŠĉƌēĢƆČĤƆČ Ũ ßŨŨĤĩôƅĒ ùŨŨź úēĢƆČĤƆČ ƀźŨƆĆ ÎŨũČ ĩĒĈĪĉĆ
 ÎšţƄũģČ úÒÒóĨũĒ ĉƋ úÒÒĮĨĉŎ úŢĉŞĪ ƆČ ŨũÒÒČßĤ ƆƋĈĥţƄũģŢĉƌČ ƆÒÒó ƆÒÒşƅĆ úÒÒžĈĥţŞ ÎŨũÒÒČƆŢ
 ƆŞĉŢïƀź ŨŨĤ ÎƆşƅĆ ùĨŨũƋƆŊ úŢĉŢĈŨƆĚ úŞƆžƆŒ ùĨƆĮƆĆ ƆŚ ƀŻŞƆĆ Ɔó ĈĤ ũĢ ùĩóũĲ
 ƆĒĈĪ ŨƆÒÒĆ ùĨĤƆŒ ƆÒÒŞĪŶ ŠĈĤĨũó ŨũÒÒŞƆŦ ĨƆÒÒĮƆŚ ÏƂĩóßĤ æĉÒÒí ùĤĨũÒÒó úÒÒŢĉŞĪ ƆÒÒČ
 ŨƆĆ Ɔó ÎƆĮßĤĤƆŒũŞ ßĤŨũįŒƆŞ ŨƆĆ úēŎßĩĳƅè ƆŚ ƂĪĨƆĒ ŨũŞƆŦ ƆČ Ũ šŢĈīČ ƆŢĈĨŨƆ÷
 ŨũôžƆČ ÎĉôČ ñƆŞƁó ßŨũĒŨƆó Šĉƌĳƅè ƆŚ õƆČīƋĪƆŇŚŨĥČƆņ ƆŞßĨƆēĞũŞ ßĤŨũĚŨ ŨŨĤ
 Ũ ōƋĨĉņƆŞ ùĩĲƆŢ ùƁĢ úŢĉČĪ ƆČ Ũ ŠŨŨĤƆŞƆĒ ùƆĮĨƆņ ƆēƅČ ıƋĤĨũó ƊžƆĆĉĳţƌĆ
 .šţƅŞƆŢ ĈĤ ĐƆſŎƆŊ ùŨƆĢ ƆŚ ĩĒĉƋĪ ßŨƆŚ ĉĒ ÎĉôČ ĭƋĨĈĤƆŞ úÒÒįƌįĆƆĒ Ũ ċƅēó úŏƌśĆƆĒ
 ùƆŞĉŢïƀź ŠĉøŢĉŞ ŨũÒÒŞƆŦ ÎŜƆóßĤ ƆŞßĨƆēĞũŞ ƆĒĈĪ ŨŨĤ ŨƆÒÒĆ ƆŚ ĉÒÒŢƆŞƆĒ Ũ ıÒÒƌŦĈũĢ
 ŠŨŨź ŠĈŨƆĆ úŢĤĩóĉĲĉŞƆĒ ƆČ ŜŨĉí Ɔó ÎŠƆôČ ƆŢĈŨßź ÎĤĨũó ùïƀź Ũ ĤĨũó ùŨĉĒƆŦ

 .ßŨƆēƅČßĤ
 .ŠĩÒÒ÷ĨßŨ úÒÒƋīƄĨŨƆĒ šÒÒƋĥČĉŇŚƆţƋßĪ úÒÒĚĉĞ ƆÒÒŚ ÎĤĩÒÒó ƆÒÒŢĈŨßź ŜƆÒÒŢŨũČĉĆ úÒÒĒƆşƌŒ
 ͠«.ŜĨĪĉĞ ĬßĤƆĞ ŨũŞƆŦ ƁČ żĤ Ũ Šĉƌ÷ ƆČ .ŜĩƅŢßĤ İƆŢĉŇƌĆ ßŨĈŨĤƆČ ßŨƆŚ ƊžƆĆĉĳţƌĆ

 Õ ßĨĉŞï) ÔÜÔà úžĉĮ úŢĉóĉĒßĨƆÒÒĮ ÎÖ ßĨĉŞï ÎżũŞĉēÒÒĮƆĆ úèĉí ĤĨũó ùŨĉĒƆŦ ùƆŞĉŢïƀź .Ô
. (ßŨƆĒƁČŨƊČ ĈĤ  ÔÜÔà ùƆŞ ùÕÖ ƆŚ á Ũ à ßĨĉŞï Ũ ÔÜÔÖ ùĩčŞĈũŢ ùÕÕ ƆŚ

 ÎŜƆóƆƋ ú÷ĨƆČ ΒτÔÛÔÙ ɻÔÜÜÛ ùĤĨũó úƌŢĈŨƆŞĉŢïƀź ùŨŨðƅŞ ƆŚ ñƆƋßźƆèŶ ĥŢƆí» :ßŨĉíĨƆĮ
ÎÕÓÓÔ ÎúŢĉşƅśĮ ÎŜßĤĨƆÒÒĮ úĳĢƆè Ũ æĉí ùĉ÷ĪßĤ ÎšƌŞƆĆ ĉŎƆēÒÒįŞ ŠĈŨĩƌÒÒĲŨƆŢ úţƌÒÒĮŨũŢ 

.ùĤĨũó ÎßźƆèŶ ÔØÓ



  ÖÓÜ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

ǅɺɤɹ°ɺ¨HMǆ§°°ŏ I¨ɺĜ ° ɦɤ°°Ŗɫ£ ɦǆɺɤɺ©ɪ°

 ƆČ ĈĤ ùĩƄïƆŚ Ũ ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ «ŠŶĤĨĈ ŠĈĥŢĉĢ» ùŨĉŢƆČ úŞĈĩøƅśƅĒ úôƅžĉŢĉó ƆŚ ƆƋƆţƄŨ ŜƆĆ
:ßŨĈĩĮŨũŢ ƆƋƆēĮź ŜƆĆ úĮĨĉŎ

 ĩŦĈũĢ Ũ ŠĉóũÒÒČ ĨĈĤĩÒÒĮ ĩÒÒįşŦ ŠŶĤĨĈ ŝÒÒŢĉĢ ßĨĉéŦĉŞ đÒÒĮĈĨ đşÒÒĮ ĪĈ úŞũÒÒĮ»

 úşŢĉĢ ßĨƆèĉŞ ßŨƆēÒÒĮĈź ƆÒÒŚ ĬƆÒÒó ŜƆŧƅÒÒĮ» :ƆĒĈŨ «īœÒÒĮ đÒÒŒŨ ŝÒÒóĉĞ ƆţĿśÒÒįŚĈ ŘŷĚĈ
 ŨƆĆ úşóĉĞ ƆŢƆēžƆÒÒįĮũŚŷěƌĆ úôÒÒĲũĢ Ũ ŠĉóƁČ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ ùĨƆÒÒĮŨĉŦ ŠƉßĤĨƆÒÒĆ

.ß«īŒƆĮ ùƆĒĉó
Ũ ùƁĢ ŝŢĉĢßĨƆèĉŞ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ úóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ìƌŦ ĩĒĉƋĪ ßŨƆŚ ƆóßŨĉíĨƆĮ ßŨƆĢĈĤƆČ 
 ùßĩƄũ÷ƆČ ĉóßĤ đÒÒįƋũƅè İƆƋƁČ ĨƆŦ ÏßŨŨĥŢĉƋƆ÷ƆŢĈź úžĈĥţŞ Ũ ĤĩƅŞ Ũ ùĨĉóŨ ĬƆó
 ĈŨ ùƆŢĉÒÒĮƆó ŨƆĆ ƂĨĥŢĈīČ Ũ ƆóƆĒƆČĉČ úƋŨŨðƅŞ úŢƆƋŶ ĨƆÒÒĮ ƆēƄĩģČ úóĉŢŨŨź ÎĉŢĈũĒ
 ŝēÒÒĮßĤĨƆČ úŢĉóßŨĉíĨƆÒÒĮ ùßĩƄũ÷ƆČ ßŨĈĤ ŝžŨƆŦ šŞ .šƅó ÎßŨũĒĉŦ ĈĤ ƂŨƆÒÒŚ ŠĉÒÒƋŨĉŢ
ƆēįƋũƅè Ũ ŠŨĈŨƆĒĉŢ ñƆƋßĤĈź ĉĒ ŜƉƆČ ÎßŨƆŞƆôČ ƁóŨĤĩ÷ ßŨßĨĈũĢ ùƆŢĉƌƋĨĉƌŢĈĪ ŜƆĆ 

 .šƄĩôČ řƌşóƆĒ
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§˦ɹHLɺ) ɦ̷-EɹLɺà-£ Β¡ɺǆɺɤ
 úŢĉŢï ùĨƀĪ ùƆČĨƀĪ ñßŨ ÎŝŢĉĢ ßĨĉéŦĉŞ/ßĨĉéŦƆŞ ŠĉƋ ßĨƆèĉŞ ùƆÒÒŞĉţŢĉƋï ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ
 ŠĈŨĉƌè żƆ÷ƆŚ ùƆóƆƌƌĒƆƋĉŞīĢ ĉƌŢƆĒ Ũ ßŨƆĒßŨĉŞ ùŨĈĩĒũ÷ƆŢ Ũ ùŨĈĩÒÒĮĉŢƆŢ ƆČ ÎĤĨũó

 !ĬƆó ßĨĉįƌŎ ùĨƆĮŨĉŦ Ũ ĬƆó ŠƊŎ úôĲũĢ :ßŨĈĨĥŢƆƋƆ÷Ĉź
 «ƆţĿśįŚĈ ŘŷĚĈ» úôĲũĢ ŝŢĉĢ ßĨƆèĉŞ Î«ŠŶĤĨĈ ŠĈĥŢĉĢ» úēƋĉĮ ùƆóƆēĲĈĤĤĉƋ úƅèƆČ

 .ßŨũČ ŠĉóƁČ ùĨĈĤĨƆĮ ùĨƆĮŨĉŦ Ũ īŒƆĮ ùĨĉĲ ùƆŞßĤĨƆĮ ŨƆĆ úşóĉĞ
 ßźƆèŶ) «ŠĉóũČ ÎŠĉƋĩôŞ ĊĤĈ Ũ öţŦĩŎ ġƋĨĉĒ» úÒÒčƅēó ƆŚ úŞƆģŎƆĆ ŝÒÒƌŦĈĩčƌĆ ĩÒÒŞƆŢ
 ÎŠĉóƁČ ùĨĈĤĨƆĮ ŜƆŧƅĮ ÎùĩóũŞ ùĨĈĤĨƆĮ úŢĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ĈĤ   (ÕÕÜ

 «.ßŨũČ ŠĈĩƋƆĚ Ũ ßĨĉéŦƆŞ ÎßĨĉēĮ ŠĉƋŨĉŢ Ɔó ßŨũČ úŢï ƃĮ» :úĒƆƋũƌĮŨũŢ
 ŨƆĆ Ũ ß«ŠƉßĤĨƆÒÒĆ úÒÒŢĈĤƆŢĉĢ» úēƋĉÒÒĮ ùƆÒÒóƆŢĥŢĉƋƆ÷Ĉź úŢĥŢĉşŚƆÒÒĮ ŜƆÒÒóƆƋ ßŨƆÒÒĆ

 .ßŨũČ ŠĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ ÎıƌŢĉóƁČ ùßĨĈĤĨƆĮ

ɺ©b~R},|˗=, Β¡ɺ­°°H
 ùĨĉƌŢĈĪ òƄĥŢƆŦ ÎßĤĈĪĨŨũşƋƆĒ ĉŎƆēįŞ ĩŞƆŢ úţƌĮŨũŢ Î«īœÒÒĮ ĨĤ đÒÒĳĞŨ» účƅēó ƆŚ
 ŨĉÒÒíĨƆČ ŠƉßĤĨƆÒÒĆ úÒÒŢĉĢ ĊĉŦßŨ ùĈĩÒÒČ ù«ƆţĿśÒÒįŚĈ ŘŷĚĈ» Ũ «ŘŷÒÒĚĈ ùĉÒÒŒü» ĨƆÒÒĮƆŚ

 . (ßŨĈŨĤƆČ ×Û ßźƆèŶ) ƂŨƆóßĤ
 ñßŨ ıƋīŒƆÒÒĮ Ɔó ÎĈĤ úŢĉŧƌĚ úÒÒŞƆóƆƋ ùźƆÒÒĲ úŢƉĉÒÒĮ ƆŚ ÎƆÒÒóƆčƅēó ùßĩÒÒƄũ÷ƆČ
 ƆŚ ùßĨĉĚ ĨƆŦ Ũ òƄĨĈĤĨƀĪ úÒÒĲĩƅŦ ĨƆČ ƆĒŨƆóßĤ ùƆŞßĤ ĨƆÒÒŦ ÎƆÒÒíŨĉŢ ùßŨĉşÒÒĲĉè
  (ŝĳēğŞ ĩƌŞĈ) ŠĉĢ ĊĉŦßŨ úĚĉĞ ÏĈźƆ÷ßĤ đĮßĤŨĉēĮßĤ ĈĤ úŢĉşĮũņ Ũ ĬŨŨź ŠĈũƅŢ
 ùĨĉČŨĨĉó Ũ īŒƆÒÒĮ ùĨĉÒÒĲ úÒÒşóĉĞ ßŨũÒÒČĈĩó ßŨƆÒÒŢĉĒƆžŨßĤ ŨƆÒÒĆ ŨŨĤ ĨƆÒÒŦ ŠƆÒÒƋŶƆŚ
 úÒÒƅĚƆŚ ŠĉƋ«ƆţĿśÒÒįŚĈ ŘŷĚĈ» ŠĉóƆÒÒĮŨŨź ÎĩÒÒĒĈŨĤ ñƆÒÒƋßŨĉŞ .ĤĩÒÒČßĤ ßũÒÒƄźƆČ úÒÒŢĈŨƆĆ
 ƆĮƆó ŨŨĤ ŨƆĆ . (úţƌƋĈĪ ùÔØ ɻ ÔÜÔ× /úíƁó ùÔÖÖÖ úžĉĮ) ĉŢĈĤ ŠĉĢ ĊĉŦßŨ úĚĉĞ
 ùĈźßĨƆÒÒĮ ĉěţƌĆ .ŠŨũČ īŒƆÒÒĮ úŢƉßĤĨƆĆ ùƆÒÒžĉŞƆţČ úôƅœŚ ƆÒÒČ ĨƆÒÒĮ Ũ ĩÒÒēóƆƋ ùĈĩÒÒČ
 úÒÒĚĉĞ ŠĉóƆÒÒĮŨŨź Ũ ŠĈĩÒÒČŶ Ĩĉó ĨƆÒÒĮƆŚ ÎúŢĉşÒÒĮũņ Ũ ĬŨŨź ƆÒÒČ ŠĉÒÒƌŢĉóƆĒƆŞīĢ
 Ũ ĐĈĥžĉÒÒĮ đÒÒĮßĤ ƆŚ ŠŨũČ Ĩĉ÷Īź ƁČ Ũ Ĥĩó ĨƆÒÒĮƆčĮßĤ ƃÒÒŞĨŨ ƆÒÒŚ ŠĉÒÒƌŢĉĢ ĊĉŦßŨ
 ƆŚ ÎĩēøŢßĨĤ òƅžĉÒÒĮ ęÒÒţƅè !Đĩ÷ĨßŨ ƃŚ ŠĉÒÒƋĨƀĪ úÒÒóƆƋßĨĉè ÎıÒÒƌŢĈĥţƋĪ ƆÒÒŚ ĨßĤƆÒÒţĒĉŦ
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 ùĈźŨũĲ úÒÒįƌśĚƆŞ ƆŚ īŒƆÒÒĮ ùĨĉÒÒĲ úƌĒƆƋĈĨƆţƄũŢ ùĥƋĥŢĉó ƆČ ŨũČ ŨĈĩČŨĉŢ ĈĤ  ÔÖÖÛ
 řƌĒĨƆČ ƆČ ŠĉĲĉŞĩó ú÷ĩŞŨũ÷ úóƀĨƆĮ «ŠĉĿśÒÒįŚĈ ŘĉčŒĈ» ßĤĈĪĉÒÒĲ ŜƉƆČ ÎŠĈĩƅĆ úśśƌŞ

 !ĉţƅŦĨßĤ ŠĉóƆøŢßĤ úŒŨŨĥţĮ ƆŚ ùĨƆĮ
 Ũ ŠƉßĤĨƆĆ úŢĈĤƆŢĉĢ úēƋĉÒÒĮ ùƆóßŨĈĨĥŢƆƋƆ÷Ĉź źƆŞƆŚ ßĥţÒÒĮƆè ŜƆŦŨŨĤ İßŨƆĆ
 ùĨĉÒÒĲ úşóĉĞ ĈĤ òƅŊĉŢƁŒ ƆŚ ŠƉßĤĨƆÒÒĆ ù«ƆţĿśÒÒįŚĈ ŘŷĚĈ» Ɔó ßŨƆÒÒĒĉóßĤ úēÒÒĮĈŻēĳè
 ùÔØ ɻ ÔÜÔ×) ƆƌƌøŢĉŞ úƌíƁó ùÔÖÖÖ úžĉĮ ùĨƆČŨĨŨßĤ İƆŊĉŢƁŒ ŨƆĆ ÎßŨũČ īŒƆĮ
 úşóĉĞ «ƆţĿśÒÒįŚĈ ŘŷĚĈ» úôÒÒĲũĢ ÎƆóƆţƄŨ ũƅŢ úşŢĉĢ ßĨƆèĉŞ ŠĉşƌŢĈĪ ßĩƅĆ ĉĒ . (úţƌƋĈĪ
 úŢĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ ùĨƆĮŨĉŦ ƆĒƁČ Ũ ßŨũČ īŒƆĮ úŢĉóƆƌƌŢƉßĤĨƆĆ ùƆžĉŞƆţČ ƆŚ Ũ īŒƆĮ

:šŞƉßŨ ƃČ Ɔó ŠƆŦ ĨĉƌĮĩè òƄĥŢƆŦ ĉēĳƅŦ ŜƉƆČ ÎŠĉóƁČ ùĨĈĤĨƆĮ
 úí úóŨĉČ ùŨĉÒÒŢ Ũ ùƁĢ ùŨĉŢ ĉÒÒƋĉĆ ÎßŨũÒÒČ ƆóƆÒÒĮƆó ùŨĉţÒÒĮĉŢ «ƆţĿśÒÒįŚĈ ŘŷĚĈ»

 ÐßŨũČ
 úƅŚ úžĈĥţŞ Ũ ßŨŨĤĩó ŠĉóƁČ ùĨĈĤĨƆĮ ƆČ ùĤĩƅŞ ĈĤ òƅžĉĮ ë ƆŚ ŝŢĉĢ ßĨƆèĉŞ ĉƋĉĆ

ÐĉŢ ŠĉƋ ßŨũČ

§-ǆɖ/ ɦ¨-ǆɹL,HLɺQ Β¡ɺ®ɫQ
 ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ŠĉÒÒƋƆóƆíƆţČ Ũ ƆÒÒţČ ƆÒÒó ŠŨũČ ĬƆÒÒó ĨĈũÒÒí ŠĉóƁÒÒČ úŢĉóß«ĨĈĤĨƆÒÒĮ»

 :đĲßĤĨƆĮ ùĨĉĲ úŢĉēįŢ ùĥŢũ÷
 ùĉÒÒĲ šƋĤĤßĩĮĉŢ úŞßĤĨƆÒÒĮ ƆŚ Ɔó Î (Ī ùÔÛÚÓ ɻ ÔÚÜÓ) ùĩÒÒóũŞ úÒÒŢĉĢ īƋĪƆņ .Ô
 úŢŨũĳŒ ù«řó ĨĈĤĩĮ» Ũ ƆţƌČĉó ùĩƋĪßŨ ùƆśè ßŨũčēĳƋƆ÷ ĈĤ  (ÔÛÜÙ ɻ ÔÛÖÔ) ĨĉĚĉŒ
 đÒÒĮßĤßŨ ƆóƆíŨĉŢ ƆŚ ùĨƀĪ úôƅžĉŞ Ũ òſŞ ÎšƋŻó ƆČ ŠĉƋ ĨƀĪƆČ ŠĉÒÒĢ īƋĪƆņ .ŠĈĩÒÒƅĆ
 ŜƉƆČ ÎĥŢũ÷ ĉŦßĥŢƆí Ũ đÒÒĲßĤĨƆĮ Ũ ŨĈŨĥŢĉƌŞ Ũ ŠĉóƁČ ƆŚ ŠŨũČ úēƋĩČ Ɔó ŨũČĉţƅŦ
 ĤƆĮŨŨĤ ŠĉĢ īƋĪƆņ úŢĉƌƄźĨĈũí Ũ ŨũČ ŠĈĨĉĒ Ũ īƄĨŨƆĒ ùĨĉĲ úƅĚƆēÒÒĳƌŢ úēÒÒĳ÷ƆČ
 ßĨĉÒÒĲ ŨƆĆ úôƅţƄũÒÒĲ ĉŦßŨĨƆŦ ÎŠĈĨĉĒ ùĤĉČĉŢƆÒÒĮƆĞ úŢĈĥƋƆŞ ùĨŨũÒÒóĉČ ƆÒÒŚ òÒÒƄĩēƌŞ
 ùŨĉŢƆČ ÎƆÒÒžĈï úŢĈĥƋƆŞ ŨßĨƆÒÒČ ŠĉēÒÒĮĨĉŦƆČ úŢĈĥƋƆŞ đÒÒĳè ƆÒÒŚ «ĨĈĤĩÒÒĮ Ċü» ùŨĉÒÒŢƆČ
 ƆŚ ŠĤĩó ùĩøŢƆƋŶ úÒÒĒƆŞƁĒ ĈĤ úŢƆŞƆĒ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ƆÒÒŚ ŠĉĢ īƋĪƆņ .ŠŨĈĩÒÒó ßŨßŨƆÒÒĆ
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 úţƌÒÒĳŢƆŢĉĢ ƆČ ñƆƋßŨĉŞ ƁÒÒČ Ũ ĈĩÒÒČŶ Ĩĉó ĨƆÒÒĮƆŚ ÎĈĨĥÒÒƅŚ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úƋƁĢƆČĨƆÒÒĮ
 ùĨĉĲ ù«ÑĈĩŇĳŚĈĎĩčœŞ» đÒÒĳƌŢƆĒ ƆŚ ıƌŢĤĩŞ ùĈŨĤ ÎŠĉóƁČ Ũ đÒÒĲßĤĨƆĮ ßŨƆƋĈźƆ÷

 .Ĉĩó ßĤĨĉéĮƆĆ īƄĨŨƆĒ
 ùźũó  (ÔÛÜÓ ɻ ÔÛÙÖ)  (ùĩóũŞ ùĨĈĤĨƆĮ) ùĩƌŞĉČĉČ úŢĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆĮ ĨĈĤĨƆĮ .Õ
 úŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ ùĨŨũĲĉČ úĲƆČ ñßŨ ŠĉƋĩóũŞ ùƆíŨĉŢ úşóĉĞ Ũ ŠĉĢīƋĪƆņ ĨĈĤĨƆĮ
 ŜƉƆČ ÎßŨũČ  (ĤĉČĉŦƆŞ) ňƊČĉĮ ùĨĉĲ ŠĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆĮ úĒƆŞŨũôĞ ùƆøƅè .ŨũČ ĈŨĈïƀź
 ĨƁģŢĉŞĨßĤ ĈĤ úƋĉĒƁó ƆÒÒŚ ŠĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆÒÒĮ .ßŨŨĤĩóźƆéƅĒ ŠĉóƁČ ƆŚ úÒÒƋƆžĉŞƆţČ úÒÒŢĉƋï
 ĈĤ ŨƆĆ úŞßĤĨƆĮ ƆŚ .ßŨĈĨðƅŢ úóŨĉČ úŢĉĢīƋĪƆņ ùĨĈĪƆŞ òƋīŢ ƆŚ īƄĨŨƆĒ ƆŚ Ũ ßŨĈĩó

 .ßŨŨĤĩôƅè úēĮßĤ ŠĉóƁČ ùƉƆŒ úŢĤĩó đĮŨĨĤ
  (ÔÜÔØ ɻ ÔÛÛÓ)  (ùĩÒÒóũŞ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ) ùĩÒÒƌŞĉČĉČ úŢĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ ĨĈĤĨƆÒÒĮ .Ö
 úŢĉóĉĒßĨƆĮ ƆŚ .đĳƌŢĈĤ ŨƆĆ úţƄũÒÒĲ ƆŚ úóŨĉČ úŢĤĩŞ ùĈŨĤ ŠĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆÒÒĮ ùźũó
 ùĉƌŢĉşžĉĆ úƋĩƌøēĳè ƆČ úŢĉşĮũņ ùĨƆóĩƌ÷ĈĤ ùĉéÒÒĮ ƃĒĉó ĈĤ úŢĉŧƌĚ úŞƆóƆƋ ùźƆÒÒĲ
 ŠĉƋĨĈĤĨƆĮ ÎĉƌÒÒĮŨŨź ƆŚ ùĩøŢƆƋŶ úŢĈŨĉĒ ƆČ ÎßŨƆŢĈĩƅĆ úóĉĢ ũƅŢ ßŨũčĒĉŦ ùĨƆÒÒįƋƆŒ
 ùÕÖ ùïƀź ÎıƄŨƆŚ ĨƆŦ ÎƆŊĈĨƆŞ ùĨĉĲ ƆŚ ŠĉƋƁĢ úƋĉéĮ ùƆôţČ ƆēįƄũøŢĉƋĈź Ũ Đĩ÷
 ƆŢƆēžƆįĮŨĨƆŏŎßĪũŞ úŢĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆĮ żƆ÷ƆŚ  ÔÜÔØ/Ô/ÔÔ /úøŢĉŞ ùÔÖÖÖ ùĨƆŎƆÒÒĮ
 ßŨƆŊĈĨƆŞ ƆŚ ĨĈĤĨƆĮ úŞĨƆĒ Ô.Ĥĩó ŠĉƌŞĈĥŇƌĆ īŒƆĮ úşóĉĞ ŠƉßĤĨƆĆ úŢĉĢĥƌĚƆŞ ùźũó
 ŜƆó úóƆƋßŨĉŞ ƆČ ŠĉóƆƌƌŢĉşÒÒĮũņ .ĈĨðƅŢ «ĨĈĤĨƆÒÒĮ ùĪƆčŞũ÷» ƆŚ Ũ ŠĉóƁČ ßŨƆƋĈĩţƅŦ
 ŠĉŞƆŦ ƆČ ŠĉƌÒÒĳƋĤĉČĉĮŨƆŊ ùĉČĉČ ġƅÒÒĲ Ũ ƆŢĉČ úşóĉĞ úŢĉĢƆŞƆĞ ÎƆÒÒŢĈŨĉĒ ŜƆÒÒĆ ıÒÒƅè

 ƆŚ Ɔó ŠĉƋƆóßīƅŦ ùƆÒÒžĉČ ŨƆÒÒĆ .ßŨƆŢĈĩƅĆ ƆÒÒĒƁĒĉŦ  úÒÒíƁó ùÔÖÖÖ úžĉÒÒĮ úŢĉşÒÒĮũņ ùĉéÒÒĮ .Ô
 ƆŚ Ɔó .ňƊČĉÒÒĮ Ũ ŠĉóƁÒÒČ Ũ īŒƆÒÒĮ ƆţĒĉŦ ßŨƆŢĉČ ùŶƆÒÒŚ ĤĩÒÒó ŠĉÒÒƌôžƆĢ ùĨĉēÒÒĲũó ŠĉÒÒƋĩóũŞ
 úŞĈĥŇƌĆ ùïƀź ŜƉƆČ ÎúţƌƋĈĪ ùÔÜÔ× úžĉĮ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ƆĒĉóßĤ ĈĤ ŠĉóßĩƅŞïƀź ùĤĨŨĈĨƆČ
 ÎƃČ ĨƆŎƆĮ úøŢĉŞ ùÕÖ Ɔó ÎīŒƆÒÒĮ úŢĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆÒÒĮ Ũ ŠĉóƁČ úŢĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ ĨĈĤĨƆÒÒĮ
 ùƆƋũŢĈï úøŢĉŞ ùÔÔ ùïƀź ƆēƅČßĤ Ũ ßŨƆƌƌţƌƋĈĪ ùÔÜÔØ úžĉĮ ƆēƄŨƆóßĤ  (ÕÔÖ Ř ÎúŞƆģŎƆĆ)
 ùĤĨŨ ùĤĨŨĈĨƆČ ŜƉƆČ ÎßŨĈĩĮŨũŢ ÔÜÔ× ƆČ ƆóƆŞĈĥŇƌĆ úžĉĮ ĈĤ ŠĉóßŨĉíĨƆĮ ƆŚ .ÔÜÔØ úžĉĮ
 ùƆžƆŞƁó Ɔó «īčĮ Ċĉēó» úóƀĨßũƅŢ ùßĩƄũ÷ƆČ .ßŨßÔÜÔØ úžĉĮ ƆēƅčĒŨƆó ĉĢßĥƋĨßĤ Šĉóßïƀź
 ÎĈĤ úŢĉŧƌĚ úŞƆóƆƋ ùźƆÒÒĲ ùßŨĉŞ ƆŚ ÎƆŢĈĩƅĆ ùßŨßĨßĤ úĒßĨĈĪßŨ úŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ƆŚ òƅÒÒĲƆČ
 ƆĒĈŨ ÎŠĉóƆŞĈĥŇƌĆ ùĈŨĤ ïƀź ÔÜ żŨũŞƆēĮƆĆ ƁČ ƆŞĉŢ úŢĤĨĉŢ Ũ ĐƆžŨßĤ ùßŨƆŢĈĥøŢßź ŜƆóƆƋ

!ßŨũČ ĈĤ ÔÖÖÖ úŞƆóƆƋ úŇƌČßź ùÖ ùïƀź ƆŚ
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 ĈĤ ƆŢƉĉÒÒĮ ŨƆŚ Ɔó ƆţĒũ÷ úŢĉƋĉÒÒĲ Ô.ŨũČĤĩó ŜĈĥŇƌĆ ĬŨŨź úÒÒŢĤĩó ùĩÒÒøŢƆƋŶ úÒÒĒƆŞƁĒ
 ĈĥƋƆè ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ ùĨƆįƋƆŒ ùĉƌĮŨŨź úĒƆĮĉƌĮ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ úţƌčÒÒĲƆ÷ òƄĥŢƆŦ
 Ũ ƆŢĈĤĨũó úƋƁĢƆČĨƆĮ żƆ÷ƆŚ ĉƌĮŨŨź ŨũČĈŨ ŠĉƋŶ ĤĨũó úŢĈĨßŨĨƆéŢĉşēĳƌŢ Ũ ŨũčČ
 ĉƌĮŨŨź Ũ úí ĥƌņƆĮ ĉČĉČ ġƅĲ ĉŢßĤ .ƃţƅŦßĥŢĉƋĨßĤ ŠĈĩƅĆ Ũ úŢĉşĮũņ úşžŨĪ ĩƄïƆŚ

 Ðúí
 ƆČ ĈĤ ƆíŨĉŢ ƆŚ Ũ «ĊĨƆĞ úŢĉóĨƆĆ» ĈĩĒũ÷ßĤ úƅè Ɔó úŢĉşĮũņ úŢĉóßīƅŦ ùßĥŢĉŞĨƆŎ
 ŨƆĆ ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ úƌóßĨĈĪ ùŨŨðƅŞ ƆŚ .ŨũČ òƄŨĉŢ úįƌŚĥČ ŝƌŦĈĩčƌĆ ÎĈĩČßĤ ŨĉŢ «ŠĉóĨƆĆ»
 úøŢĉŞ ŨŨĤ żƆ÷ƆŚ ßĨƆčŢĈĨƆČ Ɔó ƂĩĮĉŢßĤ «ŠĉóĨƆĆ úžĉĮ» ƆČ ƆƌƌíƁó ùÔÖÖÖ úžĉĮ
 ŠĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ ĨĈĤĨƆÒÒĮ .úţƌƋĈĪ ùÔÜÔØ úžĉÒÒĮ úøŢĉŞ ÔÓ Ũ ÔÜÔ× úžĉÒÒĮ úƋĉĒƁó
 ÎĤĩÒÒóßĤ úŢĉēÒÒĮĤĨũó úƋƁĢƆČĨƆÒÒĮ úÒÒƋĩøŢƆƋŶ Ũ ŨũÒÒČ ùƆÒÒŢĈĤĨũó úÒÒóĉè úôƅēÒÒĮƆŦ

 ùƆŢĉČ úģƋĨĉĒ Ũ ĉÒÒƌŎĈĩŊũĚ účƅēó ƆÒÒŚ úÒÒŚũôóßŨƆĒ úÒÒŎŨũĆßźĤƆşŞƆğŞ īÒÒƄźƆČ ùĉēÒÒĮƁŞĉŞ .Ô
 úžĉĮ úŞĈĨƆğŚũŞßĨƆğŞ úŞƆŦƁŢ Ũ đįƌČ ùïƀź» úĒƆƋũƌĮŨũŢ ĈĤ  (ÖÚØ ßźƆèŶ) ŠĉēÒÒĮĤĨũó
 ùƆƌƋĨƆŎƆĮ ùīƅŦ úŢĈĥŢĉŞũŒ úįƌŚĥČ ŝƌŦĈĩčƌĆ úŢĉŞĨƆŎ ƆČ ÎúţƌƋĈĪ ùÔÜÔØ /úøŢĉŞ úíƁó ùÔÖÖÖ
 úţĒŨƆóĨßĤ ùĈŨĤ ĐĉņƆĮ Ö Ũ Ĉĩó ĨƆĮƆčĮßĤ ƆŢĉČ úŢĉĢ ĭŢƁƋ ùźũó ŠĉĢ ĤƆşŞƆğŞ úŢĉşĮũņ
 ÔÖÖÖ úžĉÒÒĮ ùƆŞßĨƆğŞ úøŢĉŞ ŨƆĆ ÎĈĤ šÒÒŞ úŢĉóƆŢĤĩó ĤĨßŨĈĨƆÒÒČ ƆŚ .«ĈĩÒÒó ŠĈĨĉÒÒČßĩƌĒ ÎĨƁÒÒĢ
 ƆĒƆƋŨŨĤĩó ÎŶŨƆĆŨŶ ŜƆĆ ƃČƆČ Ũ ƆƋĈĤÔÖÔ× úžĉĮ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ƆŚ ŨũôžƆČ ÔÜÔØ úžĉĮ ƆĒĉóĉŢ
 ùßźƆèŶ ŠĉŞƆŦ ùīƄŨĈźƆè úČĉÒÒįƌĞ ƆČ .ÔÜÔ× ùĩčŞĉÒÒįƋĤ ùÔÛ ĉĒ ĩčŞĈũŢ ùÔÜ ùïƀź ŠĈũƅŢ
 ĩŞƆŢ úŢĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ĤĨũó účƅēó úŢĉóƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ ÎŌŨũĆßź ĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùƆóƆčƅēó
 ƆŚ .Ĥĩó ŝĲƆƋßŨĉíĨƆĮ ŨƆĆ ùĩƋƆĮ šŞ .ßŨũČ ×Ô× ßźƆèŶ ÎÕ ú÷ĨƆČ ÎõƆČ úóßĪ šƌŞƆĆĤƆşŞƆğŞ
 :ßŨĈĩĮŨũŢ ĈĤ  (×Ô× ßźƆèŶ ÎÔÜÖÔ ĈĥŊƆČ ÎŜŷįŚĈĨĈĤ) õƆČ úóßĪ šƌŞƆĆ ùƆóƆčƅēó úŞƆóƆƋ úèĉí
 ùßũŒ ŌßĨƆĒ ƆŚ ĈĤ ùĩěƌŦ ùÔÖÖÖ úžĉÒÒĮ ƆŚ Ũ ßĨŨƆ÷ ùźƆÒÒĲ úžßŨƆĆ ƆŚ İƆŢĉĢƆŞƆĞ ŜƆĆ»
Ũ ĐĉŦ úƋĈŨĤ ıƌŢĉĢ ĭŢƁƋ úŢĈĤƆŢĉĢ Ũ ĈĨïũó ßŨß (úįƌŚĥČ ŝƌŦĈĩČĈ) úŢĉşĮũņ ùƆƌƋĨƆŎƆÒÒĮ 

 «.ĠƊČĉĮ úóƆƋĈĪƆŒ ßŨũČ ƆŢĉČ
 ÎÕÓÓÓ ÎúŢĉşƅśĮ) ßŨŨĤĩó úèĉí ŜßĤĨƆĮ ùĉ÷ĪßĤ Ɔó ÎĈĤ ƆóƆčƅēó úƄũŢ úèĉí ƆŚ ƆĒƆČĉČ ŜƆĆ
 úŢĈŻƅ÷ĨßŨ ƆóƆčƅēó úČßĨƆņ ùƆŞƆĚĨƆĒ úŞƆŦŨŨĤ ú÷ĨƆČ ƆŚ ĉŦßŨĨƆŦ Î (ÕØ× ßźƆèŶ ƆĒƁĒŨƆó
 úèĉí úŞƆŦŨŨĤ ú÷ĨƆČ Ũ  (×Õ× ßźƆÒÒèŶ ÎßĩŦĉŒ ÎĎĤĉŇÒÒĮ ďŇčĿŞ) úŢŨƆņ úŚƆņĤƆşŞƆğŞ ĩÒÒŞƆŢ
 ƆČ ĈĤ  (ÕÙÜ ßźƆèŶ ƆŚ ÎÔÖÛÔ ÎŠĈĨĉĒ) ŠĈŨßź ŠƆĲŨßź ƊžŨĤƆƋ ñĉó úŢĈŻƅ÷ĨßŨ ƆóƆčƅēó úĮĨĉŎ
 .ßŨĈĩóƆŢ ƆžĉĮ ŨƆĆ úŞßĨƆğŞ úøŢĉŞ ƆŚ ĬĉČ ĈĤ ŠĉƌŞĉôîƌŦ ƆŚ Ũ ßŨƆĒƁČ ĐĉèŨŨĤ ßũƅĲ ŠĉŞƆŦ
 ÎúÒÒĳƋĩŒ šƋĥŚĈ ŝƌôĞ ĩēóĤ ÎĩÒÒśŦĉŞ ĤĨĈŨĤĈ Ũ ĥśŏţēÒÒĮŨŨ ĥÒÒŢĉţƋĤĩŎ úÒÒœƌčĿĒ ŝÒÒƋũœĒ» ùßĩÒÒƄũ÷ƆČ
 ıƅè ïƀź ÔÖ Ũ ÔÜÔ× úžĉÒÒĮ úŢĉóƆƋ úƋĉĒƁó ƆēƄŨƆóßĤ ƆÒÒŞßĨƆğŞ úøŢĉŞ ŨƆÒÒĆ Î«ÔÜÛÕ ŠĈĩÒÒŧĒ
 ùïƀź Ô× Ɔó ßŨũČ ĨƆŎƆĮ Ũ ßŨũČƆŢ ŜßĨƆğŞ úøŢĉŞ šƌƅſČ ĨƆ÷ƆŞ .Ƃĥƅè úƋĉĒƁó ÔÜÔØ úžĉĮ
 úŢĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ ĨĈĤĨƆÒÒĮ šƌŢĈĪßĤ .ßŨũČ ĈĤ  ÔÜÔØ úžĉÒÒĮ ƆŚ ùïƀź ÔÙ Ũ ÕÓÔ× úžĉÒÒĮ ƆŚ

 .ŠĈĩó ŜĈĥŇƌĆ ĈĤ ßĨƆŎƆĮ úøŢĉŞ ŨƆŚ ĨƆŦ ıƋīŒƆĮ úŢĉĢ šƋĤĤƆŏƋƆĮ Ũ ŠĉóƁČ
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 ùßŨĉŞ ƆŚ .ŨũČƆŦ úƋĥŢßũƋƆè ĈĤ ıƌŢĉşĮũņ úĒƆŞŨũôĞ úŢƁƌįƋĪƁèƁĆ żƆ÷ƆŚ ĉŦßŨĨƆŦ
 ŨƆĆ ŜƉƆČ ÎĐĉŦ ƃè úƋĉĒƁó ŠĉóƁČ ùƉƆŒ úŢĉŢ ĐĉƌţČ ùĨĉó ĈĤ ŠĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ úŢĉƋï
 Ũ Ĉĩó ĨŨũèĉĢ ŠĈĩÒÒƅĆ ùÔÜÚÜ úžĉÒÒĮ ùƆóƆţƋźƆèĈź ùĈŨĤ ĤĨũó ùƆÒÒƋ úƋŨŨðƅŞ ƆÒÒƋĉţƌČ

 .ĈĨĥŢĈĤ ƃŚ úƋĉéĮ úóƆƋƆøƅè
 ùźũÒÒó  (ÔÜÖÕ ɻ ÔÛÜÙ)  (ùĩÒÒóũŞ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ) ùĩÒÒƌŞĉČĉČ úÒÒŢĉĢ úŚƆņ ĨĈĤĨƆÒÒĮ .×
 úÒÒĮĨßĤ  (ĉÒÒƌĚĨƁĚ) ŠĉēÒÒįĚĨũ÷ úÒÒēĢƆēƅè  (úÒÒįƌśčĒ) ĭÒÒƌśŏĒ ƆÒÒŚ ÎŠĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ
 ŨƆĆ úţƄũÒÒĲ ƆŚ Ũ ƆóƆíŨĉŢ ßŨƆƋĈźƆ÷ úóŨĉČ úŞĈĥŇƌĆ ùĈŨĤ ŜƉƆÒÒČ ÔÎĥÒÒţƄũĢßĤ úƋĉéÒÒĮ
 ùƆóßĨĉĲ ÎŨũČ ŠĉóƁČ ùĨĉĲ úøŢĈĤ İƆĲ úŢßŨĉĢ Ɔó ŠĉĢ úŚƆņ ĨĈĤĨƆÒÒĮ .đÒÒĳƌŢĈĤ
 ùĪƆčŞũ÷» ƆŚ ùƁĢ úóŨĉČ ùŶƆÒÒŚ ıƌŢĤĩŞ ùĈŨĤ .đÒÒĲƀĩŎ ùīƄĨŨƆĒ úôƅŢĉ÷ĨĪĉČ ƆÒÒČ

 .Ɔƌƅè ĨƆĮƆŚ ĨƆŦ İĉēįƅĆ ÎƆƋ úƋŨŨðƅŞ ĉţƌČ ŜƆĆ .ĈĨðƅŢ ŠĉóƁČ ù«ĨĈĤĨƆĮ
 ùßĨĈĤĨƆĮ ŨƆĆ šƌŢĈĪßĤ ßŨƆƋ úƋĉƌţžĤ ƆČ Ũ ßŨƆĒƁČ ĩēŢŨŨź òƄĥŢƆŦ ƆóƆŚƆĮƆŞ ĉēįƅĆ
 úŢĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ ĨĈĤĨƆÒÒĮ ÎßŨĈĩôƅè ùßïĉŞĉĆ ĈĤ ƆóƆţƄŨ ĩƄï úēÒÒĲĈĤĤĉƋ ƆŚ Ɔó ŠĉóƁČ

 .ßŨũČ ùĩóũŞ ùĨĈĤĨƆĮ

§-EªɫQ±Aɺ£ɺA L,HLɺQ ° ¥¨-EɹLɺà-£ ɦ=,°ɹN ɦȂ-Q Β¡ɹL,±Ĝ
 Ũ ŠĤĩóĤĩƅŞ ŠĉƋ ŠŨũČ òƋĈĤƆŚ úžĉĮ Ũ ŠƆŞƆĒ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ñƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ìƌŦ ßŨƆĢĈĤƆČ
 ŠƆÒÒƋŶƆŚ  ƃÒÒČßĤ  ŠĉóƆÒÒƌƋĨĉƌŢĈĪ  Ũ ƆÒÒƌƌŢ  ßŨƆēÒÒĮßĤƆČ  ŝÒÒŢĉĢßĨƆèĉŞ  úÒÒ÷ĨƆŞ  ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ

 .šƄĩƌøčžƆŦ šƄũĲ ßŨƆŢĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ
 ĈĤ ƆşƅĆ ùƆóƆĒƆČĉČ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ  (ÔÜÔÛ ɻ ÔÜÔ×) úŢĉŧƌĚ úŞƆóƆƋ ùźƆÒÒĲ úŢƉĉÒÒĮ
 «ƆţĿśÒÒįŚĈ ŘŷĚĈ» Ɔó šƌŢĈĪßĤ ßŨßĤĈĪĨŨũÒÒşƋƆĒ ùƆÒÒøƄź ƆŚ ùßŨĨƆÒÒČƆŚ ÎšÒÒøŢĩ÷ òÒÒƅŚƆ÷
 ƆŚ Ɔó ÎıƌŢĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ Ũ ßŨũÒÒČ īŒƆÒÒĮ úÒÒşóĉĞ Î  ÔØ ɻ ÔÜÔ× ƆÒÒĒĈŨ ÎÔÖÖÖ úžĉÒÒĮ

 Ũ żŨũŞƆēĮƆĆ ÎŠŨũČƆŦ ĈĤ ƆóƆíŨĉŢ ƆŚ ßĨŨƆ÷ úƋĩƌčóĉŢŨŨź ùĥŢƆčžƆŞ ŨŨĤ ĈĤ ƆŢĉŞßĤĨƆĮ ŨƆŚ .Ô
 Ũ ƆŢĉƋŨŨĥţƄũĢ ĭÒÒƌśŏĒ ƆŚ úÒÒŢĉěƋĉČĨßĪĉĆ úÒÒŢĈĨĉôĒĉČƆĢ Ũ ŠĈĨĈŨßĥÒÒţƄũĢ ƆÒÒŚ òÒÒƄĨƀĪ .ĭÒÒƌśŏĒ
 ñĉó ŜƉƆČ ÎƃÒÒČĥţƄũĢ úƄŨƆŚ ĨƆÒÒŦ ıÒÒƌŢĈĩƅĆ ùĨĉœƌÒÒĮƁŞ úÒÒŢĉĢ ıƄŨĨßĤ ƂĩÒÒĒũ÷ßĤ ĐƆÒÒŢĉŢƆĒ
 :úĒƆƋũƌÒÒĮŨũŢ ŠĉóƁČ /ĐƉƆÒÒŦïƀź úēƋĉÒÒĮ úóŨũčÒÒįƋƆŎ úČĉÒÒįƌĞ ĨƆÒÒĮƆŚ ĨĉÒÒƌŚƆņ ƊÒÒžŨĥČƆņ
 ƆƌƌŢ ĨŨŨĤ «.úĒƆƋŨŨĥţƄũĢ õĨŨũČīƄĩēƌè ƆŚ ùĩóũŞ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ úŢĉĢ úŚƆņ ŝŢĈīČ ùßĥŢßŨƆĆ»

 .ƃČ ĩēēĮĈź ƊžŨĥČƆņ ñĉó ùŶ úžĈŨƆŦ



  ÖÔá | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 ƆŚ  (ÔÜÔØ úžĉÒÒĮ ùĉĒßĨƆÒÒĮ) ÔÖÖÖ úžĉÒÒĮ ŠĉŞƆŦ ƆŚ ÎŠĉŧƌĚ ßŨũčĒĉŦ ĈĤ  ÔÛÛÓ úžĉÒÒĮ
 Ɔó ŠĉşƌŢĈĪ ßŨƆÒÒĳƌŞƆģŎƆĆ ùƆÒÒøƄź ƆŚ .ßŨĈĨĤ ŠĉóĨũÒÒĒ ùĤĈĥÒÒƅČ ùĨĈĤ ƆÒÒŚ ĈĤ úžĉÒÒĮ ÖØ
 .ƆƋƆóƆţƄŨ ũÒÒƅŢ úşŢĉĢ ßĨƆèĉŞ ŠĉÒÒƌóƆƋ ƆÒÒó ßŨũÒÒČ ùĨƆÒÒĮŨĉŦ ƃÒÒĮ ŠĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ
 úŢĈĥžƆŦĨƆÒÒĮ ıƅè ƆÒÒĮƆó ŨŨĤ ŨƆĆ úƌĒƆƋĈĤĩƅŞ Ũ Šï Ɔó ƆƋßŨƆĆ īƅŦƆČ ĨƀĪ ùĨƆ÷ƆĆ
 ŜƆŦŨŨĤ ŠĉƋ ŜƆóƆƋ ùĨƆÒÒĮŨĉŦ ŝŢĉĢ ßĨƆèĉŞ ĉƋĉĆ .ƂĨĥŢĈĪĉŢ ÐùƆó ŜƉƆČ ÎƃČŨũČ źƆÒÒĲ
 Ũ úŞƆģŎƆĆ úşƌŦĈĩčƌĆ ĩŞƆŢ úíĨƆ÷ .ƂĨĥŢĈĪĉŢ İßŨƆĆ ÐßŨũČ ĨĈĤĨƆĮ úŞƆŧƅĮ ŠĉƋ
 ĉŦßŨĨƆŦ ÎßŨßĨĈĤĨƆÒÒĮ ùƆžĉŞƆţČ żƆ÷ƆŚ úĒƆƋĉŞīĢ úÒÒƋĥŢßũƋƆè ùƁÒÒŦƆČ ŠĉÒÒƋƆóƆžĉŞƆţČ
 Ũ úÒÒĳŢũŞ» ÎŝƋĈĩČ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ úóŨĉČ ŜƆģŎƆĆ ùĤŨũÒÒşĞƆŞ ĈĪĩÒÒƌŞ ƆÒÒó ùƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆÒÒĆ
 ŠĉÒÒĲĉè Ũ ßŨĈĩƌ÷ ƆŊĈĨƆŞ ƆŚ ĈĤ ıÒÒƋŨƆĆ żƆ÷ƆŚ Ũ ßŨũÒÒČ ŠĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ ùĨĉôÒÒĳƅè
 ŜƉƆČ ÎßũƌŢĈĪ ùŻèŨĩƅĒ ƆÒÒČ ŠĉƋƆŢƉĈŨƆŦ ŨƆĆ Î (ùƆóƆčƅēó ùÔÜÜ ßźƆèŶ) «ßŨĈĩÒÒó ĤĈĪĉÒÒĆ
 ƆČ ßðƄĨĤ ƆóƆžĉŞƆţČ ùƆôƋĤ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ŜĨĈĤĈũÒÒƌŦ .ŠŨŨĩóƆţƅè ùßïĉŞĉĆ ĈĤ ùƆóƆčƅēó ƆÒÒŚ
 ŜƆŧƅÒÒĮ Ũ ŜƆŦŨŨĤ ú÷ĨƆČ Ũ ŠßĥČ ŨƆĆ ùĈŨĤ Ũ ƆŢƉĉÒÒĮ ŨƆĆ úŢĉóßŨĈĤŨŨź úţƌÒÒĮŨũŢ
 .ƆƋƆŦ ŠĉƌĲßĨĉó ŜƆĆ ùĉŢĈũĒ úŢĉôžƆĢ ŝŢĈĪßĤ ÏŠƆôČ ßĤĉŞĉĆ ĈĤ ŨƆĆ ùƆóƆčƅēó šƄũĲ ƆČ
 ùßĩƄũ÷ƆČ .ŝŢĉĢ Đßĩĳƌņ Ũ ĈŻČũó ùŨĉŢƆČ ŠŨũČƆŦ úîó ŨŨĤ ŠĉĢ šƅÒÒĮũĞƆŞƆĞ
 ùĉŊĉĆ ŝƋĈĩČ ùĨƆĮŨĉŦ ƆČ ŨũČ ŠĉÒÒĲĉè ŝŢĉĢ ĐßĩÒÒĳƌņ» ÎĨĉƌŚƆņ ƊžŨĥČƆņ ñĉó úžĈŨƆŦ
 úÒÒĚĉĞ ùźũÒÒó ßĤĈĪ úÒÒŢĉģśƅĆ ùĩÒÒƌŦĉĒ ñĉó Ũ ŨũÒÒČƆŢ ŠĉÒÒƌžĈĥţŞ ŜƉƆÒÒČ ÎßĤĈĪ úÒÒŢĉģśƅĆ
 ĨƆ÷ƆĆ .Ĉĩó ßĨŨƆ÷ ŠĈŨƆÒÒĆ ùŶ Ũ ŨũčĒĩ÷ĨßŨ ŠĉƋĉŊĉşƋĈĩČ ùßĨŨƆÒÒ÷ ĈĩÒÒČ ùĉŊĉĆ řƋĉşÒÒĮ
 úƋĈŨĤ úíƁó ĈĤ ùŨĉĒƆŦ úēÒÒįƅĲ ùƆƋßĤ ƆŚ ŝŢĉĢ ĐßĩÒÒĳƌņ ƃČĉŞ ŜĩƌČ ƆŚ úēÒÒĮŨĨĤƆČ

 «.Ĥĩó
 ùźũó ÎùĩøƅĚ ƆČ ŨũČ ŠĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ ùĈŨĤ Ɔó ĨĈĤĨƆĮ úŢĉĢ úŚƆņ ĉƋĉĆ ŝŢĈĪĉŢ

 .ßŨũČ ùßĨƆĮŨĉŦ ƃĮ ŨƆŚ ñƆƌŞĉó
**

 úēÒÒĮßĤ ùŶ ùƆÒÒôƋĤ ùƆÒÒŢĉşŢĉĢ ŨƆÒÒĆ ùŨĉÒÒŢ ßŨƆÒÒĢĈĤƆČ .ƆÒÒóƆţƄŨ ĨƆÒÒĮ ßŨƆÒÒţƌƄźƆøČ
 ŠĈĥŢĉĢ» úēƋĉÒÒĮ ùīƄźƆČ úŢĉÒÒĮĩèĨƆČ ƆøŢĩ÷ òÒÒƅŚƆ÷ Ũ ßŨĈĨĥÒÒŢƆƋƆ÷ƆŢĈź ŝÒÒŢĉĢßĨƆèĉŞ
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 ĨƆ÷ƆĆ ßĨĉƋĤ .šŢƆƋƆøČĈź ÎšŢĈīČ ĨƆ÷ƆĆ ÎŠĉóßŨĉŢ Ũ ƁēĮƆĆ ƆŢĩøČ İƆóĨƆĆ ŜƆĆ «ŠŶĤĨĈ
 ƆŢĉşŢĉĢ ŨƆŚ òƅĲƆČ ŠĉƋ ŨũŞƆŦ šŢĈũēČ Ũ ƃČƆŦ ŠĉƋƆƌƋĨĉƌŢĈĪ ŨƆĆ İƆôƋĤ úôƅŢĉĮƆó
 ŠĉēĮĤĨũó ƆŚ Šï .ßŨŨĤĩó ŠĉƌøŢĩ÷ úôƄĨĉó ÎšĮŨũţČ ĨƆĮƆŚ ŠĉƌƋĨĉƌŢĈĪ Ũ ßŨƆţĮĉţČ
 ŠĉƌƌÒÒĮƆóƆóĉĒ ùƆŞĉţÒÒĮĉŢ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ĩēøŢĩ÷ ŠĈŨũŞƆŦ ƆŚ Ũ ßŨĈĩó ƃŚ ùĨƀĪ úŞƆēÒÒĮ

 .šƌČƆŢ ĈĤ ƆƋƆžƆŦ ƆĒŨßź ŜƆĆ żƆ÷ƆŚ ƆşƅĆ ĉČ ÎßŨƆĒßŨĈĩŢƆĮ ƃŚ
 Ũ šČ ŠƉßĤĨƆĆ ùƆţÒÒĮ úôžƆĢ ƃČĉŢ ŠĉóƆŢï ÎƃČ õĨƆČŨ řĚ ùßũƅÒÒĲ úČĉÒÒįƌĞ ƆČ
 ŠĉóƁČ úĒƉƆŦïƀź ŠĉƋ īŒƆÒÒĮ ùƆíŨĉŢ ùŨũēÒÒĳƋƀŻĮßĤ ùƆžĉŞƆţČ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ƆŚ ĩĒĉƋĪ
 Ɔƌƅè ŨƆČ Ũ ŠīŒƆÒÒĮ ùŶ úŦ ñßŨ ĩĒĉƋĪ ŠĉƋĨƆÒÒĮ úŢĉóßĥŢƆČĨƆÒÒĮ ĐƆÒÒčƋĉĒƆČ ÎšÒÒíßĤ
 Ũ ßŨƆĒßŨĈĩó ƂũŢ ĈĤ ƆŢĉƋ úƋĈŨĤ ŜƆŚ ıƌƋĉƌţžĤ ƆČ .ƃČĈĩĳƅó īŒƆĮ ƆŚ ƆóƆţƄŨ ƆƌƌŢ ĨŨŨĤ
 .ßŨũČƆŢ úŢŨũČ úøŢßź ùƆţƄŨ ĈĤ ƆŢĉĮƆó ŨƆĆ úŢĉƋï úŞßĤĨƆĮ ƆŚ ĉŢßĤ ÎßŨĈĨĥƅŚ úøŢßź
 ŠĉƋ źũó úŢĉĢ úŚƆņ ĨĈĤĨƆĮ Ɔó ƂĩĒũøČ ƆēįƋũƅè ĈĤ ƆóƆţƄŨ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ ĉŦßŨĨƆŦ
 úóƆƋĈĩƅŞĉó ÎĈĤ  (ÔÜÔØ úžĉĮ) ĉƌĮŨŨź ùĨƆŎƆĮ ùßŨƆŢĈźƆ÷ ƆŚ ÎŝŢĉĢßĨƆèĉŞ ùźũóźĪ
 Ũ ƆŢĉĢ úŚƆņ ùĨƆÒÒŢũŦ úŞƆŦĨƆČ İƆƋƆţƄŨ ŨƆÒÒĆ ƁŚƆ÷ .ŠĉóƁČ ßŨũČĉţƅŦ ùƁÒÒĢ żƆÒÒ÷ƆŚ
 ÐúĒƆƋŨĉÒÒĳƅó úĢŨźźƆŎ úŢĉĢ řƋĉşÒÒĮ ĩĒĈŨĤ ŠĉƋ ßŨĈĩÒÒĳƅó ƆƋĈĩƅŞĉó ŨƆÒÒĆ ŠĉÒÒŞƆŦ ƆÒÒČ
 úŢĉĢ ŝƋĈĩČ Ũ ùƁĢ Ũ ŨũČ ĈĤ ŠĉĢ úŚƆņĨĈĤĨƆĮ ùƆžĉŞƆţČ úƋĥŢßũƋƆè ƆŚ ıƌŢĉĢ řƋĉşÒÒĮ
 ƆŚ ŠĉĢ řƋĉşÒÒĮ ĉŦßŨĨƆŦ .ßŨƁÒÒČĤĩó ŠĉóƁÒÒČ ƆŚ ŠĉƌƌÒÒĮĉóƆņ úÒÒŢĉóŨŨĤ ŜƆÒÒóƆƋ ùźũÒÒó
 úĮĉóƆņ úŢĉóŨŨĤ īƄĨŨƆĒ ƆŚ ñƆƋßŨĉŞ ƁČ ĈĤ  (ÔÜ×Ù) ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùĨĉŞƁó úŞßĤĨƆÒÒĮ

 .úŢŨĉĳƅó īƄĨŨƆĒ ƆŚ ŨƆĆ ĨĉŞƁó úŢĈĨƆčƄź ùƆţƄŨ ƆŚ òƅĲƆČ Ũ ŨũČƆŦ
 ÎƆóƆţƄŨ ŨĉŢ úşŢĉĢßĨƆèĉŞ ƆƋßŨƆĆ ÎƆŢŨŨź šŞ ƆŚ ĉēÒÒįƅĆ ĉĒ ùßŨƆĆ :úƋĉĒƁó ùƆÒÒįŒ
 ƆÒÒŚ «ƆţĿśÒÒįŚĈ ŘŷĚĈ» úôÒÒĲũĢ ÎßŨĈĩÒÒĮŨũŢ ĈĤ ŠƉßĤĨƆÒÒĆ úÒÒŢĈĤƆŢĉĢ úēƋĉÒÒĮ ƆÒÒŚ ñßŨ
 ùĨĈĤĨƆĮ) ùĩƌŞĉČĉČ úŢĉĢ šƅĮũĞƆŞƆĞ ĨĈĤĨƆĮ ùĨƆĮŨĉŦ Ũ īŒƆÒÒĮ úŢĉóƆŢƉßĤĨƆĆ

 .Ĥĩó ŠĉƌŞĈĥŇƌĆ ĈĤ  ÔÜÔØ úžĉĮ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ ŠĉóƆƌƌŢĉşĮũņ Ɔó ÎßŨũČ  (ùĩóũŞ



  ÖÔÚ | ŨĈĤŨŨź ÎŨŨðƅŞ ÎƆŞĉţĮĉŢ :ŠĉóƁČ ÎŜƆóƆƋ úĲƆČ

 εɹ°-ĜLɺQ
 ĐĈĨĉĳēŢĈ ĪĈ ıģè ÎōŚāŞ ĩĲĉŢ Î«ŠĉóũČ ÎŠĉƋĩôŞ ĊĤĈ Ũ öţŦĩŎ ġƋĨĉĒ» ÎŝƌŦĈĩČĈ ÎúşģŎĈ .Ô

.Õ×Ô ĉĒ ÔÖÚ ĐĉğŏĶ ÎĪÔÜÛØ /ÔÖÙ× ŘĉĮ ÎīœĮ ùĥşğŞ
 ùĩÒÒĲƆŢ Î«ƆŞĉŢƆøžƆČ ÛÔ ùƁó ÎĈĤ ŜƆēÒÒįƌČ ùßĤƆÒÒĮ ƆŚ ŠĉóƁČ» ÎŠĉÒÒşĞßź ÎŠĉÒÒƋĤƆşŞƆğŞ .Õ

.ÖÕ ĉĒ ÕÔ ßźƆèŶ ÎÕÓÔÓ/ÔÖÛÜ ŠĈĨĉĒ ÎúēĳèƆžƁó
 /ÔÖÛÚ ŠĈĩŧĒ ÎúśóũĒ ĐĈĨĉĳēŢĈ Î«ŠĉēĮĤĩó ÎƆŢĉČ ġƋĨĉĒ Ũ ĉƌŎĈĩŋĚ» ÎŌũĆĨĥşğŞ ÎúśóũĒ .Ö

.×ÓÕ ĉĒ ÖÚÖ ĐĉğŏĶ ÎÕÓÓÛ
 ÎĪÔÜÖÔĤĈĥÒÒŋČ ÎŜŷÒÒįŚĈĨĈĤ ďŇčĿŞ Î«ŠĉēÒÒĮĤĨũó Ũ ĤĨũÒÒó» ÎõƆÒÒČ úóßĪ šÒÒƌŞƆĆĤƆşŞƆğŞ .×
 Ũ ƆóƆčƅēó ùßĪĉĒ úèĉí ĉŦßŨĨƆŦ .×Ô× ßźƆèŶ Î (ĤĉČĉŧŞ ÎŠĉƋĥƌÒÒĮ ĐĈĨĉÒÒĳēŢĈ úēƅÒÒįŎƁĆ)

 .ùƆóƆƌƌĮĨĉŎ Ũ úČßĨƆņ ùŨĈŻƅ÷ĨßŨ
 ŠĈĩŧĒ ÎßĪĈĩƌĲ æĉí ÎúţįğŞ ĪĉčŧĲ ıĲũóƆČ ÎīœĮ ĨĤ đĳĞŨ ÎúŏĿķŞ ÎßĤĈĪĨũşƌĒ .Ø

.ÕÓÓÔ /ÔÖÛÓ
 ÎĨĉĒũ÷ ĩÒÒĳŢ Î«ŠũŢĉŒ ĤĉČßĥţƋĉè ÎƆľŨĩÒÒĳŞ ĤĉČßĥŢĪ» Î (ŝÒÒƌóƆĞ) ōƋĩÒÒĲ ĘĉÒÒĞ ÎùĨƆÒÒŎũśƌŢ .Ù

.ÕÓÓÜ /ÔÖÛÛ īœĮ
 ÎúÒÒĳƋĩŒ šƋĥŚĈ ŝƌôĞ ĩēóĤ æĉí Î«ĩśŦĉŞ ĤĨĈŨĤĈ Ũ ĥśŏţēÒÒĮŨŨ ĥÒÒŢĉţƋĤĩŎ úÒÒœƌčĿĒ ŝÒÒƋũœĒ» .Ú

 .ÔÜÛÔ  /ÔÖÙÓ ŠĈĩŧĒ ÎŠĈĨŨĉƌŢ ùĈĩįøţŦĩŎ æĉí
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§-ǆɺ£-¨ɺǫȂɺ/ ɣɹ°ɺ¨,ŐɫǪ ɣɹMɪ±Ǫɺ/ ,H°°Ŗɫ£ ɣN-0ɪŏ ɺ} §-6QHL±ǆ
 ùĨƀĪ úÒÒĲƆČ ĈĤ úēÒÒĮĈź ƆŚ Ũ ƆƌƌŒŨŨĨĉŎ ùĨƆŞũņ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùŨĈĩóßĤĉŞĉĆ ÎƆčƅēó ŜƆĆ
 Ũ ŠĈĩƋĈ úÒÒĮĉƌĮ ĤĉţÒÒĮĈ ßĥƋī÷» úÒÒčƅēó ũÒÒƅŢ úÒÒŢĉóƆŞĉŢƆøžƆČ ùŨĈŻÒÒƅ÷Ĩ ßŨ ƆÒÒŚ ƆÒÒƌƌēƋŻČ
 ÎßŨƆĒƀĤĩó ùŨƊÒÒČ ŠĈĩÒÒƅĆ ùßŨßĨßĤ ùĨĉÒÒČŨĨĉó úÒÒĒßĨĈĪßŨ ƆÒÒó Î (õĨƆÒÒČ Ú) «úÒÒŢĉşėņ
 úĒƆČĉČ ĥŢƆí żƆ÷ƆŚ ŨƉƆôƅĒ Ũ ßũƋŻČƆŢĨßĤ ùƆƌƌēÒÒĮĈź ŨƆĆ ĨƆÒÒĮŨũŢ ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČ
 ßźƆèŶ) ßŨĉŢĈĤ ùƁĢ ù«šƌÒÒĮŨũŢ Ũ ßŨƆţƌžƁôƅŚ Ũ ƁóŨĤĩ÷» ùĨĉó ƆČ ÎƆôƋĤ ùŨƊČĨƆČ

 .Ŝ ƆóßĤ ƆŢĉŞĉŢƆøžƆČ ŜƆĆ úĮĉČ ŜƆŚ ĩĒĈŨĤ šŞ . (â
 úŢĉóƆēĲĈĤĤĉƋ ƆŚ òžƆó ĈĤ  úŒŨŨĨĉŎ ùĨƆŞũņ ñĉó ùƆóƆčƅēó ùÔâÛ ɻ ÔâÚ ßźƆèŶ ƆŚ
 ùðÒÒƄŨŨ ĐŨ úÒÒĮĉČ Ũ ßŨĈĩÒÒƌ÷ĨßŨ  ( ĩēÒÒĳƅè) úÒÒŢĉóƁČ úÒÒ÷ƆČ ŜĈĩŦƆČ úÒÒşƋĨƆó ĈĪĩÒÒƌŞ
 ùĨĈĤĨƆĮ ŜßĤ ŨƆĆ Ɔó ßŨĈĩó ŠĉóƁČ úŢĉĢ úŚƆņ ĨĈĤĨƆÒÒĮ żƆ÷ƆŚ ƁôşÒÒĮ ùĉŊĉĆ řƋĉşÒÒĮ

 .ŨũČ ňƊČĉĮ úƅĚƆēĳƌŢ Ũ ùĩóũŞ
:ƆƋƆóƆĒƆČĉČ úŒßĤ İßŨƆĆ

 ƆĒĉŦ ÎĨĈĤĨƆÒÒĮ úŢĉĢ īƋĪƆņ ùƆěƌĒƆŢ ÎùĩóũŞ úŢĉĢ úŚƆņ ĨĈĤĨƆÒÒĮ ĈĤ ƆĒĉó ŜƆŚ ...»
 ŠĉēŢĉóßīƅŦ ùßĥÒÒƋĨĉƋ ŠŨũčĒĉŦ ùĩóũčƄĤ ùßĨĈũÒÒĮ :Đũ÷ ùƁôşÒÒĮ ƆÒÒČ Ũ ƁôşÒÒĮ ùŶ
 ƁôşÒÒĮ ÐŠĤĩôƅè ŠĉēƌĒƆƋĉóŨũÒÒĮ úíƁČ .ŠŨŨĤĩó ŠĉƌóƆí ßũƅĆ ùßĨĈũÒÒĮ ŜƉƆČ ÎŠßĥČ
 úŢĈĪßĥŢĉŞƆŢ İƆşƅĆ Ũ ŨũčĒĩ÷ ŠĉƋƆøƄź ñƆí Ũ öŢƆŏĒ ƆČ ƆŢĉĮƆó ŨƆĆ :ßŨƆƋĈĤ úŞƉßŨ
 Ũ ƆôƅŢƆƋŶ ƆŚ ŠĉƋŨŨź ŜßĤĨƆŦ ƆĒĈŨ ĉŊĉĆ ŜƆĆ ıƌŢĉĲĉè .ŠƆôČ ƆşƅĆ úƋĨĉóŨĉŦ ƂŨƆŧŢĉƋßĤ
 [Ũ ßŨƆŢßĥČ] ŠĉƌŢĉóƆéÒÒĮƆĆ ŜßĤßĤ ŠĉŞĨƆŎ İĉēÒÒįƅĆ ÎƆƌƌŢ  Šĉƌƅè ŝóƆƌƌēÒÒįƋũƅè ìƌŦ šŞ

 .ŠƀŻČ ƂŨƆŢĉƋßĤ Ƃũó ĨƆŦ ƁČ
 .ƆƋƆŦ ƁÒÒĒ ƆŚ ŝôƄĨĉƌÒÒĮĩè ıƌţŞ :úÒÒĒũ÷ Ũ ĨĈĤĨƆÒÒĮ ßĤĩÒÒó ùŨŨź ƁôşÒÒĮ ŠĉÒÒĲĉè 
 Ũ ßĥŢĉŞĨƆŎ Ũ ĨĈĤĨƆĮ Šĉēēĳè ĥŢƆí Ɔó ßũƅĆ :úĒũ÷ ƁôşÒÒĮ !ŨũŞĨƆŎ :úĒũ÷ ĨĈĤĨƆÒÒĮ
 Ũ ĪĉčƄź ìƌŦ úíƁČ ÎŠĈĩƅĆ ƆŚ ŠŨũČ ƆƋĉèŨƆśè Ũ ĐƉƆĮßĤ ŠßŨĉĢ Ũ úēÒÒĳ÷ ùĨĈĤĨƆÒÒĮ
 ŠĉĒƁĢ Ũ ßŨƆţƅēÒÒĲŨũŢßĤ ĈĤ ŠĈĩƌŞƆĆ ĨƆÒÒčŢĈĨƆČ ƆŚ ŝƋĈĤ Ũ ƆÒÒƌƌŢ ŠĉÒÒēŢŨŨź úôƅĒƆÒÒĮĉƌĮ






















































































































































































































































































































































































































































































